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Voorwoord 
 
Ik wil dit voorwoord graag beginnen met het uitspreken van mijn waardering voor alle 
medewerkers van UN1EK. Met de huidige personeelstekorten en de werkdruk die dit veroorzaakt 
ben ik trots op alle medewerkers die zich dagelijks inzetten voor de ontwikkeling alle kinderen die 
onze IKC’s bezoeken.  
  
Dit bestuursverslag beperkt zich tot de verantwoording van het beleid van ons onderwijs. Er is een 
apart bestuursverslag dat ingaat op de verantwoording van het beleid van onze opvang. Alhoewel 
UN1EK zowel opvang als onderwijs biedt, zijn de geldstromen strikt gescheiden en verantwoorden 
wij apart over opvang en onderwijs.  
  
In dit bestuursverslag vindt u in hoofdstuk 1 informatie over de organisatie UN1EK en hoe onze 
organisatie is ingericht. In hoofdstuk 2 geven wij een verantwoording van het beleid. Hier leest u 
onder andere over de kwaliteit van het onderwijs, over onze medewerkers en professionalisering, 
huisvesting en facilitaire zaken en het financieel beleid en continuïteitsparagraaf. In hoofdstuk 3 
wordt uitgebreid ingegaan op de verantwoording van de financiën. Het verslag van de Raad van 
Toezicht is bijgevoegd. Heeft u naar aanleiding van het lezen van dit bestuursverslag vragen? Ik ga 
graag met u in gesprek!  
 
 

  
Met vriendelijke groet,  
  
  
Niek Barendregt  
Voorzitter College van Bestuur  
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De schoolorganisatie 

UN1EK is een organisatie voor primair onderwijs en kinderopvang met meer dan 20 locaties in 
Vlaardingen, Schiedam en Maassluis. Onze 800 medewerkers verzorgen dagelijks peuteropvang, 
hele dagopvang, buitenschoolse opvang en onderwijs voor zo’n 8000 kinderen. Dit brede aanbod 
krijgt voornamelijk vorm in Integrale Kindcentra (IKC’s), waarin opvang en onderwijs op elkaar 
aansluiten. Ook heeft UN1EK een gastouderbureau en een locatie voor speciaal basisonderwijs en 
verzorgt UN1EK onderwijs aan nieuwkomers.    
   
Stichting UN1EK Onderwijs en Opvang biedt kinderopvang én onderwijs. In onze organisatie werken 
wij zo integraal mogelijk aan het aanbieden van een doorlopende leerlijn van 0-13 jarigen. Wij 
treden naar buiten als één organisatie. Financieel gezien zijn opvang en onderwijs strikt gescheiden 
van elkaar. Dit bestuursverslag betreft het verslag van Stichting UN1EK Onderwijs.    
   
Bestuur   
Het bestuur van UN1EK heeft sinds 2021 een éénhoofdig bestuur (voorzitter College van Bestuur) 
en een dagelijks bestuur (DB) dat bestaat uit de bestuurder en twee DB-directeuren.  Er is een DB-
directeur Opvang en een DB-directeur Onderwijs. De bestuurssecretaris en sinds augustus 2024 ook 
de concerncontroller ondersteunt het DB en vormt ook de schakel tussen het College van Bestuur, 
de Raad van Toezicht bestuur en de Centrale UN1EK Raad (CUR).   
  
Sturingsfilosofie  
In 2023 is de nieuwe sturingsfilosofie onderdeel geworden van het gezamenlijk opgestelde 
Strategisch Beleidsplan ‘Samen voor Kinderen’. De sturingsfilosofie gaat uit van vertrouwen, ruimte, 
dialoog en verbinding. Deze filosofie is uitgangspunt bij het vormgeven aan ontwikkeling en 
verandering binnen UN1EK en vormt de basis voor de manier waarop we met elkaar willen 
omgaan.   
   
Raad van Toezicht   
Bestuur en Toezicht zijn binnen UN1EK gescheiden. De Raad van Toezicht, bestaande uit 5 leden, 
treedt op als werkgever en klankbord van het bestuur en houdt toezicht op de kwaliteit van bestuur 
en organisatie. De Raad van Toezicht heeft een goedkeurende bevoegdheid t.a.v. het vaststellen 
van de meerjarige koers van UN1EK, het goedkeuren van de begroting en meerjarenbegroting en 
het goedkeuren van de jaarrekening en bestuursverslag.   
   
Directeuren   
De directeuren van UN1EK zijn verantwoordelijk voor het dagelijkse reilen en zeilen op de IKC's. Zij 
sturen zowel op het opvang- als op het onderwijsdeel en zijn daarmee verantwoordelijk voor het 
totale IKC-aanbod op hun locatie. In het directieteamoverleg (DT) vertegenwoordigen zij samen 
met het Centraal Management Team (CMT) het collectief leiderschap van de stichting. Zij hebben 
een belangrijke rol in het verbinden van de UN1EK-ambities met de praktijk van alledag. Samen met 
de teamleiders Opvang en Onderwijs vormen de IKC-directeuren het Managementteam van een 
locatie.    
  
Bestuursbureau    
Het bestuursbureau ondersteunt de locaties en kent de afdelingen Financiën, HR, Facilitair en 
Huisvesting, Kwaliteit, Communicatie, ICT en Bestuurszaken.    
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Medezeggenschap   
De medezeggenschap speelt een belangrijke rol in het bevorderen van een open communicatie 
tussen bestuur, directeuren, ouders en medewerkers. Op alle IKC-locaties is een IKC-raad actief, 
waarin leden van de oudercommissie kinderopvang, de medezeggenschapsraad van de school en 
medewerkers van de kinderopvang samenwerken. Op bestuursniveau is een Centrale UN1EK Raad 
gevormd, die bestaat uit een vertegenwoordiging van de ondernemingsraad (OR), de centrale 
oudercommissie kinderopvang (COKO) en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR).   

PROFIEL 

Missie, visie en kernactiviteiten 
 

Missie   
De missie van UN1EK is samengevat in het motto ‘Samen leren, leven, werken’. Het is ons doel om 
kinderen van 0 tot 13 jaar te begeleiden en hun talenten zo breed mogelijk te ontwikkelen, zodat ze 
uitgroeien tot zelfbewuste wereldburgers die zich staande kunnen houden in een wereld in 
verandering.   
   
Kernwaarden en visie samengevat   
We onderscheiden de volgende centrale uitgangspunten in onze visie; de kernwaarden van UN1EK 
lopen daar als een rode draad doorheen.   
   
(1) Doorgaande lijn: UN1EK gelooft in de kracht en meerwaarde van een doorlopende 
ontwikkelings- en leerlijn voor kinderen van 0-13 jaar. Het is belangrijk dat ouders/verzorgers en 
andere belanghebbenden UN1EK zien als een betrouwbare partner. De verbinding met alle 
betrokkenen is een unieke waarde van UN1EK.   
(2) Herkenbaarheid: Het verschil maken in een veranderende wereld vraagt om flexibiliteit en lef. 
Deze waarden staan centraal in de herkenbaar unieke werkwijze. Alle IKC’s delen de identiteit en 
pedagogische uitgangspunten van UN1EK, maar geven daar op hun eigen wijze invulling aan. 
Daarmee is ieder IKC herkenbaar UN1EK.   
(3) Welkom: We zijn gastvrij en sluiten niemand buiten. Op onze IKC’s voelt iedereen zich thuis en 
welkom. We behandelen iedereen met respect en gaan zorgvuldig om met alles wat de aarde ons 
te bieden heeft.    
   
De kernactiviteit van Stichting UN1EK Onderwijs is het verzorgen van (speciaal) basisonderwijs en 
onderwijs aan nieuwkomers. In totaal hebben wij 15 brinnummers en verzorgen wij onderwijs aan 
bijna 5000 leerlingen. Ons onderwijsaanbod krijgt voornamelijk vorm in kindcentra waarin opvang 
en onderwijs naadloos op elkaar aansluiten.    

Strategisch beleidsplan ‘Samen voor Kinderen’ 
 

Bij UN1EK willen we dat alle kinderen van 0-13 jaar kunnen groeien en hun talenten ontdekken. We 
begeleiden hen zodat ze zelfverzekerd en verantwoordelijke wereldburgers worden. Ze leren om in 
balans te zijn met zichzelf en hun omgeving, juist als de wereld om hen heen verandert.  
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Levensbeschouwelijke vorming is voor ons belangrijk. Wij willen kinderen kennis laten maken met 
verschillende inspiratiebronnen en in gesprek gaan over (levens)vragen die hen bezighouden.   
De kern van onze sturingsfilosofie is: vertrouwen geven en ruimte bieden aan groei en ontwikkeling 
van ieder kind en medewerker, aan de ontwikkeling van elk UN1EK talent!  
  
De speerpunten uit ‘Samen voor kinderen’ zijn:  

1. IKC-ontwikkeling, gelijke kansen en samenwerking;  
2. Samenwerken in de wijk, samen sterk voor onze kinderen;  
3. Professionele groei en kennisdeling;  
4. Aantrekkelijk werkgeverschap.   

Het strategisch beleidsplan is te vinden op onze website, www.UN1EK.nl.  

Toegankelijkheid & toelating 
 

Iedereen is welkom! Om onze missie waar te kunnen maken is het belangrijk dat onze IKC’s een 
afspiegeling zijn van de wereld waarin we met elkaar leven. Dat maakt dat we gastvrij zijn. Al onze 
medewerkers, onze kinderen en hun ouders voelen zich thuis bij UN1EK, ondanks hun 
uiteenlopende achtergronden, talenten, beperkingen en geloven. We sluiten niemand buiten. 
Helaas kunnen wij niet alle kinderen plaatsen omdat wij op veel locaties te maken hebben met 
meer vraag naar inschrijvingen dan dat wij kinderen kunnen plaatsen. We hebben een 
toelatingsbeleid opgesteld waarmee alle locaties werken.   

ORGANISATIE 

Contactgegevens 

Naam: Stichting UN1EK Onderwijs 

Bestuursnummer: 41338   
Adres: Emmastraat 45, 3134 CG Vlaardingen   
Telefoonnummer: 010-4355611   
E-mail: niek.barendregt@un1ek.nl   
Website: www.UN1EK.nl   
Kamer van Koophandel: 24290419 

Bestuur 
 

Naam  Functie  Nevenfuncties betaald / 
onbetaald  

Aandachtsgebied en / 
of commissies  

Niek Barendregt  Voorzitter College 
van Bestuur  

• Lid RvT Stichting 
Cultuureducatie, 
betaald.   

• Lid remuneratie-
commissie PO-raad, 
onbetaald.    

  

 

 

 

http://www.un1ek.nl/
http://www.un1ek.nl/
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Scholen 
 

 

Naam school    Website school    

1 IKC Kethel (BRIN07OQ)    https://ikckethel.nl     

2 IKC De Regenboog (BRIN08WT)    https://ikcderegenboog.nl     

3 IKC Ichthus (BRIN10NP    https://ikcichthus.nl     

4 IKC De Kindertuin (BRIN11PN)    https://ikcdekindertuin.nl     

5 IKC Het Balkon (BRIN11PN    https://ikchetbalkon.nl     

6 IKC De Groene Hoek (BRIN12ZA)    http://ikcdegroenehoek.nl  

7 SBO De Parasol (BRIN17IY)    https://sbodeparasol.nl     

8 De Diamant (BRIN12ZA)    https://dediamantmaassluis.nl     

9 IKC Het Anker (BRIN17LB)    http://ikchetanker.nl  

10 IKC De Ark (BRIN17LX)    https://kindcentrumdeark.nl     

11 IKC Het Ambacht (BRIN17MO    https://ikchetambacht.nl     

12 IKC Het Spectrum (BRIN17ND)    https://ikchetspectrum.nl     

13 IKC De Schakel (BRIN17OB)    https://ikcdeschakel.nl     

14 IKC De Bavinck (BRIN17OS)    https://ikcdebavinck.nl     

15 KC Het Visnet (BRIN17PH)    https://kchetvisnet.nl     

16 IKC Van Kampen (BRIN17QM    https://ikcvankampen.nl     

17 IKC Prins Willem Alexander 
(BRIN17SY)   

https://kindcentrumpwa.nl     

 

Juridische structuur 

 

UN1EK Onderwijs en Opvang bestaat uit verschillende stichtingen en bv’s.    
Hieronder wordt de juridische structuur schematisch weergegeven. 
 

 

 

https://ikckethel.nl/
https://ikcderegenboog.nl/
https://ikcichthus.nl/
https://ikcdekindertuin.nl/
https://ikchetbalkon.nl/
http://ikcdegroenehoek.nl/
https://sbodeparasol.nl/
https://dediemantmaassluis.nl/
http://ikchetanker.nl/
https://kindcentrumdeark.nl/
https://ikchetambacht.nl/
https://ikchetspectrum.nl/
https://ikcdeschakel.nl/
https://ikcdebavinck.nl/
https://cbshetvisnet.nl/
https://ikcvankampen.nl/
https://kindcentrumpwa.nl/
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Organisatiestructuur 
 

UN1EK kent een éénhoofdig College van Bestuur en een dagelijks bestuur (DB) dat bestaat uit de 
bestuurder, een DB-directeur Onderwijs en een DB-directeur Opvang. De bestuurder stuurt de DB-
directeuren, IKC-directeuren, CMT-leden, bestuurssecretaris en concerncontroller aan.    
   
De IKC-directeuren geven integraal leiding aan een kindcentrum. Op een kindcentrum wordt zowel 
opvang als onderwijs aangeboden aan kinderen tussen de 0 en 13 jaar. Het managementteam (MT) 
op een locatie bestaat in ieder geval uit een IKC-directeur, een teamleider Opvang en een 
teamleider Onderwijs.   

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap 
 

UN1EK heeft een Centrale UN1EK Raad (CUR): het centrale medezeggenschapsorgaan voor ouders 
en medewerkers. UN1EK heeft een integrale medezeggenschapsstructuur voor ouders en 
medewerkers van opvang en onderwijs.     
    
Op centraal niveau werken de ondernemingsraad (OR), de centrale oudercommissie kinderopvang 
(COKO) en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) samen in de centrale UN1EK 
raad, de CUR. De centrale UN1EK raad bestaat uit acht leden, met een evenredige verdeling van 
ouders en medewerkers van onderwijs en opvang: twee ouders vanuit de oudergeleding opvang, 
twee ouders vanuit de oudergeleding onderwijs, twee medewerkers vanuit de personeelsgeleding 
onderwijs en twee medewerkers vanuit de personeelsgeleding opvang. De CUR wordt ondersteund 
door de ambtelijk secretaris.    
    
Het college van bestuur en de IKC-directeuren hebben in de nieuwe structuur één aanspreekpunt 
voor medezeggenschap op alle onderwerpen binnen onderwijs en opvang. Ouders en medewerkers 
kunnen krachtige en efficiënte inspraak uitoefenen via één orgaan.     
 

In de reglementen is vastgelegd dat bij adviesaanvragen wordt uitgegaan van de optelsom van de 
medezeggenschapsrechten voor ouders en medewerkers, die voor onderwijs en opvang van 
toepassing zijn. Het hoogste recht geldt. (instemmingsrecht gaat boven advies- en 
informatierecht).    
 
Het jaarverslag van de CUR volgt in april 2024. 

Horizontale dialoog en verbonden partijen  
 

 

Organisatie of groep    Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of 
samenwerking en de ontwikkelingen hierin     

Onderwijsregio In 2024 is UN1EK toegetreden tot de onderwijsregio Zuidwest-
samen.  
 

BROS In mei is UN1EK toegetreden tot het partnerschap Brede 
Opleidingsschool Rotterdam. Het doel is om gezamenlijk studenten 
op te leiden voor het beroep leerkracht basisonderwijs middels de 
opleidingsschool. 
 

https://www.un1ek.nl/medezeggenschap/
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BOSS In februari is UN1EK toegetreden tot het partnerschap BOSS. Het 
doel is om gezamenlijk studenten op te leiden voor het beroep 
leerkracht basisonderwijs middels de opleidingsschool. 
 

Albeda College Sociaal en Pedagogisch Werk, Samen met Un1ek heeft 
Albeda 3 jaar geleden een Leerwerkplaats (LWP) opgezet. De LWP 
heeft bewezen een constructieve bijdrage te leveren aan het 
versterken en realiseren van de onderwijsdoelstellingen van het 
Albeda en voor een intensivering van de samenwerking van 
docenten en praktijkopleider. Voor de studenten zorgde dit voor een 
goede afstemming van theorie en praktijk.  

Zadkine UN1EK en Zadkine zijn een unieke samenwerking aangaan voor de 
opleiding Gespecialiseerd Pedagogisch Medewerker niveau 4 om 
collega’s op te leiden naar MBO 4.  

Samenwerkingsverband    In 2024 heeft de nadruk gelegen op het inspectiebezoek. De 
uitkomst hiervan was positief. Daarnaast is het SWV gericht geweest 
op thuiszitters, samenwerking met zorgparnters en de verdere 
ontwikkeling van wijgericht werken.  

Gemeenten Maassluis, 
Vlaardingen, Schiedam    

Met name op het gebied van OAB, LEA en Huisvesting Onderwijs.    
    

Onderwijsbesturen in 
Nieuwe Waterweg 
West    

Afstemmen van subsidies en ontwikkelingen in bepaalde wijken 
waarbij wordt gekeken naar versterking door samenwerking.    
    

Inspectie van het 
onderwijs    

Thema-onderzoeken    

GGD    Inspectie van Opvanglocaties, peuteropvang, dagopvang en BSO.    

vervolgonderwijs    POVO-overleg voor de afstemming basisonderwijs-voortgezet 
onderwijs    

Jeugdzorg    Op locatieniveau vindt afstemming met jeugdzorg plaats wanneer dit 
nodig is om onderwijs te verzorgen aan kinderen die tevens 
jeugdzorg nodig hebben.    

Politie     Indien nodig wordt er afgestemd met de wijkagent, dit is incidenteel 
van aard maar op een aantal locaties is er goede samenwerking 
tussen de politie en de locatie.    

Officier van justitie Helaas hebben we hier soms ook mee te maken, als er strafzaken 
worden behandeld waarbij getuigenverklaringen van collega’s nodig 
zijn. 

Ouders    Het contact met ouders verloopt via de locaties las het om locatie 
specifieke onderwerpen. Daarnaast is er voor ouders van de 
kinderopvang de afdeling Verkoop&Service en vanuit de afdeling 
Communicatie wordt gecommuniceerd met ouders van zowel 
onderwijs als opvang.   

 

Klachtenbehandeling 

 

UN1EK heeft een interne klachtenprocedure. De ontvangst van de klacht wordt bevestigd. 
Vervolgens krijgt de afzender binnen 10 dagen bericht van de manier waarop de klacht behandeld 
wordt. Indien management en directie niet tot een bevredigende oplossing van de klacht komen, 
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kan de klager zich wenden tot de Geschillencommissie. UN1EK is hierbij aangesloten. Het 
doorlopen van een interne klachtenprocedure is niet verplicht; het wordt echter wel als wenselijk 
beschouwd. De klachtenprocedure staat ook op onze website. 
 
De klanten worden via de website op de hoogte gebracht van het bestaan van een 
klachtenreglement en de werkwijze. (zie website ”Klachten”). UN1EK heeft zelf geen 
klachtencommissie.  

Klachten onderwijs Er zijn 7 klachten binnengekomen rondom de onderwijslocaties van UN1EK en 
één klacht met betrekking tot een besluit van het bestuur van UN1EK. De aard van de klachten 
lopen uiteen. Het valt bijvoorbeeld op dat ouders klagen, omdat hun kind niet aangenomen is op de 
gewenste school. De onvrede komt dus niet voort uit onvrede over de school, maar juist de wens 
dat hun kind op die plek geplaatst wordt. Scholen houden zich aan wachtlijstafspraken en 
procedures om voor de kinderen een andere plek in de wijk te zoeken. De school treft hierin dus 
geen blaam: de belangstelling voor de scholen is gestegen. 

De klachten zijn in behandeling genomen door het dagelijks bestuur of er hebben gesprekken 
plaatsgevonden met leden van het dagelijks bestuur of de IKC-directeuren. De meeste klachten zijn 
in 2024 afgehandeld. Eén klacht, welke vlak voor de kerstvakantie binnenkwam en waar 
onduidelijkheid over bestond met betrekking tot welke locatie dit betrof, is in januari 2025 
afgesloten. Er zijn in 2024 geen klachten ingediend bij de Klachtencommissie. 

Governance 
 

In de governance structuur zijn geen wijzigingen geweest. De CUR en Raad van Toezicht zijn goed 
geïnformeerd over de besluitvorming inzake nieuw of aangepast beleid. Hier is ook advies- danwel 
instemming op gevraagd en zijn er goede gesprekken gevoerd. Ook is er een gemeenschappelijke 
avond georganiseerd om de interne en externe ontwikkelingen te bespreken die vanuit landelijk, 
regionaal of lokaal niveau op UN1EK afkomen. We zien een verschuiving ontstaan van een zeer 
formele werkwijze naar een formele werkwijze (daar waar het moet) en een meer dialoog op de 
inhoudelijke thema’s. Door meer dialoog op inhoudelijke thema’s te hebben wordt de governance 
nog beter vormgegeven.  

Functiescheiding 

De functies van bestuur en intern toezicht zijn gescheiden. UN1EK kent een éénhoofdig College van 
Bestuur en een Raad van Toezicht bestaande uit een voorzitter en vier leden. Dit betreft dus een 
organieke scheiding (two-tier).   

Code Goed Bestuur 

UN1EK handhaaft de Code Goed Bestuur. Er wordt niet van de code afgeweken.  Het 
managementstatuut en de statuten van UN1EK zijn op te vragen bij de bestuurssecretaris.  
 

 

  

https://un1ek.nl/klachten
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Verantwoording van het beleid 

ONDERWIJS & KWALITEIT 

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg 

Om structureel te kunnen werken aan kwaliteit en te borgen dat op alle locaties basiskwaliteit 

geboden wordt, is het nodig om regie te hebben op kwaliteit. Regie heb je door vast te stellen wat 

kwaliteit is, af te spreken hoe je zicht hebt op kwaliteit om op basis daarvan te werken aan kwaliteit 

en te verantwoorden over de kwaliteit. We willen op alle locaties een voldoende beoordeling 

(onderwijs)/ geen handhavingstrajecten (opvang) van de inspectie hebben en aanvullend is de 

doelstelling is om hiervan alle locaties voldoende en minimaal 5 locaties volgens eigen visie(audit) 

goed te laten presteren in 2025. Ondanks dat het predikaat goed inmiddels is afgeschaft willen wij 

onze doelstelling handhaven. 

 

Door op basis van een definitie van basiskwaliteit; middels zicht op interne kwaliteit (audits) en 

hoog gestelde ambities binnen een PDCA cirkel te werken aan kwaliteit kunnen locaties op intern 

bevonden goede niveau's gaan presteren. 

 
Daarnaast willen we vanuit SAMEN voor Kinderen een meer inclusief aanbod binnen het IKC 

realiseren door samen te werken met zorgpartners. Een kwalitatief goed aanbod voor onderwijs en 

opvang vormt hiervoor de basis. 

 

 In schema:  

 

 

 

Definitie van kwaliteit 

Wat UN1EK onder kwaliteit verstaat is beschreven in het basisdocument Kwaliteit. Kort samengevat 

komt de definitie op het volgende neer: 

Een kindcentrum beoogt het centrum in de wijk te zijn, waar ‘plek is voor alle kinderen’, ongeacht 

culturele, religieuze of maatschappelijke achtergrond. Beperkte of juist ruime mogelijkheden van 

kinderen mogen in principe geen belemmering zijn. Professionele en sociale netwerken rond het kind 

ontmoeten elkaar in dat centrum en zorgen voor een integrale aanpak ten dienste van optimale 

ontwikkelingskansen. De regie rond zorg en ondersteuning wordt binnen het kindcentrum gevoerd. 
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Medewerkers zijn: betrokken en bevlogen; geïnspireerd en inspirerend; vakbekwaam en goed 

opgeleid; oplossings-en resultaatgericht; teamspelers; reflectief. Aanbod en ondersteuning zijn: op 

maat; qua resultaten passend bij de doelgroep; vernieuwend en uitdagend; toekomstgericht; 

onderbouwd door kennis en ervaring'; wetenschappelijk verantwoord; wettelijk correct; planmatig; 

binnen een veilig pedagogisch klimaat. Materialen en gebouwen zijn: doelmatig; duurzaam; 

toekomstgericht; veilig. 

Zicht op kwaliteit 
 

Zicht op kwaliteit krijgen we door cyclisch integraal data te verzamelen met betrekking tot kwaliteit, 

zoals beschreven in het basisdocument kwaliteit. Zowel vanuit reflectie van de eigen locatie als door 

middel van reflectie door het audit team. Ook de opbrengsten geven zicht op de kwaliteit, de 

output daarvan. In het basisdocument worden verschillende instrumenten genoemd die data 

genereren om zicht te krijgen op kwaliteit. Op basis van die data kan dan vervolgens gereflecteerd 

worden op het onderwijsleerproces. 

 

Interne audits 

De interne audits zijn een manier om samen met de locatie te reflecteren op het 

onderwijsleerproces door gebruik te maken van de instrumenten vanuit het basisdocument 

kwaliteit en reflectiegesprekken over het sturen op kwaliteit van de locatie. 

 

Halfjaarlijkse opbrengstgesprekken 

Elk half jaar gaat de bestuurder in gesprek met het MT van een IKC om de halfjaarlijkse opbrengsten 

te bespreken. Op basis van de analyses reflecteren MT’s van IKC’s op het leerproces. Vanuit deze 

analyse en reflecties kunnen locaties komen tot verbeterplannen ten aanzien van het 

onderwijsleerproces.  

 

PDCA-cyclus kwaliteit 

Werken aan kwaliteit doen we middels de PDCA cyclus: plan, do check en act. Plan gebeurt in de 

jaarplannen van de locaties, de check gebeurt op basis van data die er beschikbaar zijn met 

betrekking tot kwaliteit. Op basis van de check worden plannen bijgesteld en aan het einde van het 

schooljaar leveren de data/check input voor de planvorming voor het nieuwe schooljaar.  

IB netwerk 

Werken aan kwaliteit gebeurt ook door van en met elkaar te leren. IB ers doen dit in het IB netwerk. 

Ook wordt er voor scholing en training van de IBers gezorgd, om continu te kunnen blijven leren en 

verbeteren van en met elkaar. Ook spelen de kwaliteitscoördinatoren een rol in dit proces en zullen 

samen met hen structuren worden opgezet die het van en met elkaar leren verder versterken. 
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Doelen en resultaten 
In onderstaande tabel zijn de doelen die voor 2024 geagendeerd stonden opgenomen. Per doel is 

de fase aangegeven. Vervolgens worden de doelen nader toegelicht.  
  

Doel Fase 2024 

Implementatie kwaliteitsbeleid Teamleiders onderwijs en opvang en traject CUR. 2024 

evaluatie zicht op resultaat 

Opstellen toezichtkader RvT en bijbehorend 

toetsingskader 

Opstellen kaders 

Coördineren van aanbod in de wijk dmv inzet 

van kwaliteitscoördinator 

Afstemming rol met samenwerkingsverband en voorstel 

voor vervolg opstellen.  Herzien door functieverandering 

kwaliteitscoördinatoren. 

Verbeteren van beeld van de opbrengsten, 

door het bijstellen van de 

opbrengstgesprekken 

Opgenomen in beleid en verbeterplannen 

Invoeren PDCA cyclus in nieuwe 

besturingsmodel 

Opgenomen in beleid.  

Creëren van een schoolbeeld van het 

pedagogisch-didactisch handelen als 

startpunt van zelfevaluaties 

Uitvoer en evaluatie 2024.  

Verbeteren vaardigheden IBers dmv training IB 

netwerk 

In overleg met IB netwerk voorstel voor vervolg 2024 en 

opstellen aanpak verdere doorontwikkeling van IB netwerk.  

Verbreden van het beeld van de kwaliteit van 

de kinderopvang, door de interne audits te 

verbreden naar de groepen 0-4 jaar 

Peuteropvang groepen zijn opgenomen in de aanpak. 0-2 

jaar groepen eerste aanpak in 2024.  

Kwaliteit van vier locaties in beeld brengen 

dmv interne audits 

Auditplan 2024 vier locaties gepland. Integraal in 

uitvoering/ 

Verstevigen aansturing pedagogisch 

coaching en praktijk binnen IKC 

Uitvoer en evaluatie  

Dialoog centraal stellen als motor van 

kwaliteitsontwikkeling 

Doorontwikkeling  

Beleid kwaliteitskaarten Doorontwikkeling 

   

Bijstellen Opbrengstgesprekken 

De huidige afspraken omtrent deze gesprekken zijn bijgesteld. Om beter te kunnen sturen dienen 

de data waarop gereflecteerd wordt, eenduidig te zijn en verder verfijnd te worden hiertoe dient de 

cyclus monitoring opbrengsten te worden bijgesteld en is een format van de schoolanalyses 

vastgesteld. 
Uitrol van PDCA in het nieuwe besturingsmodel 

1. Locatiecyclus: in de groepen onderwijs en opvang wordt er gewerkt volgens de korte, 

middellange en lange opbrengstencyclus. De korte cyclus is bestemd voor de dagelijkse 

planning van het aanbod in de groep. Vanuit de middellange en lange cyclus volgen 

opbrengsten die in de groepsbesprekingen met de IB-er worden besproken. Uit dit overleg 

volgen afspraken op leerling-, groeps- en IKC-niveau die door de IB-er met de IKC-directeur 

in het MT worden doorgesproken. Hieruit volgen acties gericht op o.a. vaardigheden bij 

medewerkers, aanpassing en/of afstemming van het (zorg)aanbod en (middel)lange termijn 

doelstellingen op IKC/schoolniveau. Deze doelstellingen worden vastgelegd in het jaarplan. 
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2. Organisatiecyclus: de bestuurder voert twee keer per jaar kwaliteitsgesprekken met de MT’s van de 

IKC’s aan de hand van de opbrengsten uit met name de lange cyclus. De analyses, successen en 

verbeterplannen die vanuit de gesprekken volgen dienen als input voor een analyse op 

organisatieniveau. Hier worden alle locaties binnen hun context in beeld gebracht. Het Hoofd 

Kwaliteit monitort en begeleidt de voortgang van de afspraken met de locaties.   

 

Training IB netwerk 

Om de kennis en vaardigheden van de intern begeleiders van UN1EK verder te verdiepen zijn er 

trainingen uitgevoerd.   

 

Verbreden interne audits naar kinderopvang 

In 2022 zijn de eerste audits met peuteropvang verbreed en is de aanpak voor verdere verbreding 
naar de groepen met kinderen van 0-2 jaar opgesteld. Deze aanpak is gestart in 2023. IN 2024 
wordt deze verder geïmplementeerd en het auditteam wordt uitgebreid. 

Toekomstige ontwikkelingen 

Kwaliteitskaarten  

Op veel locaties zijn kwaliteitskaarten aanwezig om beleid te kunnen borgen en monitoren. De 

ambitie is om te onderzoeken of we als organisatie vastleggen hoeveel, welke en misschien 

gezamenlijke kwaliteitskaarten op willen stellen.  Hierin wordt in 2025 meer aansturing vanuit IB-

netwerk en de auditoren verwacht. 
  
Zicht op kwaliteit  

Vanuit de NCO-analyse is een cohortanalyse opgesteld. Deze geven informatie over de locaties en 

leveren informatie voor de bestuurlijke analyse UN1EK.  Deze analyse is in 2024 doorgezet naar alle 

directeuren in een vertaalslag naar hun eigen analyses. 

 

Professionele Leergemeenschappen 

We gaan PLG’s opzetten voor IB’ers, teamleiders, specialisten etc. Dit maakt onderdeel uit van de 

UN1EK Academie. 
   
Arrangementen passend onderwijs   

Vanuit de verantwoording die UN1EK aflegt aan het samenwerkingsverband over de besteding van 
de middelen, ontstaat er ook zicht op de arrangementen binnen het bestuur/ in de wijk. Op basis 
van dit beeld kan er onderzocht worden of het wenselijk is om normen op te stellen 
(samenwerkingsverband breed) voor arrangementen. 

Onderwijsresultaten 
Voor de resultaten van het onderwijs op onze locaties verwijzen we naar Scholen op de kaart:  

https://scholenopdekaart.nl/zoeken/basisscholen?zoektermen=Vlaardingen&weergave=Lijst&deno

minatie=5 

https://scholenopdekaart.nl/zoeken/basisscholen?zoektermen=maassluis&weergave=Lijst&denomi
natie=5 

https://scholenopdekaart.nl/zoeken/basisscholen?zoektermen=Vlaardingen&weergave=Lijst&denominatie=5
https://scholenopdekaart.nl/zoeken/basisscholen?zoektermen=Vlaardingen&weergave=Lijst&denominatie=5
https://scholenopdekaart.nl/zoeken/basisscholen?zoektermen=maassluis&weergave=Lijst&denominatie=5
https://scholenopdekaart.nl/zoeken/basisscholen?zoektermen=maassluis&weergave=Lijst&denominatie=5
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Onderwijsprestaties 
Inspectie van het onderwijs 

Alle scholen van UN1EK hebben van de onderwijsinspectie een basisarrangement ontvangen. Eén 

school heeft een onderwijskwaliteit die door de onderwijsinspectie als voldoende is bevonden en 

heeft nog extra tijd nodig om de eindresultaten te kunnen laten voldoen aan de standaard. 

Verschillende locaties zijn door de Inspectie van het Onderwijs bezocht voor een steekproef 

onderwijskwaliteit of een thematisch onderzoek. 

In 2024 heeft de inspectie de volgende locaties bezocht: SBO de Parasol, IKC het Visnet, IKC Kethel, 

IKC de Bavinck (VE).  

 

Bestuurlijk kwaliteitsgesprekken 

Het bestuur voert twee keer per jaar bestuurlijke kwaliteitsgesprekken met alle MT's van de IKC's 

van UN1EK. Hierbij worden ook de analyses van de onderwijsprestaties besproken en wordt er 

besproken of er een extra kwaliteitsimpuls moet plaatsvinden. De uitkomsten van deze bestuurlijke 

kwaliteitsgesprekken worden ook besproken met de Centrale UN1EK Raad en met de Raad van 

Toezicht. 

Onderwijs aan nieuwkomers 
UN1EK Onderwijs en Opvang verzorgt het onderwijs aan nieuwkomers in Maassluis. In de regio zijn 

er twee andere schoolbesturen die dit onderwijs aan nieuwkomers verzorgen in Vlaardingen en in 

Schiedam. Er is regelmatig overleg tussen deze drie stichtingen zowel op bestuurlijk niveau als op 

directieniveau.  

Sociale veiligheid 
 

Alle locaties stellen een eigen veiligheidsbeleid op. De locaties hebben de monitor sociale veiligheid 

in 2024 uitgevoerd middels Vensters en ZIEN en analyseren de uitkomsten. Het veiligheidsbeleid 

van de locaties de monitor (welk instrument en hoe zien de uitkomsten eruit na uitvoer, en de 

analyse van de uitkomsten zij in het IB-netwerk onderwerp van gesprek geweest in het kader van 

leren van en met elkaar. Op basis van deze gesprekken hebben locaties bijstellingen gedaan op hun 

eigen aanpak.  
 

UN1EK Onderwijs en Opvang werkte vanaf 2023 voor ongewenste omgangsvormen en 
integriteitsvraagstukken met één onafhankelijke organisatie samen. Uit het jaarverslag is gebleken 
dat er geen integriteitsvraagstukken zijn aangekaart.  

Overige Onderwijskundige en onderwijs programmatische zaken 
• Twee IKC's staan in een aandachtwijk van Vlaardingen en zijn onderdeel van het Nationaal 

Programma Leefbaarheid en Veiligheid. Zie hiervoor het project Wij de Westwijk. 

• In 2024 is de impuls Nationaal Programma Onderwijs afgerond. UN1EK heeft deze middelen 

altijd apart gehouden van de lumpsumbekostiging. Hierdoor is voor UN1EK altijd inzichtelijk 

geweest wat onze basisbekostiging is geweest en welke middelen wij ontvingen voor het 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwijdewestwijk.nl%2Fnationaal-programma-leefbaarheid-en-veiligheid&data=05%7C02%7Cnathalie.kirkilis%40un1ek.nl%7C69997ff296df4fa3e97708dd8e1c12da%7C0fc1d3f1103d49d89d22e2db4c865b8f%7C0%7C0%7C638822973405167074%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=XcwU429%2F4D%2BUaLaDvgrelzUHfkhIo4QgyyHNfYEJUyM%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.nponderwijs.nl%2F&data=05%7C02%7Cnathalie.kirkilis%40un1ek.nl%7C69997ff296df4fa3e97708dd8e1c12da%7C0fc1d3f1103d49d89d22e2db4c865b8f%7C0%7C0%7C638822973405575898%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=WJwCOjLmBDCrA7xlEcopZshznbgFdMxlFzPRD2%2FC6w4%3D&reserved=0
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Nationaal Programma Onderwijs en welke aanvullende kwaliteitsimpulsen wij hiermee 

hebben kunnen bekostigen 

• De UN1EK-Academie is opgestart en biedt momenteel 25 varianten aan scholing en 

training. 

• Er is cyclische afstemming geweest tussen het bestuur van UN1EK en 

Samenwerkingsverband over 'thuiszitters', leerlingen die op dit moment geen onderwijs 

volgen op één van de locaties. 

• Een ander onderwerp dat in 2024 heeft gespeeld is de bekostiging van de leerlingen op het 

SBO en welk profiel deze leerlingen hebben. Hier zijn gesprekken over gevoerd met de 

Inspectie van het Onderwijs en met het Samenwerkingsverband. 

PERSONEEL & PROFESSIONALISERING  

Doelen en resultaten 
 

Strategisch HRM beleid 
Vanuit onze algemene UN1EK strategische lijnen hebben wij in 2024 voor de komende vier jaren 
een zestal strategische HR doelen en daaraan gekoppelde speerpunten, waarop wij ons richting de 
toekomst verder willen ontwikkelen. In het strategisch HRM beleid wordt per doel activiteiten 
benoemd die we de komende jaren gaan oppakken.  
De cultuurontwikkeling is een langdurig proces, dat nog loopt en kent een doorlopend karakter. 
 
Strategische HRM-doelen (DE ZES PIJLERS): 
1. Vinden, binden en behouden: Goed werkgeverschap en UN1EK heeft voldoende kwalitatief  

personeel om alle benodigde personele bezetting in te vullen 
2. Voorkomen en verlagen van ziekteverzuim: Verzuimbeleid binnen de organisatie 

implementeren om het verzuim binnen de organisatie te verminderen en een gezonde en 
productieve werkomgeving te bevorderen. 

3. Ontwikkelen en leren: De UN1EK academie is toegankelijk voor alle medewerkers en draagt 
aantoonbaar bij aan de pedagogische en didactische kwaliteit en leiderschapsontwikkeling 
binnen de organisatie 

4. HRM-basis op orde: De bedrijfsvoerende processen van HR zijn werkbaar ingericht, bekend bij 
de medewerkers en wordt naar gehandeld. 

5. Strategische personeelsplanning: De strategische personeelsplanning voor Onderwijs is 
inzichtelijk en wordt periodiek doorlopen. 

6. Onderwijsregio: UN1EK is aangesloten bij een nieuwe Onderwijsregio samen met de PO 
besturen uit Vlaardingen, Maasluis en Schiedam om het lerarentekort aan te pakken. 

 
 
Doelstelling 1: Vinden, binden en behouden  
Doel: Goed werkgeverschap en UN1EK heeft voldoende kwalitatief  personeel om alle benodigde 
personele bezetting in te vullen. 
Het faciliteren van goed onderwijs vraagt om aantrekkelijk werkgeverschap: het creëren van 
boeiende functies, goede arbeidsomstandigheden en een klimaat waarin het werkplezier voorop 
staat. UN1EK wil goed zorgen voor haar medewerkers. Waardering uitspreken voor inzet van  
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medewerkers. Luisteren naar wat medewerkers nodig hebben en hen begeleiden daar waar 
mogelijk. 
Tevreden medewerkers zorgen nu eenmaal voor tevreden kinderen. De relatie tussen medewerkers 
en kinderen staat hierin centraal. UN1EK wil een goede mix van medewerkers van alle niveaus en 
functies, die zich samen primair voor het welbevinden van de kinderen inzetten.  
Het bestuursbureau speelt hierbij een ondersteunende rol en zorgt mede voor het welbevinden van 
de medewerkers. Medewerkers mogen zichzelf ontwikkelen en blijven leren, iedereen maakt zijn 
eigen UN1EKe reis.   
 
Speerpunten   
Werkgeluk - Werkplezier 
Werkgeluk verschilt van medewerker tot medewerker. Toch is het erg belangrijk om in te spelen op 
het werkgeluk van iedere individu. Om dit te bereiken wil UN1EK zich de komende tijd richten op 
de volgende factoren: 
• Betekenisvol werk voor alle medewerkers; 
• Het management heeft een ondersteunende rol; 
• Er heerst een positieve werkomgeving; 
• Er zijn kansen om te groeien; 
• Er is vertrouwen in het leiderschap.  
Vitaliteit en welbevinden 
De kwaliteit van onderwijs en opvang is voor een groot deel afhankelijk van de medewerkers. Het is 
voor UN1EK daarom essentieel om in te blijven spelen op de wensen, behoeften en ambities van de 
medewerkers. UN1EK stimuleert als werkgever een gezonde levensstijl en we ondersteunen daar 
de medewerkers in. Het is van belang bewust te werken aan duurzame inzetbaarheid voor alle 
medewerkers. Om deze reden biedt UN1EK een al aantal ondersteunende maatregelen aan. 
Voorbeelden hiervan zijn: Het fietsplan, de bedrijfsfitnessregeling en de vitaliteitsregeling. Maar 
UN1EK wil de komende tijd nog meer inspelen op de vitaliteit en het welbevinden van haar 
medewerkers. 
Werving en selectie 
Het werving- en selectiebeleid is volledig geüpdatet. Het werving- en selectiebeleid van UN1EK is 
onderdeel van het HRM beleid en bevat afspraken, richtlijnen en hulpmiddelen voor:  
• Werving van (nieuwe) medewerkers;  
• (Voor)selectie van kandidaten. 
* Goede evaluatie van de proeftijd 
Hiermee laat UN1EK zien dat zij zorgvuldig met sollicitanten omgaan. De procedure is een 
belangrijk hulpmiddel om de juiste mensen te selecteren. Deze behoort gestructureerd en effectief 
te worden uitgevoerd, waarbij de gemaakte afspraken als uitgangspunten dienen. 
Om nieuwe onderwijs medewerkers meer zekerheid te bieden en als poging om het huidige 
personeelstekort op te vullen, biedt UN1EK sinds 2024 nieuwe medewerkers direct een vast 
dienstverband aanbieden. Het behoud van nieuwe professionals is een belangrijk speerpunt. Met 
dit arbeidsovereenkomstenbeleid wil UN1EK aansluiten bij het goed. 
 
Doelstelling 2: Voorkomen en verlagen van ziekteverzuim 
Doel: Verzuimbeleid binnen de organisatie implementeren om het verzuim binnen de organisatie te 
verminderen en een gezonde en productieve werkomgeving te bevorderen.  
 
UN1EK werkt sinds 1-1-2024 samen met Arbodienst DPO 2.  .  Dpo2 is een arbodienst die met 
diverse verzuimregisseurs, bedrijfsartsen en praktijkondersteuners enorm veel kennis heeft over 
re-integratie en verzuim. 
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Dpo2 is gericht op het gezamenlijk vinden van oplossingen en het denken in mogelijkheden. Het 
vermogen om eerst samen te werken aan oplossingen, laat zien dat dpo2 een proactieve aanpak 
heeft. Hiernaast hanteert Dpo2 een mensgerichte aanpak bij het ondersteunen van ons doel om 
een optimale arbodienstverlening te realiseren. Hierbij ligt de focus op het welzijn en de behoeften 
van de betrokken personen. Dpo2 richt vanuit onze specifieke behoefte een passende 
verzuimoplossing in. De verzuimregisseurs, bedrijfsarts en praktijkondersteuners van Dpo2 werken 
samen met ons als werkgever om verzuim te reduceren en de vitaliteit van onze medewerkers te 
verhogen. 
Het verzuim blijft is in de afgelopen jaren binnen UN1EK gestegen. De leidinggevenden 
(casemanagers) spelen een belangrijke rol bij het verminderen van ziekteverzuim en waarborgen 
van inzetbaarheid van de medewerkers. De leidinggevende (casemanager) is eindverantwoordelijk 
voor het verzuim binnen zijn/haar locatie. Het verlagen en voorkomen van verzuim is belangrijk 
omdat het niet alleen de productiviteit, personeelstekort en de moraal beïnvloedt, maar ook de 
kosten kan verlagen. 
UN1EK investeert in de vitaliteit van haar medewerkers. Wanneer medewerkers ziek worden, heeft 
dit niet alleen gevolgen voor henzelf maar ook voor hun collega's, wat de werkdruk verhoogt en het 
risico op uitval van anderen vergroot, waardoor het personeelstekort vergroot wordt. Een 
belangrijke uitdaging voor UN1EK is om dit te voorkomen. 
In 2024 zijn we aan de slag gegaan met onderstaande: 

• visie en beleid op verzuim is helder en bekend; 

• er is zicht op de verzuimcijfers en de analyse per locatie; 

• er is verzuimbeleid gericht op preventie; 

• leidinggevenden zijn nog toegerust om de rol van casemanager en eindverantwoordelijke op te 
pakken 

 
In 2024 was het verzuimpercentage: 

Verzuimcijfers PO 2024 

Kwartaal Verzuimpercentage  Meldingsfrequentie  

1e kwartaal 7,06% 1,27 

2e kwartaal 5,58% 0,75 

3e kwartaal 4,18% 0,51 

4e kwartaal 4,87% 1,11 

2024 5,35% 0,84 

 
Onderstaande het verzuimpercentage binnen UN1EK Onderwijs 2024 en de benchmark branche 
Onderwijs. 
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Bron: CBS 
Het ziekteverzuimpercentage is het totaal aantal ziektedagen van de werknemers, in procenten van 
het totaal aantal beschikbare (werk-/kalender)dagen van de werknemers in de verslagperiode. Het 
ziekteverzuimpercentage is inclusief het verzuim langer dan een jaar en exclusief zwangerschaps- en 
bevallingsverlof. 
 
Het verzuimpercentage UN1EK Onderwijs in het eerste kwartaal van 2024 is hoger dan de 
benchmark branche Onderwijs  In het tweede kwartaal van 2024 is het verzuimpercentage UN1EK 
Onderwijs na genoeg gelijk aan de benchmark. In kwartaal 3 en 4 ligt het lager dan de benchmark. 
In Onderwijs zijn (deels) ook de seizoensinvloeden terug te zien en van invloed op het verzuim. 
 
Speerpunten 
Curatieve interventies in 2024 
Curatieve interventies richten zich op het oplossen en genezen van ziekte. Het zo goed mogelijk 
omgaan met bestaand verzuim. De focus ligt op de individuele medewerker. Die is ziek, dus die 
krijgt aandacht van diverse specialisten zoals behandelaren, artsen en psychologen. Als werkgever 
hebben we daarnaast ook de verantwoordelijkheid om de medewerker zo goed mogelijk te re-
integreren in het eigen werk of ander werk.  
Het ziekteverzuim wil UN1EK verlagen door actieve verzuimbegeleiding, goede informatie over het 
verzuimproces en het uitbreiden van de ondersteuning voor medewerkers. UN1EK wil het 
ziekteverzuim verlagen door een actieve samenwerking tussen leidinggevende, HRM en de 
arbodienst. En daarnaast door het optimaliseren van de verzuimadministratie ter ondersteuning 
van de verzuimbegeleiding en een zorgvuldige dossiervorming in Verzuimsignaal. 
In het actieve verzuimbeheer is een nauwe samenwerking tussen de medewerker, de 
leidinggevende (casemanager), HRM en de bedrijfsarts van groot belang. UN1EK gaat verder 
inzetten op de verbetering van deze samenwerking en het toerusten van de leidinggevenden in de 
rol van casemanager.  
Medewerkers zijn zelf ook aan zet en UN1EK ondersteunt en faciliteert waar nodig. Medewerkers 
die ziek zijn of ziek dreigen te worden ondersteunt UN1EK door snelle en adequate hulp.  
Preventieve Interventies 
Bij preventie draait het in de basis om het voorkomen van verzuim. Preventieve activiteiten en 
interventies zijn vaak gericht op specifieke (kleine) groepen in je organisatie. Denk aan jonge 
moeders, mantelzorgers, medewerkers die met pensioen gaan of bijvoorbeeld een bepaalde 
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afdeling waar langere tijd een hoge werkdruk is. UN1EK heeft aandacht voor medewerkers en 
vragen gericht wat bijdraagt om werkgeluk te ervaren en gezond hun loopbaan te doorlopen. 
Vitaliteit vraagt enerzijds eigenaarschap van medewerkers maar vraagt ook ondersteuning door de 
leidinggevenden en facilitering door UN1EK. 
Verlagen van het kortdurende verzuim: Een hoog kortdurende verzuim zorgt voor een hoge 
werkdruk bij de rest van de medewerkers. Dezelfde hoeveelheid werk moet door minder 
medewerkers worden gedaan. Het werk moet namelijk wel gewoon door gaan. En een hoge 
werkdruk kan ook weer leiden tot meer verzuim. Door kort verzuim aan te pakken, kun je lang 
verzuim voorkomen. 
Verhoging van de betrokkenheid van medewerkers: De tevredenheid en betrokkenheid van 
medewerkers te verhogen door proactieve gezondheids- en welzijnsprogramma’s. 
Deze doelstelling wordt ondersteund door in 2024 een geïntegreerde aanpak in samenwerking met 
onze arbodienst DPO2 die o.a. bestaat uit duidelijke communicatie, training voor leidinggevenden, 
en de inzet van passende hulpmiddelen en diensten om zowel fysieke als mentale gezondheid van 
medewerkers te waarborgen. 
  
Doelstelling 3: Leren en Ontwikkelen 
Doel: De UN1EK Academie is toegankelijk voor alle medewerkers en draagt aantoonbaar bij aan de 
pedagogische en didactische kwaliteit en leiderschapsontwikkeling binnen de organisatie 
 
Speerpunten 
UN1EK Academie 
UN1EK heeft de ambitie om zich verder te ontwikkelen als een lerende organisatie. Dit wil UN1EK 
bereiken met haar eigen academie. Het doel is dat alle medewerkers en nieuw talent zich continue 
verder kunnen ontwikkelen in de UN1EK Academie. Daarnaast willen we de transitie maken van het 
Opleiden in de School naar een (erkende) opleidingsschool voor het opleiden van PABO-studenten 
van verschillende hogescholen. Het opleiden van stagiaires en studenten zal een onderdeel zijn van 
de UN1EK Academie.  
  
In de UN1EK Academie ontmoeten we elkaar, wisselen we in breder verband kennis met elkaar uit 
om zo van en met elkaar te leren. De Academie helpt ook om thema’s meer te duiden, met elkaar 
gemeenschappelijke beelden te creëren over de richting waarin we ons willen bewegen. De 
Academie heeft als doel een sociale functie en een verbindende functie te realiseren waar alle 
medewerkers graag bij willen horen. De kwaliteit van de Academie is gewaarborgd in een register 
en wordt gepresenteerd in een jaarlijkse rapportage waar alle elementen terugkomen/ 
 
Bij de UN1EK Academie weten we nieuw talent en huidige medewerkers met het aanbod van 
opleidingen/trainingen en leer/coach trajecten te boeien en te binden. Zo kunnen alle 
medewerkers zich in hun functie verdiepen of doorgroeien naar een nieuwe functie. Dit komt aan 
de orde in de gesprekkencyclus. En dit draagt bij aan ‘goed werkgeverschap’ en aan een plezierige 
leerzame werkomgeving.  
 
Loopbaanontwikkeling-loopbaanpaden 
UN1EK biedt haar medewerkers een UN1EKe reis aan.  Dit met als doel ze voor langere tijd voor 
onze organisatie te behouden. Ook opleiden vormt hiervan een belangrijk onderdeel. In feite willen 
we dat iedere medewerker zijn of haar talenten optimaal benut. 
Om medewerkers te binden en te behouden is opleiden een belangrijk instrument. Ook kunnen we 
daarmee perspectieven voor doorontwikkeling bieden.  
Naast het structureel scholen en het bevorderen van deskundigheid van onze zittende 
medewerkers, investeren wij fors in het opleiden van leerlingen. De leerling van vandaag is immers 
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de medewerker van morgen. Hierin willen we investeren.  UN1EK faciliteert medewerkers die de 
Deeltijd Pabo doen om op die manier de toekomstgericht bevoegde leerkrachten aan UN1EK te 
binden. Alle studerende Deeltijd Pabo collega’s worden op dezelfde wijze gefaciliteerd. De 
loonkosten voor de studiedag en stagedag worden centraal  gefinancierd en vergoed aan de 
medewerker. 
 
Professionele werkomgeving 
Professionaliteit is het efficiënt en effectief samenwerken in een organisatie waar de professional 
vanuit zijn of haar eigen kracht werkt. Een belangrijk onderdeel hiervan is eigenaarschap. Dit 
betekent dat persoonlijk leiderschap bij alle medewerkers wordt gestimuleerd. Medewerkers 
worden aangemoedigd om zelf verantwoordelijkheid te nemen voor groei en ontwikkeling.  
De zelfstandigheid van de IKC’s is volledig gericht op het overdragen van eigenaarschap met 
betrekking tot de taken. Ons uitgangspunt is dat IKC-teams zich volledig zelfstandig op hun primaire 
taken zouden moeten kunnen richten. Kinderen worden meer op maat ondersteund, doordat de 
medewerker ruimte en zeggenschap krijgt om de eigen expertise in te zetten. Effecten van 
eigenaarschap zijn een grotere betrokkenheid, een hogere inzet, ondernemerschap en je 
verantwoordelijk gedragen. Talenten en ontwikkelbehoeften van medewerkers zijn bij 
leidinggevenden bekend door de gesprekkencyclus.  
In 2024 is de verdere ontwikkeling naar zelfstandigheid vormgegeven en ondersteund. 
 
Leiderschapsontwikkeling 
Leiderschapsontwikkeling wordt vormgegeven vanuit de visie op leiderschap van UN1EK. Wij gaan 
uit van integraal leiderschap, waarbij wij de nadruk leggen op verbindend leiderschap. 
Leidinggevenden dragen bij aan het welbevinden van medewerkers, stimuleren hun vitaliteit en 
dragen zorg voor een veilige werkomgeving.  
Wij zetten in op de leiderschapsontwikkeling in lijn met de UN1EK visie op leiderschap. Naast de 
opleidingen gericht op de registratie als schoolleider, hebben we in 2024 geïnvesteerd in de 
samenwerking en intervisie tussen directeuren en de ontwikkeling van leiderschapsvaardigheden 
en -competenties door middel van de UN1EK Academie en 5 inspiratieochtenden met alle 
leidinggevenden van UN1EK.  
 
 
Doelstelling 4: HRM-basis op orde 
Doel: De bedrijfsvoerende processen van HR zijn werkbaar ingericht, bekend bij de medewerkers en 
wordt naar gehandeld. 
De afdeling HRM is verantwoordelijk voor het mede vormgeven van het HRM beleid en goed 
werkgeverschap binnen UN1EK. Het HRM beleid, de CAO Primair Onderwijs en wet en regelgeving 
vormen hiervoor de basis. De HRM afdeling geeft mede richting aan organisatieontwikkeling, 
talentontwikkeling en de diverse HR-beleidsthema’s, zoals ziekteverzuimbegeleiding en -preventie, 
functiewaardering en beloning, duurzame inzetbaarheid, (dis)functioneren, secundaire 
arbeidsvoorwaarden, arbeidsomstandigheden (ARBO), gesprekkencyclus, werving en selectie, etc.  
 De afdeling ontwikkelt HRM instrumenten voor de medewerkers en adviseert en ondersteunt het 
bestuur en de directies op het gebied van HRM in het algemeen en de uitvoering van de CAO in het 
bijzonder. Maar ook individuele medewerkers die vragen hebben over bijvoorbeeld hun salaris, hun 
functie, de CAO en/of verlof staan we graag te woord.  
UN1EK vindt het belangrijk dat medewerkers ervaren dat alles goed geregeld is en dat onze 
personeels- en salarisadministratie actueel, volledig, klantvriendelijk, transparant en duidelijk is. 
Daarnaast worden alle processen rondom in-, door- en uitstroom in het personeelsdossier 
geoptimaliseerd.  Dit is een gezamenlijke verantwoordelijkheid van leidinggevenden, medewerkers 
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en afdeling HRM. Zo zorgen we ervoor dat de basis op orde is. In de loop van de tijd worden er 
verdere verfijningen aangebracht en doorontwikkelingen gerealiseerd.  
 
Speerpunten 
Optimalisatie (AFAS-)medewerkersreis en Introductie 
Door invoering van het personeelsinformatiesysteem AFAS InSite zijn veel processen op het gebied 
van personeel geautomatiseerd en geharmoniseerd. Onderdelen die nog niet zijn geautomatiseerd 
zullen de komende jaren worden aangepakt. Vanwege de vele veranderingen zijn er ook 
handleidingen gemaakt voor de HR-afdeling, leidinggevenden en medewerkers waarin alle 
relevante AFAS-werkwijzen zijn opgenomen.  Het personeelsinformatiesysteem wordt voortdurend 
aangepast aan veranderende behoeften en aan nieuwe wet- en regelgeving en uitgebreid met 
nieuwe applicaties. Medewerkers worden geïnformeerd over de mogelijkheden en zij worden 
gestimuleerd om het personeelsinformatiesysteem nog meer te gebruiken. Ook worden zij 
gewezen op de talrijke mogelijkheden die het systeem biedt. 
Daarnaast biedt UN1EK bij de eerste maand indiensttreding voor nieuwe medewerkers een 
introductiebijeenkomst aan. Tijdens deze bijeenkomsten wordt er kennisgemaakt met de locaties, 
onze missie en visie, systemen en HRM beleid. 
 
 
Beleid op orde  
We zetten actief in op het opstellen van beleid. Zo hebben we de afgelopen tijd al een aantal 
belangrijke beleidsstukken geschreven, zoals beloningsbeleid, secundaire arbeidsvoorwaarden en 
het nieuwe arbobeleid. Deze lijn zetten we voort en we passen de beleidsstukken ook aan, aan de 
actualiteit. Naast het opstellen van beleid en implementeren, is het ook van belang dat het beleid 
vindbaar is voor iedereen binnen UN1EK en dat er reguliere kaders zijn zodat het beleid binnen de 
hele organisatie eenduidig wordt uitgedragen. De HR-afdeling heeft hierin een voorbeeldfunctie.   
  
Goede en duidelijke communicatie 
De afdeling gaat gezamenlijk spelregels opstellen om de systematiek rondom communicatie te 
verbeteren. Dit geldt voor zowel communicatie onderling als communicatie met locaties en andere 
medewerkers. Op deze manier willen we meer vertrouwen en transparantie bieden, waardoor er 
ook efficiënter en effectiever gewerkt kan worden.  
 
Doelstelling 5: Strategische Personeelsplanning 
Doel: De strategische personeelsplanning (SPP) voor Onderwijs inzichtelijk en wordt periodiek 
doorlopen. 
Strategische personeelsplanning 
Strategische personeelsplanning is een instrument dat UN1EK helpt met het in kaart brengen van 
de toekomstige personele uitdagingen. Dit instrument brengt de dagelijkse praktijk en de strategie 
van UN1EK samen. SPP bestaat uit een kwantitatief en een kwalitatief deel. In het kwantitatieve 
deel wordt er een cijfermatige analyse en een toekomstig scenario gemaakt. Vervolgens wordt het 
kwalitatieve deel uitgevoerd. Hierin wordt op basis van de cijfers en de kennis en potentie van de 
huidige medewerkers binnen de organisatie van UN1EK een plan gemaakt om de toekomstige 
personeelsbehoeften voor UN1EK te dichten.  
UN1EK wil zich voorbereiden voor de mogelijke grote personeelstekorten voor Onderwijs die de 
komende jaren zullen komen. Door SPP is er duidelijk zicht op de huidige en toekomstige 
personeelsbezetting. Ook kan er door SPP tijdig nagedacht worden over eventuele 
doorstroommogelijkheden.  Per organisatie-eenheid Onderwijs en Opvang zal gekeken worden 
naar het personeelsbestand. Hierbij worden de kansen en valkuilen van de medewerkers 
meegenomen en wordt er gekeken naar de natuurlijke uitstroom (pensioen etc.). Aan de hand 
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hiervan wordt inzichtelijk welk personeel er in de nabije toekomst nodig zal zijn. Met deze gegevens 
kan er een plan van aanpak worden opgesteld om dit te kunnen realiseren.  
 
Doelstelling 6: Onderwijsregio 
Doel: UN1EK is aangesloten bij een nieuwe Onderwijsregio samen met de PO besturen uit 
Vlaardingen, Maasluis en Schiedam om het lerarentekort aan te pakken. 
In het onderwijs is er al langere tijd sprake van een personeelstekort. Ook spelen vraagstukken als 
krimp en inclusiever onderwijs. In de partnerschappen Samen Opleiden & Professionaliseren 
(SO&P) en Regionale Aanpak Personeelstekort (RAP)-regio’s werken besturen al samen om het 
personeelstekort aan te pakken. Veel van de partijen werken reeds samen in een of meer van de 
voornoemde samenwerkingen. De bestaande samenwerkingen zijn echter versnipperd en de 
incidentele financiering zorgt voor onzekerheid.  

Om een versnelling in gang te zetten worden er vanuit een landelijk kader (met een regionale 
aanpak) onderwijsregio’s geformeerd, waar leraren, schoolbesturen en lerarenopleidingen regionaal 
bindende afspraken maken. Onderwijsregio’s hebben als doel om te zorgen dat er voldoende 
leraren en schoolleiders zijn, die met plezier in het onderwijs werken, goed opgeleid zijn en hun vak 
bijhouden. UN1EK werkt in 2024 samen met de Hogeschool Rotterdam en InHolland via BROS en 
BOSS. Deze samenwerking is het afgelopen jaar verder geïntensiveerd. 

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis 
 

Met ingang van 1 mei 2024 is de directeur van IKC Het Spectrum door middel van een interne 
sollicitatieprocedure overgestapt naar een andere locatie, IKC Ichthus. IKC Ichthus werd tijdelijk 
waargenomen. Vervolgens is door middel van een interne sollicitatieprocedure een nieuwe IKC 
directeur geworven voor IKC Het Spectrum. Met ingang van 1 augustus 2024 is vanuit het 
kweekvijver traject Leiderschap de nieuwe IKC directeur aangenomen. 
 
Met ingang van 1-8-2024 is op IKC De Bavinck door middel van een interne sollicitatieprocedure 
een nieuwe directeur benoemd. De nieuwe directeur is aangenomen vanuit het interne kweekvijver 
traject Leiderschap. 
 
Met ingang van 1-8-2024 is op IKC De PWA door middel van een interne sollicitatieprocedure een 
nieuwe directeur gestart. De nieuwe directeur is benoemd vanuit het interne kweekvijver traject 
Leiderschap. 
 
De functie van Business Controller is per 1 augustus 2024 ingevuld. 
Met ingang van 1 juli 2024 is een nieuwe Teamleider UN1EK Academie gestart en heeft het stokje 
overgenomen van de projectleider UN1EK academie. 
 
De subsidie brugfunctionaris is toegekend voor de IKC locaties PWA, de Schakel, de Ark, het Visnet, 
voor de Kindertuin is de subsidie helaas niet toegekend. De vier locaties hebben inmiddels een 
medewerker die de rol/taak van brugfunctionaris uitvoeren. 

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders 
 
UN1EK investeert bewust in een uitgebreid startersbeleid waarmee we willen zorgen voor een 
vliegende start, uitval voorkomen, bijdragen aan het welbevinden en vergroten van zelfvertrouwen.  
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De volgende activiteiten en mogelijkheden zijn opgenomen in het startersbeleid: 
• Welkomstbijeenkomst voor alle nieuwe collega’s  
• In taakbeleid focus op het primaire proces 
• Interne coach inclusief beeldbegeleiding 
• Driegesprek coach/IKC directeur/starter 
• Netwerkbijeenkomsten specifiek voor starters 
• Specifiek aanbod UN1EK Academie voor starters  
• Mentor op schoolniveau 
 
UN1EK investeert ook bewust in het Kweekvijver traject Leiderschap, waarbij we meerdere 
medewerkers vanuit ons eigen personeelsbestand de mogelijkheid bieden om door te groeien tot 
teamleider Onderwijs en IKC directeur. 
 
 
 

Uitkeringen na ontslag 
 
Er worden maatregelen genomen om werkloosheidskosten in de toekomst, zoveel als mogelijk, te 
voorkomen. Het beschreven strategisch HRM-beleid heeft hier een positieve invloed op. Belangrijke 
element hiervan is de gesprekkencyclus. Op deze wijze werkt UN1EK aan duurzame inzetbaarheid, 
kwaliteit van onderwijs, welbevinden en breed functioneren van iedere medewerker. Door onder 
andere het voeren van het juiste gesprek (inclusief vastlegging hiervan) en professionalisering 
wordt voorkomen dat we afscheid dienen te nemen van medewerkers, waarbij UN1EK 
verantwoordelijk wordt gehouden voor de uitkeringskosten.  
  

Werkgever Totaal kosten uitkeringen na ontslag 

UN1EK opvang & opvoeding holding B.V. 0 

UN1EK kinderopvang B.V. 1.262,97 

UN1EK onderwijs 4.657,17 

 

Toekomstige ontwikkelingen 
 

UN1EK krijgt steeds meer PABO studenten van de Thomas Moore Hogeschool. Hierdoor is het 
onderzoeken naar een partnerschap met Samen Opleiden Thomas More Opleidingsschool een 
ontwikkeling die we in 2025 willen uitvoeren. 
 
Strategisch Personeelsplanning voor Onderwijs staat in 2025 op de agenda. Dit onderzoek zal een 
breed beeld geven van alle factoren die van invloed zijn op de personeelsplanning waarmee 
onderbouwde keuzes gemaakt kunnen worden voor een strategische personeelsplanning voor het 
onderwijs. 
 
Wet DBA. Het op 1 januari 2025 opheffen van het zo geheten handhavingsmoratorium. Dit heeft 
effect op de inhuur van ZZP’ers (voor met name pedagogisch medewerkers en leerkrachten) bij 
UN1EK.  
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In 2025 gaan we de visie op leiderschap vanuit de sturingsfilosofie verder uitdiepen ten aanzien van 
verbindend en gedeeld leiderschap. 
 
In 2025 wordt er weer een Medewerkers tevredenheid onderzoek (MTO) uitgevoerd. Hiermee 
kunnen we de tevredenheid en betrokkenheid onder medewerkers meten en vergelijken met de 
vorige meting in 2022.  
 

Strategisch personeelsbeleid 
De krapte op de arbeidsmarkt heeft impact op ons onderwijs. Dit vraagt om voortdurende 
herordening en wendbaarheid van zowel onze organisatie als onze medewerkers. Om dit te 
realiseren moeten we o.a. beschikken over toekomstbestendig personeelsbeleid dat aansluit bij de 
strategie/koers van onze organisatie, oftewel strategisch HRM.  In 2024 hebben we daarom ons 
strategisch HRM beleid opgesteld voor de komende jaren, aansluitend op ons strategisch 
beleidsplan en in samenwerking met leidinggevenden en medewerkers. Het resultaat is in 
onderstaande infographic weergegeven. 
HRM Beleid - UN1EK 
 

 

 

De medewerkers in loondienst is inclusief de stagiaires. De gegevens van nieuwe medewerkers die 
niet in loondienst zijn (inhuur), zijn niet geregistreerd in AFAS (personeelsadministratie), hierdoor is 
het niet mogelijk om de gegevens in de bovenstaande tabel voor deze doelgroep op te voeren.  
 
UN1EK heeft de accountant geen opdracht gegeven om de werkzaamheden zoals opgenomen in de 
bijlage IV bij het Onderwijsaccountantsprotocol inzake de tijdige aanwezigheid van de VOG in 2024 
uit te voeren. 
 
 
Banenafspraken 
Bij vacatures binnen UN1EK wordt er altijd gekeken of er mogelijk kandidaten uit het doelgroep 
register geschikt zijn of te maken zijn. Binnen UN1EK Onderwijs zijn de volgende ondersteunende 
functies waarbij rekening gehouden kan worden met de belasting en belastbaarheid:   

• conciërge; 

• administratief ondersteuner; 

• onderwijsassistent. 
 
In 2024 is UN1EK om dit extra te stimuleren een intentieverklaring aangaan met 
Werkgeversservicepunt (WSP) StroomOpwaarts. 
Het WSP Stroomopwaarts ondersteunt bedrijven in Maassluis, Vlaardingen en Schiedam door onder 
meer:  

• advies te geven over de mogelijkheden om sociaal te ondernemen;  

• te adviseren over mogelijke regelingen vanuit het Rijk;  

• het uitvoeren van een QuickScan;  

Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag

Nieuwe VOG's in 2024
VOG aanwezig op datum 

indiensttreding
VOG te laat aanwezig VOG niet aanwezig

Nieuwe medewerkers in 

loondienst
70 <5 x

Nieuwe medewerkers niet 

in loondienst met een VOG 

verplichting

https://un1ek.nl/hrm-beleid
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• detachering of plaatsing van medewerkers met een afstand tot de arbeidsmarkt;  

• de mogelijkheid te bieden werk uit te besteden aan het Werkleerbedrijf van 
Stroomopwaarts.  

De intentieverklaring die aan is gegaan houdt o.a. het volgende in: 
• Individuele kandidaten aan dragen voor mogelijk werk in onderwijs; 
• Hulp bij vacatures voor ondersteunende functies Onderwijs; 
• Kandidaten ontvangen voor de BBL opleiding; 
• Entree bij Banenmarkt Rijnmond door UWV. 

HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN 

Doelen en resultaten 
 

De doelstellingen en beleidsvoornemens voor 2024 zijn volledig behaald en binnen begroting 
gebleven. De belangrijkste ontwikkelingen worden hieronder genoemd. Deze doelstellingen liggen 
op diverse gebieden van huisvesting en facilitaire zaken. 
In 2024 is er aan de slag gegaan met de goedgekeurde MJOP. Deze is goed uitgevoerd met kleine 
restant werkzaamheden welke in overleg met afdeling Financiën en akkoord vanuit DT 
overgedragen zullen worden binnen MJOP 2025. 

 
Vanaf jan 2024 is er niet meer gedoteerd. Er is gekozen voor uitvoering MJOP middels de 
componenten methode. Voor wat betreft uitvoering werkzaamheden MJOP zal er voor de afdeling 
Facilitair en huisvesting niets veranderen. 

 
In 2024 is er gestart met: 
Planvorming uitbreiding van IKC het Balkon 
Voorbereiding nieuwbouw IKC Kethel 
Voorbereiding renovatie/ nieuwbouw IKC het Anker  
Voorbereiding IHP wissellocatie gemeente Maassluis 
 

Door DT en CMT goedgekeurde inkoopbeleid is in 2024 gepresenteerd aan DB en is 
geïmplementeerd.  
  
De locatie waar het bestuursbureau van UN1EK is gehuisvest, de Emmastraat in Vlaardingen is in 
2024 inpandig gerenoveerd. Het pand werd aanvankelijk verwarmd en gekoeld middels een 
experimentele bron vanuit de grond. Dit experiment is helaas niet geslaagd. Met instemming van 
de omgevingsdienst Haaglanden is de bron geroyeerd in 2023. Emmastraat is sinds 2024 van het 
gas af en er zal gebruikt worden gemaakt van warmte pompen en PV panelen. 
 
Op het gebied van duurzaamheid verwijzen we naar ons inkoopbeleid. Inkopen worden op basis 
van deze uitgangspunten aanbesteed. Tevens zetten we bij renovatie in op gasvrij en investeren we 
waar mogelijk in warmtepompen en PV panelen. 
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Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Inkoopbeleid 
UN1EK heeft een inkoopbeleid opgesteld. Bij dit inkoopbeleid is rekening gehouden met de 
maatschappelijke aspecten van ondernemen. Zo kiezen wij bij voorkeur voor leveranciers uit de 
regio (vermindering CO2 uitstoot), vragen wij onze leveranciers zo duurzaam mogelijk te handelen. 
Wij kopen duurzaam in op basis van een economische afweging.  
 
Bijvoorbeeld het schoolfruit kopen wij in bij een regionale partij en het schoolfruit wordt niet 
verpakt geleverd. 
 
Afvalscheiding 
Op alle locaties van UN1EK wordt het glas en papier apart ingezameld. Het overige afval wordt door 
de leverancier gescheiden. 
 
 
Verbouwingen of nieuwbouw 

• Bij verbouwingen of nieuwbouw recycelen we wat mogelijk is. 

• Bij nieuwbouw bouwen we volgens de norm ENG (wettelijk verplicht). 

• Bij (ver)bouwprojecten wordt het afval altijd gescheiden.  
Bijvoorbeeld bij de verbouwing van de Emmastraat is ervoor gekozen om van het gas af te gaan en 
is er gekozen voor duurzame materialen. 
 
Woon-werkverkeer (duurzaamheid) 
Er is een regeling voor alle collega's voor woon-werkverkeer. Hierbij krijgen medewerkers een 
vergoeding per km als zij met de auto reizen. Wanneer collega's met het OV reizen, krijgen zij alles 
vergoed. Daarnaast heeft UN1EK een fietsregeling om te stimuleren dat medewerkers met de fiets 
naar het werk reizen. 
 
Vanuit Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO) is iedere organisatie met meer dan 100 
werknemers, per 1 juli 2024, verplicht te rapporteren over het zakelijke verkeer en het woon-
werkverkeer van de medewerkers. Deze rapportageverplichting wordt werkgebonden 
personenmobiliteit (WPM) genoemd. 
In 2024 heeft UN1EK de volgende voorbereidingen m.b.t. WPM getroffen. In ons 
personeelsinformatiesysteem AFAS Profit is er een functionaliteit Wagenpark beschikbaar en deze 
functionaliteit heeft AFAS met het komen van de nieuwe wetgeving “Mobiliteit” genoemd.   
Door middel van deze functionaliteit kan UN1EK rapporteren over de volgende kilometers per 
vervoermiddel: 

• Zakelijke lease en/of eigen wagenpark-> 2 leasefietsen zijn al in AFAS verwerkt en worden 
nu automatisch meegenomen in de rapportage. 

• Zakelijke mobiliteitsdiensten-> n.v.t. (het gaat hier om bv. door UN1EK aangeschafte 
auto’s/scooters, die door meerdere werknemers worden gedeeld) 

• Zakelijke dienstreizen declaraties; rapport uit AFAS Profit d.m.v. de ingediende zakelijke 
dienstreizen declaraties  

• Woon-werkmobiliteit; vanuit AFAS Insite een enquête toesturen aan de medewerker 
 
Het reisgedrag van medewerkers die van huis naar werk gaan verandert afhankelijk van het 
seizoen, het weer, de vakanties en feestdagen. Daarom zet UN1EK de enquête in de maand mei / 
juni uit. Dit zal jaarlijks gebeuren in dezelfde maand te houden, zodat de resultaten door de jaren 
heen vergeleken kunnen worden. 
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Daarnaast zijn er aan maatschappelijk verantwoord ondernemen ook sociale aspecten verbonden. 
Afschaffing vrijwillige ouderbijdrage 
Bij UN1EK gaan we voor kansengelijkheid! We hebben gemerkt dat de armoede in de regio is 
toegenomen. We vinden dat ieder kind het recht heeft op gelijke toegang tot onderwijs en alle 
ervaringen en activiteiten die daarbij horen, ongeacht de financiële positie van ouders/verzorgers. 
Het bestuur van UN1EK heeft gesprekken gevoerd met het directeurenteam en de Centrale UN1EK 
Raad. De Centrale UN1EK Raad heeft via de Adviesraad de IKC-raden op dit onderwerp bevraagd. 
Dit heeft geleid tot het bestuurlijke besluit om te stoppen met de vrijwillige ouderbijdrage. Ieder 
kind kan blijven genieten van schoolreisjes, kampen, educatieve uitstapjes en andere activiteiten. 
Hier wordt dus geen vrijwillige bijdrage meer voor gevraagd! Busreizen kopen we collectief (samen 
met andere schoolbesturen) in en ook hebben we afspraken met een kamplocatie gemaakt waar 
onze IKC's en de scholen van andere besturen terecht kunnen.  
 
Oprichten UN1EK Kinderfonds 
Het UN1EK Kinderfonds is opgericht als financieringsbron voor activiteiten die kansengelijkheid 
bevorderen. Activiteiten die niet voor alle kinderen bereikbaar zijn worden voor alle kinderen 
dichtbij gebracht. 
Er zijn twee doelstellingen voor het Kinderfonds: 

1. Het noodfonds voor kinderen. Dit betreft uitgaven die voor de ontwikkeling van een kind of 
een groep kinderen noodzakelijk zijn om over te beschikken en er niet zijn. Voorbeelden 
zijn een warme deken, een bed of een bril.  

2. UN1EK Kinderdagen. UN1EK-breed wordt er jaarlijks de Kinderdag georganiseerd. Een dag 
waarbij alle kinderen van UN1EK activiteiten krijgen aangeboden waarmee ze normaal 
gesproken niet in aanraking zullen komen. Te denken valt aan thema's als theater, muziek, 
sport, natuur, etc. 

FINANCIEEL BELEID 

Doelen en resultaten 
 

 

Een grote verandering in het financieel beleid is de overstap van een voorziening groot onderhoud 
naar het activeren van onderhoud conform de componentenmethode. Quadraat heeft ons voorzien 
van een overzicht van de componenten per locatie, op basis hiervan worden investeringen getoetst 
en geregistreerd. 

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting 
 

Beleidsrijk begroten begint met het strategische beleidsplan 2024-2028 “Samen voor kinderen”. In 
de kaderbrief worden de vier pijlers in het beleidsplan financieel vertaald in de inzet van middelen, 
waarbij alle locaties de middelen toebedeeld krijgen die de Rijksoverheid toekent, waarvan ze een 
afgestemd percentage afstaan ter dekking van de collectieve kosten zoals bestuur, gezamenlijk 
beleid en het Bestuursbureau. Dit percentage is voor Onderwijs iets anders dan voor Opvang, 
vanwege een net iets andere inzet van het bestuursbureau voor beide sectoren. In 2025 zullen deze 
percentages en de onderlinge verdeling van centrale kosten opnieuw beoordeeld worden. 
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IKC-locaties maken op basis van verwachte leerlingaantallen, de dan bekende externe gegevens 
(salarisbewegingen, subsidies, etc.) en de richtlijnen in de kaderbrief een meerjarenbegroting voor 
het onderdeel Onderwijs. Het Bestuursbureau adviseert en ondersteunt de locaties hierbij, 
consolideert deze begrotingen en bewaakt het proces. Daarnaast ondersteunt de afdeling 
Financiën het Dagelijks Bestuur bij het opstellen van de centrale begroting. 
De centrale begroting wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de Raad van Toezicht. 

Toekomstige ontwikkelingen 
Naar verwachting zullen de leerlingenaantallen blijven groeien. Voor een aantal locaties is hierdoor 
uitbreiding nodig van de panden. In de IHP’s van de gemeentes staan voor een aantal locaties, 
verbouwingen op de planning in de komende jaren. UN1EK is al bezig met de voorbereidingen 
hierop. 
Het aflopen van diverse subsidies zal ook effect hebben op het primaire proces. Locaties hebben 
geen dekking meer voor de extra inzet die kon worden bekostigd met deze subsidies meer. Dit 
vraagt om een (UN1EK-breed) plan hoe hiermee om te gaan. 

Investeringsbeleid 
De locaties en afdelingen van het Bestuursbureau nemen in de begroting de investeringswensen 
op. Door de afdeling Financiën wordt beoordeeld of dit past binnen het investeringsplafond in de 
kaderbrief en de afschrijvingskosten binnen de begroting van de locatie of afdeling. Als beide 
akkoord zijn, wordt dit opgenomen in de begroting en geaccordeerd door het bestuur. 
 
Bij afwijkingen op de begroting wordt gekeken of extra investeringen binnen de 
liquiditeitsbeperkingen van de stichting vallen, pas na akkoord van het bestuur kan het uitgevoerd 
worden. Bij overschrijding van het investeringsplafond en er dus wordt afgeweken van de 
kaderbrief, wordt ook bij de Raad van Toezicht om toestemming gevraagd. 

Kasstroom 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een 
looptijd langer dan drie maanden. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen 
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 
De uitgaven in materiële vaste activa die worden geactiveerd worden verantwoord onder 
investering in MVA en de mutaties in financiële vaste activa onder overige investeringen in 
financiële vaste activa.  
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 
van het voorgaande jaar. 

Treasury 
Het treasurybeleid is (conform treasurystatuut) gericht op het uitsluiten dan wel minimaliseren van 
risico’s voor de financiële continuïteit van de organisatie. Indien de UN1EK wil afwijken van het 
treasurybeleid, dient dit geaccordeerd te worden door de toezichthouder. In 2024 is een deposito 
afgesloten voor acht maanden, daarnaast is ook een hypotheek (zie tabel) afgesloten voor de 
verbouwing van het bestuurskantoor. Een deposito en een vaste geldlening (al dan niet bezwaard 
met een hypotheek) zijn toegestane treasuryinstrumenten in het statuut. 
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Type lening Bedrag Looptijd 

Lening deel A EUR 750.000 120 maanden 

Lening deel B EUR 1.000.000 240 maanden 

Tabel 1 Lening Emmastraat 

UN1EK houdt haar vermogen vrij opvraagbaar bij een tweetal Nederlandse banken. Er wordt niet 
belegd, geld wordt niet beleend en er wordt geen gebruik gemaakt van derivaten. Hiermee wordt 
voldaan de aan de Regeling Beleggen, lenen en derivaten OCW 2016. 
De geldstromen van onderwijs (publieke middelen) worden gescheiden gehouden van die van 
opvang, zowel in het liquiditeitsbeheer als in de administratieve afwikkeling en verantwoording. 
Onderwijsmiddelen worden publiek verantwoord, deels middels dit Bestuursverslag en deels via 
XBRL en gecontroleerd door de accountant. 

Allocatie van middelen 
 

On Binnen UN1EK is er sprake van twee soorten allocaties: 
▪ Allocatie tussen onderwijs en opvang. 

▪ Verdeling van de bekostiging over de verschillende scholen. 

Scholen en opvanglocaties dragen ieder een gedeelte van de kosten van het gezamenlijk beleid en 
de gezamenlijke ondersteuning. In de kaderbrief staat deze verdeling beschreven en vastgesteld. In 
2024 was dit voor onderwijs 12,7% van de basisbekostiging en aanvullende bekostiging voor 
professionalisering (excl. Onderwijsachterstandsgelden). Voor opvang is dit 14,3% van de totale 
baten. 
Scholen ontvangen de bekostiging conform de beschikking van DUO. Er vindt geen verrekening van 
de bekostiging plaats op basis van de huidige leerlingaantallen versus de bekostigde aantallen (het 
zogenaamde t-1 effect). Scholen moeten groei en krimp binnen hun eigen exploitatie  bekostigen. 

Onderwijsachterstandsmiddelen 
UN1EK krijgt voor een groot deel van de scholen additionele onderwijsmiddelen vanwege sociale 
achterstand van de leerlingen op deze scholen. Deze middelen bedroegen in 2024 EUR 2.870.314. 
Deze middelen worden toegekend aan de scholen conform de berekening van de Rijksoverheid, 
namelijk de schoolscores van het CBS. 
 
Scholen zijn vrij deze middelen te besteden binnen de kaders van UN1EK en wet- en regelgeving. 
Met deze middelen worden veelal de klassen verkleind en extra personeel aangesteld die direct of 
indirect met de leerlingen aan de slag gaan voor een hoger onderwijsrendement en leerling welzijn.  
 
Bij de scholen die de arbeidsmarkttoelage ontvangen de medewerkers extra salaris zolang de 
school voor deze middelen in aanmerking komt. Dit is afgestemd met de CUR. 

Planning- en controlcyclus 
 

Het strategische beleidsplan is de basis voor de meerjarenbegroting. Het jaarlijkse begrotingsproces 
start met de kaderbrief. Deze bevat de richtlijnen en afspraken voor de directeuren en 
afdelingshoofden voor het opstellen van de meerjarenbegrotingen voor de locaties en afdelingen. 
De kaderbrief wordt opgesteld door de controller, vastgesteld in het Dagelijks Bestuur (DB) en 
voorgelegd aan de Raad van Toezicht (RvT). Bij het opstellen van de deelbegroting worden de 
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directeuren en afdelingshoofden ondersteunt door de afdeling Financiën. De afdeling stelt 
vervolgens samen met de controller de totaalbegroting op en legt deze samen met de 
deelbegrotingen voor aan het DB, waar deze wordt vastgesteld. Tot slot accordeert ook de RvT de 
begroting. Directeuren krijgen een begrotingsbrief over de afspraken in begroting van hun eigen 
locaties. 
 
Ieder kwartaal wordt een rapportage opgesteld door de afdelingshoofden over de stand van zaken 
in de organisatie op de gebieden van: strategische doelen, kwaliteit, personeel, facilitair & 
huisvesting, klantenservice en financiën. Deze rapportage wordt besproken in het DB en met de 
financiële commissie van de RvT. 

CONTINUÏTEITSPARAGRAAF 

 

De volgende onderdelen uit de continuïteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het 
financieel beleid: 

▪ Prognose voor medewerkers en leerlingen en de toelichting daarop. 

▪ Meerjarenbegroting en de toelichting. 

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag van de Raad van 
Toezicht. 

Interne risicobeheersings- en controlesysteem (B1) 
 

UN1EK beheerst haar risico’s door in toenemende mate haar bedrijfsprocessen professioneel in te 
richten waarbij functionarissen verantwoordelijk zijn voor het doelmatig en risicoarm uitvoeren van 
bedrijfsprocessen. In 2023 is een risicoanalyse uitgevoerd met behulp van een online tool van de 
PO-raad. Dit risicomanagementmodel is ontwikkeld voor en door bestuurders en/of algemene 
directie en helpt bij: 

▪ Het beoordelen van hoe toereikend het risicomanagement van de organisatie is; 

▪ Het inzichtelijk maken van aandachtsgebieden voor de (nabije) toekomst; 

▪ Het verkrijgen van inzicht in de relatie tussen het risicoprofiel en de financiële positie van 

de organisatie. 

Deze risicoanalyse is de basis van het huidige interne risicobeheersing- en controlesysteem. Dit 
model is in 2024 niet geüpdatet, maar uit evaluatie blijkt de kansen en impact in het model nog 
steeds gelden en dat UN1EK voldoende eigen vermogen aanhoudt om de risico’s af te dekken. 
 
In 2025 zal naast een update ook een upgrade van het model plaats moeten vinden om de risico’s 
van het beleid en de bedrijfsvoering van de organisatie nog beter in kaart te brengen. Dit wil zeggen 
dat voor ieder risico ook een beheersmaatregel geformuleerd moet worden en dat ieder risico 
moet worden toegewezen aan een verantwoordelijke. Hiermee zal het periodiek beoordelen van 
de risico’s makkelijker worden. 
Ook zal het risicomanagement consequent worden meegenomen in de periodieke 
bestuursrapportages aan CvB en RvT, om te beoordelen of: 

▪ De kans en de impact van het risico zijn gewijzigd; 

▪ De geformuleerde beheersmaatregelen nog toereikend zijn; 
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▪ Er ontwikkelingen zijn in de status van de beheersmaatregel; 

▪ Er nog nieuwe risico’s zijn. 

Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2) 
 

Het gebruikte model onderscheidt de volgende vijf domeinen: Bestuur & Organisatie, Onderwijs en 
Identiteit, Financiën, Personeel en Huisvesting, facilitaire dienstverlening & ICT. Aangezien ICT een 
belangrijk onderdeel is van risicomanagement, zie we dit als apart domein.  
Op geen van de domeinen is sprake van grote risico’s waarop op korte termijn ingegrepen moet 
worden. Hieronder worden per domein de grootse risico’s behandelt die nog niet adequaat zijn 
afgedekt.  
 
Bestuur & Organisatie 
Informatievoorziening aan bestuur en toezichthouders schiet tekort 
In 2023 is een managementrapportage ontwikkeld welke voornamelijk financieel van aard was. In 
2024 is dit aangevuld met input van de afdelingen binnen het bestuursbureau, deze rapportage is 
voor UN1EK als geheel geschikt, maar specifieke informatie voor sturing op locatie- en 
afdelingsniveau ontbreekt. Hiervoor worden extra rapporten ontwikkeld. Daarnaast is UN1EK 
voornemens om te testen of een rapportagefrequentie van vier maanden beter bij de organisatie 
past dan een rapportage per kwartaal. 
De ondersteuning draagt onvoldoende bij aan de kwaliteit van bestuur en management 
In 2023 is het bestuursbureau heringericht waarbij alle medewerkers een nieuw functieprofiel 
kregen met daarin afgebakende talen en verantwoordelijkheden. Sindsdien wordt ook zo min 
mogelijk gewerkt met interim medewerkers (tenzij het de tijdelijke invulling van een vacature 
betreft).  De afdelingshoofden van het bestuursbureau (CMT) hebben een adviserende rol richting 
het DB en geven advies voordat het DB een besluit neemt. 
 
Onderwijs en identiteit 
In dit domein zijn op dit moment geen grote risico’s. Het strategisch beleidsplan en de 
bijbehorende missie, visie en sturingsfilosofie maken duidelijk wat we willen bereiken en hoe we 
met elkaar samenwerken. Alle beslissingen die bij UN1EK worden genomen worden langs deze 
maat afgewogen. 
 
Financiën 
Financieel beleidsplan is niet op orde 
De financiële beleidslijnen binnen UN1EK zijn bij de financiële medewerkers bekend. Echter is dit 
nog niet volledig en vastgesteld en daarmee voor iedereen beschikbaar. Afgelopen jaar zijn er 
diverse financiële beleidsstukken door het DB vastgesteld echter zijn deze niet vastgelegd op een 
centrale plek. Daarnaast ontbreken er ook nog stukken. De concern controller en de afdeling 
financiën ondernemen stappen om het financieel beleid vast te leggen en vindbaar te maken. 
 
De tussenrapportages fungeren niet als sturingsinstrument / Onvoldoende sturing op resultaten 
Deze twee risico’s vallen samen met het eerder besproken risico “Informatievoorziening aan 
bestuur en toezicht schiet tekort”. De genomen en te nemen stappen om dat risico af te dekken zijn 
dan ook gelijk aan dit risico. 
 
De administratieve organisatie en interne controle (AO/IC) is niet op orde 
De AO/IC wordt bij organisatie vastgelegd in een handboek. Hierin worden alle processen 
beschreven die van belang zijn voor de interne organisatie. 
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Evenals het financieel beleid zijn de medewerkers op de hoogte van de AO/IC, maar dient dit 
beschikbaar gemaakt te worden voor de medewerkers. In 2025 wordt een plan opgesteld en zullen 
verdere stappen worden gezet voor het vastleggen van processen voor UN1EK. 
 
Onvoldoende controle op WKR 
Het niet juist opvolgen van de WKR kan leiden tot boetes voor het overschrijden van de vrije 
ruimtes. De financiële administratie ziet erop toe dat de WKR-kosten binnen die vrije ruimte 
blijven, echter ontbreekt soms de kennis bij het beoordelen of kosten binnen de WKR vallen. In 
2024 is daarom door Financiën en HR een cursus WKR gevolgd. De vervolgstap is om nu een 
beslisboom op te stellen voor WKR en dit te presenteren in de organisatie om ook daar meer 
aandacht te krijgen hiervoor. 
 
Personeel 
Onvoldoende of onvoldoende bekwaam personeel 
De toenemende krapte en spanning op de arbeidsmarkt blijft een aandachtspunt, door de wet DBA, 
waardoor het lastiger is om ZZP’ers in te huren, wordt deze spanning op korte termijn hoger. In 
Opvang is gebleken dat PP’ers bereid zijn om bij UN1EK in dienst te komen, in het Onderwijs moet 
dit nog blijken.  
 
De combinatie van Onderwijs en Opvang geeft mogelijkheden om PP’ers (niveau 4) in het 
Onderwijs in te zetten als onderwijsassistenten. Dit kan onderwijzend personeel ontlasten, UN1EK 
zet ook in op aantrekkelijk werkgeverschap. 
 
Personeelsformatie groeit harder dan gepland 
De geplande formatie mag niet overschreden worden zonder overleg met de 
eindverantwoordelijke bestuurder. Door over de formatie te rapporteren in de 
managementrapportage kan dit tijdig opgemerkt worden. Het huidige proces dient uitgebreid te 
worden met een stap om vast te stellen dat de formatie binnen de afgesproken kaders blijft. 
 
Een functionaris op een sleutelpositie valt plotseling weg 
Met name binnen het bestuursbureau is er sprake van verschillende specialistische functies met 
een relatief kleine omvang die daardoor vaak slechts door een medewerker worden ingevuld.  
 
Inmiddels hebben teams een gemeenschappelijke plek voor het bewaren van belangrijke 
informatie. Voor de meeste functies is al achtervang geregeld, echter moet dat voor alle functies 
geregeld worden. Daarnaast moeten de processen en procedures zijn vastgelegd en op een 
centrale plek worden bewaard. 
 
 
Huisvesting, facilitaire dienstverlening 
Op huisvesting en facilitair zijn de risico’s in het algemeen vrij goed afgedekt. Daar waar intern 
kennis ontbreekt vullen we die aan met externen ter aanvulling en ondersteuning. 
Het beheer en bewaren van gebruiksgoederen is niet op orde 
Per locatie is er een meerjaren-investeringsplan opgesteld. Apparaten die ook buiten de locatie te 
gebruiken zijn, worden geregistreerd en op naam gezet. Afhankelijk van het type gebruiksgoed 
gebeurd bestellen op locatie of centraal. Betaling en registratie is centraal. 
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ICT 
Binnen ICT zijn de volgende risico’s nog niet goed afgedekt: 

▪ ICT beleid ontbreekt of heeft onvoldoende draagvlak; 

▪ ICT-gebruik wordt onvoldoende ondersteund; 

▪ Ontwerp en beheer van ICT-infrastructuur schiet tekort. 

De ICT-functie binnen UN1EK is te beperkt om de risico’s goed af te dekken, waardoor werd 
samengewerkt met diverse leveranciers en partners. 
Vanaf 1 januari 2025 is UN1EK lid geworden van KIEN ICT. KIEN is een partner in ICT-diensten in alle 
sectoren van het onderwijs. In 2024 is het lidmaatschap van deze coöperatie intensief voorbereid. 
De hoofdredenen om toe te treden tot KIEN zijn: 

▪ Schaalvoordelen: gezamenlijke inkoop verlaagt de kosten en verhoogt de kwaliteit; 

▪ Gedeelde kennis en expertise: toegang tot een netwerk van professionals en experts 

▪ Innovatieve ICT-oplossingen: Nieuwe technologieën die aansluiten bij de behoeften van het 

onderwijs. 

▪ Betrouwbaarheid en ondersteuning: Lokale betrokkenheid met snelle persoonlijke service. 

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) (B3) 
 

In 2027 moeten alle onderwijslocaties voldoen aan de normen in het Normenkader, op 
volwassenheidsniveau 3. Voor UN1EK betekent dit, dat we inzicht moeten krijgen in waar we nu 
staan en hoe we dat kunnen aantonen. UN1EK mist zelf de kennis en expertise om dit aan te 
pakken. KIEN ICT gaat UN1EK hierbij helpen. 
 
In 2025 wordt gestart met een nulmeting, hieruit volgen adviezen over waar UN1EK staat en 
waaraan gewerkt moet worden en welke prioriteiten de meeste risico’s hebben. Een 
kernwerkgroep gaat aan de slag met het opstellen van een plan van aanpak voor dit proces.    
 

 



 

36 Stichting UN1EK Onderwijs Bestuursverslag incl. jaarrekening 2024 

 

Verantwoording van de financiën 

ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF 

Leerlingen (teldatum 1-02-2024) 

 

Vorig jaar 

(T-1) 

Verslagjaar 

(T) T+1 T+2 T+3 

Aantal leerlingen 4.886 4.945 5.047 5.215 5.306 

 

 

De belangrijkste factoren in de leerling ontwikkeling zitten met name in de huisvestingsplannen van 
de diverse gemeentes. Er dient meer onderwijsruimte beschikbaar te komen om de groeiende 
leerlingen te kunnen huisvesten. 

FTE (teldatum 31-12-2024) 

Aantal FTE 

Vorig jaar 

(T-1) 

Verslagjaar 

(T) T+1 T+2 T+3 

Bestuur/ management 19.18 17,62 18.20 18.20 18.20 

Personeel primair proces/ 

docerend personeel 

227.87 231.72 221.85 221.21 221.75 

Ondersteunend personeel/ 

overige medewerkers 

118.66 131.92 140.36 135.73 135.61 

Totaal 365.72 381.26 380.41 375.14 375.56 

 

 

De belangrijkste factor binnen het aantal FTE is de ontwikkeling van OOP naar OP. Er wordt scholing 
aangeboden om ondersteunend personeel de PABO te laten volgen, zodat zij in de komende jaren 
ingezet kunnen worden voor de klas. 
  



 

37 Stichting UN1EK Onderwijs Bestuursverslag incl. jaarrekening 2024 

 

STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS 

Staat van baten en lasten 

 (T-1) 

Begrotin

g 

verslag-

jaar (T) 

Realisatie 

verslag- 

jaar (T) T+1 T+2 T+3 

Verschil 

verslag- 

jaar 

t.o.v. 

begrotin

g 

Verschil 

verslag- 

jaar 

t.o.v. 

vorig 

jaar 

BATEN  

Rijksbijdragen 40.914 40.216 41.003 39.211 38.864 39.466 787 89 

Overige overheids-

bijdragen en 

subsidies 

403 533 230 379 379 379 -303 -173 

Overige baten 1.480 1.226 1.976 978 990 999 750 496 

TOTAAL BATEN 42.797 41.975 43.209 40.568 40.234 40.845 1.234 412 

LASTEN  

Personeelslasten 34.283 34.347 35.021 32.647 32.627 32.893 674 738 

Afschrijvingen 1.036 1.265 1.134 1.294 1.294 1.222 -131 98 

Huisvestingslasten 3.456 2.710 2.582 2.633 2.633 2.642 -128 -874 

Overige lasten 3.235 3.200 3.746 2.795 2.604 2.601 547 512 

TOTAAL LASTEN 42.010 41.522 42.484 39.392 39.158 39.357 962 473 

SALDO  

Saldo baten en 

lasten 

787 445 725 1.176 1.076 1.488 272 -61 

Saldo financiële 

baten en lasten 

-20 -1.124 -64      -1.124 -1.124 -1.124 1.196 84 

Nettoresultaat 767 -679 789 52 -48 364 1.468 23 

Resultaat 

bestemmingsreserve 

  -1.596    -1.596 -1.596 

TOTAAL RESULTAAT 767 -679 -806 52 -48 364 -128 -1.573 

 

 

Het belangrijkste verschil in baten 2024 ten opzichte van de begroting 2024 wordt met name 
veroorzaakt door de subsidie basisvaardigheden. Deze zijn niet opgenomen in de begroting, maar 
wel gerealiseerd.  
Het belangrijkste verschil in lasten 2024 ten opzichte van de begroting 2024 wordt veroorzaakt 
door stijging in de personele lasten. Door de CAO-verhoging en wijziging in treden van OOP zijn de 
salarissen gestegen. 
 
Het belangrijkste verschil in baten 2024 ten opzichte van de baten 2023 wordt met name 
veroorzaakt door inkomsten vanuit het Jeugd Educatie Fonds. Dit is in 2024 opgestart.   
Het belangrijkste verschil in lasten 2024 ten opzichte van de lasten 2023 wordt tevens veroorzaakt 
door stijging in de personele lasten.  
 

In de financiële baten en lasten is een budget opgenomen voor het beleidsplan van UN1EK ‘Samen 
Voor Kinderen’. De uitgaves hiervan zijn niet verantwoord in de financiële baten en lasten, maar 
vallen onder de reguliere lasten. 
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Balans in meerjarig perspectief 

 

Realisatie 

vorig jaar (T-

1) 

Realisatie 

verslagjaar 

(T) 

 

Begroting 

T+1 

 

Begroting 

T+2 

 

Begroting 

T+3 

ACTIVA 

VASTE ACTIVA      

Immateriële vaste activa      

Materiële vaste activa 7.859 9.341 10.291 9.806 9.048 

Financiële vaste activa 83 83 83 83 83 

Totaal vaste activa 7.943 9.425            10.374 9.889 9.131 

VLOTTENDE ACTIVA      

Voorraden      

Vorderingen 849 1.582 822 822 822 

Kortlopende effecten      

Liquide middelen 13.460 11.725 10.208 10.645 11.767 

Totaal vlottende activa 14.309 13.307 11.030 11.467 12.589 

TOTAAL ACTIVA 22.251 22.731 21.404 21.356 21.720 

PASSIVA 

EIGEN VERMOGEN      

Algemene reserve publiek 7.002 10.441 13.391 13.343 13.707 

Bestemmingsreserves en fondsen 

publiek 

3.532 1.936    

Reserves en fondsen privaat 1.325 1.325 1.390              1.390 1.390 

Totaal eigen vermogen 11.859 13.702 14.781 14.733 15.097 

VOORZIENINGEN 3.260 575 690 690 690 

LANGLOPENDE SCHULDEN  1.603                     0 0 0 

KORTLOPENDE SCHULDEN 7.132 6.851 5.932 5.932 5.932 

TOTAAL PASSIVA 22.251 22.731 21.404 21.356 21.720 

 

 

De belangrijkste ontwikkeling in de balans ten opzichte van 2023 is de stelselwijziging van de 
voorziening groot onderhoud. Per 1 januari 2024 hanteert UN1EK de componentenmethode.  
De vrijval van de voorziening is gemuteerd in de algemene reserve. De voorziening is hiermee lager 
ten opzichte van 2023 en de algemene reserve is hierdoor toegenomen. Daarnaast worden de 
componenten direct geactiveerd, wat terug te zien is in de materiele vaste activa. 
 
In het verslagjaar is een lening opgenomen voor de verbouwing van het bestuurskantoor, de 
verbouwing is in 2025 gereed en is ook opgenomen in de materiele vaste activa van T+1. 
 
Aan de algemene publieke reserves wordt jaarlijks het verwachte resultaat gemuteerd. De publieke 
bestemmingsreserve bestaat uit reservemiddelen van het Nationaal Programma Onderwijs en in 
2025 aflopen. Deze reserve zal bestemd worden aan de onderwijslocaties. De private reserve blijft 
gelijk, hierin zijn geen mutaties te verwachten. 
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FINANCIËLE POSITIE 

Kengetallen 

Kengetal 

Realisatie 

Vorig jaar 

(T-1) 

Realisatie 

Verslag-

jaar (T) 

Begroting 

T+1 

Begroting 

T+2 

Begroting 

T+3 Signaleringswaarde 

Solvabiliteit 2 

(Eigen vermogen + voorzieningen) 

/ Balanstotaal 

67,9 62.8 72.3 72.2 72.7 Ondergrens1: < 0,3 

Weerstandsvermogen 

Eigen vermogen/ totale baten 

(incl. financiële baten) 

27.7 31.7 36.4 36.6 37 Ondergrens: < 0,05 

Liquiditeit  

Vlottende activa/ Kortlopende 

schulden 

2.01 1.94 1.86 1.93 2.12 Ondergrens2:  

1,5 (bij totale baten 

onder €3 mln.), 

1,0 (bij totale baten 

tussen €3 mln. en €12 

mln.), 

0,75 (bij totale baten 

tussen €12 mln. en €25 

mln.) 

0,5 (bij totale baten 

boven €25 mln.) 

Rentabiliteit 

Resultaat/ totale baten (incl. 

financiële baten) * 100% 

1.8 -1.9 0.1 -0.1 0.9 Afhankelijk van de 

financiële positie 

Reservepositie 

o.b.v. signaleringswaarde OCW 

(Feitelijk publiek eigen vermogen 

-/- Signaleringswaarde publiek 

Eigen vermogen)/ totale baten 

1.14 1.25 0,95 0,80 0,80 Bovengrens3: > 0 

* is optioneel 

 

Toelichting op de signaleringswaarde: 
 
Het eigen vermogen is in de laatste jaren boven de signaleringswaarde gestegen door het Nationaal 
Programma Onderwijs. De laatste uitgaves hiervan staan gepland in 2025. Daarnaast heeft per      
01-01-2024 een stelselwijziging plaatsgevonden met betrekking tot de componentenmethode. Dit 
heeft geleid tot een directe mutatie in het eigen vermogen, waardoor de signaleringswaarde in 
2024 stijgt ten opzichte van 2023. 
Om het eigen vermogen onder de signaleringswaarde te krijgen zet UN1EK de komende jaren 
interventies in via de eigen UN1EK academie om medewerkers te scholen en wordt een OOP 
clusterflex opgezet zodat huidige OOP’ers met een tijdelijk contract in dienst kunnen blijven als 
flexmedewerker. 
 

 

 
1  https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-signaleringswaarden-

financieel-continuiteitstoezicht  
2  https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-signaleringswaarden-

financieel-continuiteitstoezicht  
3  https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-vermogen/rekenhulp-

signaleringswaarde  

https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-signaleringswaarden-financieel-continuiteitstoezicht
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-signaleringswaarden-financieel-continuiteitstoezicht
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-signaleringswaarden-financieel-continuiteitstoezicht
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-signaleringswaarden-financieel-continuiteitstoezicht
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde
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Verslag intern toezicht 

Jaarverslag Raad van Toezicht UN1EK 2024  
  
Voorwoord  
In dit jaarverslag blikken wij als Raad van Toezicht van UN1EK terug op het jaar 2024 en 
verantwoorden wij ons over de manier waarop we invulling hebben gegeven aan het intern 
toezicht.   
2024 was een jaar van doorontwikkeling en groei. Als Raad van Toezicht zagen we hoe de 
organisatie meer als één geheel opereerde, met een sterkere verbinding tussen locaties en een 
gedeelde ambitie vanuit Samen voor Kinderen.   
De wereld om ons heen verandert snel, en we zien dat UN1EK meebeweegt met maatschappelijke 
ontwikkelingen en weet te anticiperen op vraagstukken, zoals de toenemende vraag naar 
kinderopvang en de groeiende ongelijkheid in kansen voor kinderen. De opening van de stand-
alone kinderopvanglocatie PolderPracht is daar een concreet voorbeeld van.   
UN1EK is een organisatie die niet alleen stevig staat, maar ook vooruit durft te denken en nieuwe 
wegen inslaat. Ondanks uitdagingen zoals het aanhoudende personeelstekort en de lange 
wachtlijsten in de opvang, bleef UN1EK bouwen aan kwaliteit, innovatie en talentbehoud.   
Met trots kijken we terug op een jaar waarin de kracht van UN1EK – een solide basis, gecombineerd 
met lef en de wil om te blijven ontwikkelen – volop zichtbaar was. Onze waardering gaat uit naar 
iedereen die hieraan heeft bijgedragen: het bestuur, de directies, medewerkers, de Centrale UN1EK 
Raad en de Kinderraad. Samen maken zij UN1EK tot wat het is. Met vertrouwen kijken we uit naar 
2025, waarin we als Raad van Toezicht onze rol blijven vervullen: kritisch, betrokken en in 
verbinding.  
 

Abigail Norville  
Voorzitter Raad van Toezicht UN1EK  
  
  
1. Scheiding van bestuur en intern toezicht, besturings- en toezichtfilosofie   
Binnen UN1EK zijn bestuur en toezicht helder gescheiden. Het College van Bestuur is bestuurlijk 
eindverantwoordelijk en stuurt de organisatie aan, terwijl de Raad van Toezicht onafhankelijk 
toezicht houdt op zowel de organisatie als het bestuurlijk handelen. Daarnaast treedt de Raad van 
Toezicht op als werkgever en kritische gesprekspartner van het College van Bestuur.   
De besturings- en toezichtfilosofie van UN1EK legt verantwoordelijkheid zo laag mogelijk in de 
organisatie, binnen duidelijke kaders. Dit zorgt ervoor dat beslissingen dicht bij de praktijk worden 
genomen en snel kan worden ingespeeld op ontwikkelingen en de behoeften van kinderen, ouders 
en medewerkers.  
Het College van Bestuur stuurt de organisatie koersvast en bewaakt de strategische samenhang, 
terwijl de Raad van Toezicht toezicht houdt en kritische vragen stelt. Beide handelen vanuit hun 
eigen rol met oog voor de maatschappelijke opgave en continuïteit van UN1EK. Vertrouwen vormt 
de basis van de samenwerking tussen bestuur en toezicht. Dit uit zich in een open dialoog, 
strategische reflectie en heldere afspraken over rollen, verantwoordelijkheden en 
informatievoorziening.  
2. Samenstelling van de Raad van Toezicht in 2024  
De Raad van Toezicht bestaat uit vijf leden met diverse expertises, waaronder HRM, financiën, 
kwaliteit, (passend) onderwijs en kinderopvang. Deze brede kennis stelt de Raad in staat om 
kritisch mee te denken vanuit verschillende perspectieven en toezicht te houden op verschillende 



 

41 Stichting UN1EK Onderwijs Bestuursverslag incl. jaarrekening 2024 

 

terreinen. Leden worden benoemd voor vier jaar en zijn eenmaal herbenoembaar. Zij treden af op 
basis van een rooster van aftreden. In februari 2024 trad José Lemmers toe tot de Raad; Pauline 
Schellart legde per december 2024 haar functie neer vanwege haar benoeming als bestuurder bij 
Lievegoed.  In 2024 bestond de Raad van Toezicht van UN1EK uit de volgende leden:  

Naam  Functie  Commissie  Periode  

Abigail Norville  Voorzitter  Remuneratie  Hele jaar  

Thomas Meijer  Lid  Financiën,  
Remuneratie  

Hele jaar  

Jan Lokker  Lid  Kwaliteit  Hele jaar  

Pauline Schellart  Lid   Kwaliteit  Tot 1-12-2024  

José Lemmers  Lid  Financiën  Vanaf 1-2-2024  

  
Overzicht hoofd- en nevenfuncties leden Raad van Toezicht  

Naam  (neven)Functie  

Abigail Norville  • Plaatsvervangend secretaris generaal, 
ministerie van VWS (bezoldigd)  
• Lid RvT theater Hofplein (niet bezoldigd)  
• Voorzitter RvT Omroep Zwart 
(bezoldigd)  
• Lid adviesraad verenging Rembrandt  

Thomas Meijer  • Directeur Palladio groep Directeur Eiffel 
(bezoldigd)  

Jan Lokker  • Lid College van Bestuur Zadkine 
(bezoldigd)  

Pauline Schellart  • Bestuurder Lievegoed (bezoldigd)  

José Lemmers  • Voorzitter RvT, onderwijsinstelling 

Wijzer aan de Amstel Uithoorn (niet 

bezoldigd)  

• Lid RvT, Forte kinderopvang, 

Castricum (niet bezoldigd)  

  

Er hebben zich in 2024 geen situaties voorgedaan waarbij sprake was van een (potentieel) 

tegenstrijdig belang.   
  
3. Uitoefenen van de toezichthoudende taak en werkgeversrol  
De Raad van Toezicht houdt toezicht op de organisatie en het bestuurlijk handelen door belangrijke 
besluiten van het College van Bestuur te beoordelen, financiële rapportages en jaarstukken te 
analyseren, en het bestuur kritisch te bevragen op behaalde resultaten en strategische keuzes. 
Daarnaast vervult de Raad een klankbordrol en heeft structureel overleg met de externe 
accountant.  
Als werkgever van het College van Bestuur bewaakt de Raad de continuïteit van bestuur en voert 
functionerings- en beoordelingsgesprekken met de bestuurder.  
UN1EK handelt vrijwillig conform de Code Goed Bestuur van de PO-Raad en de Governancecode 
Kinderopvang. De Raad van Toezicht bevordert en bewaakt de naleving hiervan van binnen de 
organisatie.  
Commissies binnen de Raad van Toezicht  
De Raad van Toezicht werkt met drie commissies: Kwaliteit, Financiën en Remuneratie. Deze 
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commissies verdiepen zich in specifieke thema’s, voeren overleg met het bestuur en adviseren de 
voltallige Raad, die overigens altijd de eindverantwoordelijkheid behoudt. Het werken met 
commissies biedt verdieping en versterkt het toezicht op strategische en operationele 
ontwikkelingen binnen UN1EK.  

Commissie Kwaliteit  
De Commissie Kwaliteit houdt toezicht op de onderwijskwaliteit en de kwaliteit van de 
kinderopvang binnen UN1EK. De commissie bespreekt ontwikkelingen en resultaten met het 
College van Bestuur en beoordeelt of ingezette verbetermaatregelen effectief zijn. Hierbij is niet 
alleen aandacht voor meetbare opbrengsten, maar ook voor bredere onderwijskundige en 
pedagogische ontwikkelingen.  
  
In 2024 lag de focus op de bestuurlijke informatievoorziening, de borging van kwaliteitszorg en het 
effect van verbetermaatregelen. Ook is gesproken over de verdere integratie van de 
kwaliteitscyclus tussen onderwijs en kinderopvang en de doorontwikkeling van interne audits. De 
uitwerking van deze thema’s en de conclusies van de Raad van Toezicht zijn opgenomen in 
paragraaf 7 onder Kwaliteitsontwikkeling en -dialoog.  

Commissie Financiën  
De Commissie Financiën houdt toezicht op de financiële positie en bedrijfsvoering van UN1EK. De 
commissie voert hierover overleg met het College van Bestuur, controller en de externe accountant. 
De commissie beoordeelt de financiële informatievoorziening en onderzoekt of middelen doelmatig 
en rechtmatig worden ingezet. Die doelmatigheid uit zich o.a. in een verantwoorde en op kwaliteit 
gerichte inzet van middelen. In 2024 lag de focus met name op de ontwikkeling en kwaliteit van de 
financiële rapportages, risico’s en financiële impact van strategische keuzes, de begroting en 
jaarstukken.  

 Een toelichting op deze onderwerpen is opgenomen in paragraaf 7 onder Financiële ontwikkeling 
en continuïteit.  

Remuneratiecommissie  
De remuneratiecommissie houdt zich bezig met de functionerings- en beoordelingscyclus van het 
College van Bestuur. Na advies van de commissie heeft de Raad van Toezicht de bezoldiging van de 
bestuurder in 2024 vastgesteld binnen de kaders van de Wet Normering Topinkomens (WNT). 
Daarnaast heeft de commissie met de bestuurder gesproken over de bestuurlijke opgave voor de 
komende jaren. Er is niet alleen gekeken naar de voortgang van de realisatie van strategische 
doelstellingen uit “Samen voor de Kinderen” , maar ook naar de manier waarop de bestuurder 
invulling geeft aan leiderschap en samenwerking.   

De voorzitter van de Raad van Toezicht heeft elke zes weken rechtstreeks contact met de 
bestuurder in haar hoedanigheid als werkgever. Dit contact biedt ruimte voor reflectie en 
afstemming; de voorzitter kan  waar nodig als klankbord en sparringpartner optreden.  

  

Een overzicht van de vergaderingen en behandelde thema’s per commissie is te vinden in de tabel in 
de volgende paragraaf.  
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4. Vergaderingen  
De vergaderingen van de Raad van Toezicht en commissies sluiten aan op de Planning- en 
Controlcyclus van UN1EK. Elk kwartaal ontvangt de Raad rapportages over onderwijskwaliteit, 
opvang, personeel, financiën en huisvesting. De agenda’s worden bepaald door actuele 
ontwikkelingen, kwartaalrapportages en besluitvorming die volgens de statuten goedkeuring 
vereist.  
In 2024 kwam de Raad van Toezicht 7 keer bijeen, de Commissie Kwaliteit 3 keer, de Commissie 
Financiën 4 keer en de Remuneratiecommissie 2 keer. De bestuurder was bij alle vergaderingen 
aanwezig. Sinds 2023 vergadert de Raad voorafgaand aan de reguliere vergadering een half uur 
zonder de bestuurder. Dit is in 2024 voortgezet en wordt als waardevol ervaren, omdat het helpt 
om aandachtspunten scherp te stellen en de kwaliteit van de dialoog met de bestuurder te 
versterken.  
  

Vergadering  Thema’s en besluiten  

12-02-2024 Cie Kwaliteit  • Opvanglocatie PolderPracht  
• Kwaliteitsbeleid opvang  
• Analyse gesprekken eindopbrengsten onderwijs  

13-02-2024 Cie Financiën  • Managementletter  
• Kwartaalrapportage Q3   

Opvanglocatie PolderPracht  
28-02-2024 RvT,   
met externe accountant  

• Managementletter 2023 accountant  
• Kwartaalrapportage Q3  
• Overzicht kwaliteit opvang, GGD-rapporten  
• Presentatie PolderPracht  
• Benoeming José Lemmers per 1-2-2024 (besluit)  

16-05-2024 Cie Kwaliteit  • Analyse en kwaliteitsgesprekken M24 (onderwijs)  
• Kwaliteitskaart aanschaf leermiddelen  

16-05-2024 Cie Financiën  • Overzicht stelselwijziging  
• Jaarstukken onderwijs  
• Jaarstukken opvang  

31-05-2024 RvT,   
met externe accountant  

• Jaarstukken onderwijs (goedgekeurd)  
• Jaarstukken opvang (goedgekeurd)  
• Jaarverslag RvT (vastgesteld)  

03-07-2024 RvT,   
met externe begeleiding  

• Zelfevaluatie RvT  

25-09-2024 RvT,   
met externe begeleiding  

• Vervolg zelfevaluatie RvT  

26-09-2024 Cie Financiën  • Hypotheek Emmastraat en IKC de Schakel  

30-09-2024 RvT, schriftelijk  • Hypotheek Emmastraat en IKC de Schakel 
(goedgekeurd)  

07-10-2024 RvT, schriftelijk  • Toetreding Onderwijsregio ZuidWest Samen 
(goedgekeurd)  

11-11-2024 Cie Kwaliteit  • Landelijke ontwikkelingen:  
o Frequentie bezoek Inspectie voor het 
onderwijs   
o Data-analyse Inspectie voor het 
onderwijs  
o  Thuiszitters (verantwoordelijkheid en 
bezuiniging)   
o Herziening doorstroomtoets  

• UN1EK ontwikkelingen:  
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o Inspectiebezoek SBO Parasol   
o Inspectiebezoek IKC Kethel   
o Inspectiebezoek IKC Visnet  
o Inspectiebezoek VvE IKC Bavinck   
o Toeleiding peuters   
o AVG toepassing LL-volgsystemen  

• Analyse en kwaliteitsgesprekken E24 (Eindtoetsen 
2024)  

15-11-2024 Cie Financiën  • Begroting 2025  
• Tarieven Kinderopvang 2025  
• Toetreding KIEN Ict  

21-11-2024 RvT  • Begroting 2025 (goedgekeurd)  
• Strategisch HR beleid  
• KIEN Ict (goedgekeurd)  
• Kwaliteit, analyse E-toetsen  
• Benodigde wijzigingen stichtingsstatuten i.v.m. 
wijziging governancestructuur  

5. Overzicht vergaderingen, thema’s en besluiten:  
6. Werkbezoeken en overige contacten  
Werkbezoeken en overlegmomenten bieden de Raad van Toezicht de mogelijkheid om verbinding 
te houden met medewerkers, leerlingen en andere stakeholders, en om inzicht te krijgen in de 
praktijk. In 2024 hebben de volgende activiteiten plaatsgevonden:  

• Nieuwjaarsbijeenkomst -  Leden van de Raad van Toezicht waren aanwezig bij de 
nieuwjaarsbijeenkomst van UN1EK, die dit jaar voor het eerst plaatsvond en bovendien 
extra bijzonder was vanwege het tweede lustrumjaar van de organisatie.  
• Locatiebezoeken - Op 5 april bezocht de voltallige Raad van Toezicht IKC De Schakel 
en Kindcentrum PWA. De Raad van Toezicht vindt het belangrijk om de IKC’s “in bedrijf” te 
zien en te ervaren, zowel ter ondersteuning van de informatievoorziening als om 
verbinding te houden met de organisatie en de professionals die daarin werken.   
• UN1EK Kinderraad - Na de locatiebezoeken in de Westwijk maakte de Raad van 
Toezicht kennis met de leerlingen van de UN1EK Kinderraad tijdens een gezamenlijke lunch. 
Dit was een leuke manier om te horen welke onderwerpen voor hen belangrijk zijn.  
• Afscheid Josien van Cappelle -   Na de lunch met de Kinderraad heeft de Raad van 
Toezicht afscheid genomen van Josien van Cappelle en haar bedankt voor haar inzet en 
bijdrage aan UN1EK.  
• Thema-overleg CUR, RvT, CvB - Op 15 oktober 2024 vond een thema-overleg plaats 
met vertegenwoordigers van de Raad van Toezicht, de Centrale UN1EK Raad (CUR) en het 
College van Bestuur. Tijdens deze bijeenkomst zijn diverse actuele ontwikkelingen 
besproken:  

o Landelijke ontwikkelingen, zoals gratis kinderopvang, de indexatie van 
belastingvoordelen, personeelstekorten in onderwijs en opvang en het 
herstelprogramma onderwijs.  

o Regionale en lokale ontwikkelingen, zoals groeistrategieën per gemeente, 
het Integraal  Huisvestingsplan (IHP) en samenwerking binnen de 
onderwijsregio en het  Samenwerkingsverband.  

De Raad van Toezicht constateert dat de strategische dialoog tussen de Raad van Toezicht, de 
CUR en het College van Bestuur zich verder ontwikkelt. Er wordt niet alleen over bestuurlijke 
thema’s gesproken, maar ook over inhoudelijke vraagstukken die direct impact hebben op de 
praktijk. Dit wordt als een positieve ontwikkeling gezien.  
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7. Belangrijke thema’s in 2024 nader belicht:  

A. Toezichtvisie, governance en zelfevaluatie  
Toezichtvisie  
In 2024 heeft de Raad van Toezicht de eigen toezichtvisie verder aangescherpt in lijn met de 
besturingsfilosofie van UN1EK. Toezicht is meer dan controle; het draait om dialoog, vertrouwen en 
gedeelde verantwoordelijkheid voor kwaliteit en continuïteit. Ook het toezichtkader is in 2024 
aangescherpt. Dat sluit nu beter aan op de kwaliteitscyclus, waardoor de Raad meer zicht heeft op 
de samenhang tussen kwaliteitszorg, financiële sturing en organisatieontwikkeling.  
  
Herstructurering DB  
De herstructurering van het Dagelijks Bestuur (DB) is gedurende het jaar regelmatig onderwerp van 
gesprek geweest binnen de Raad van Toezicht. De Raad heeft deze verandering gevolgd en 
besproken hoe de herverdeling van verantwoordelijkheden in de praktijk uitwerkt.  

Zelfevaluatie  
Tijdens de jaarlijkse zelfevaluatie heeft de Raad van Toezicht onder externe begeleiding 
gereflecteerd op de eigen rol en werkwijze. Daarbij is onder meer stilgestaan bij de verhouding 
tussen de Raad van Toezicht en de commissies. Er is in de visie van de Raad van Toezicht sprake van 
een goed evenwicht tussen verdiepende commissiewerkzaamheden en gezamenlijke 
besluitvorming. Ook de informatievoorziening in relatie tot het toezichtkader is onderwerp van 
gesprek geweest.   

UN1EK Kinderraad  
In 2024 is de Kinderraad officieel van start gegaan. De Raad van Toezicht heeft kennisgemaakt met 
de leerlingen van de Kinderraad en waardeert deze ontwikkeling als een versterking van de 
governance binnen UN1EK. De Kinderraad geeft niet alleen een stem aan kinderen, maar houdt 
bestuurders en toezichthouders ook een spiegel voor. De Raad van Toezicht is het eens met de 
bestuurder dat besluiten die genomen worden ook uitgelegd moeten kunnen worden aan de 
kinderen waarvoor UN1EK zich inzet.  

B. Kwaliteitsontwikkeling en -dialoog  

Toezicht op kwaliteit en versterking van de kwaliteitscyclus  
Het toezicht op de kwaliteit van onderwijs en opvang is een van de kerntaken van de Raad van 
Toezicht. In 2024 lag de focus op het versterken van de kwaliteitscyclus en de bestuurlijke 
informatievoorziening. De Raad heeft toezicht gehouden op de voortgang van 
verbetermaatregelen, de implementatie van strategische beleidsdoelen en de borging van kwaliteit 
binnen UN1EK.  
Een interessante ontwikkeling was de dialoog tussen de bestuurder en de IKC-directeuren die dit 
jaar voor het eerst plaatsvond als gevolg van de herstructurering binnen het DB. In deze gesprekken 
werden niet alleen de onderwijs- en opvangresultaten besproken, maar ook bredere trends en 
ontwikkelpunten. De Raad ziet dit als een waardevolle stap in de borging van kwaliteitszorg en 
strategische sturing binnen UN1EK.  

Belangrijke thema’s in 2024  
De Commissie Kwaliteit heeft zich in 2024 verdiept in meerdere thema’s, waaronder:  
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• Trendanalyse onderwijsopbrengsten – De eind- en tussenopbrengsten van leerlingen zijn in 
een meerjarig perspectief geplaatst om ontwikkelingen scherper te monitoren.  

• De uitvoering en borging van verbetermaatregelen na herstelonderzoeken, met aandacht 
voor de daadwerkelijke impact.  

• De doorontwikkeling van de kwaliteitscyclus naar de kinderopvang.  

• Mede op basis van schoolbezoeken: de effectiviteit van lesmethoden en de wijze waarop 
keuzes voor lesmethoden tot stand komen.  

Externe toetsing en borging  
De positieve ervaring met de bestuurlijke visitatie van de PO-Raad in 2023 en het feit dat er het 
komend jaar geen vierjaarlijks bestuursonderzoek door de onderwijsinspectie is gepland, zijn 
aanleiding geweest voor een gesprek in de Raad van Toezicht over de mogelijke meerwaarde van 
een externe audit in 2026 als aanvulling op het interne kwaliteitsbeleid.  

C. Strategische ontwikkelingen en maatschappelijke thema’s  

Polderpracht  
In 2024 is een belangrijke stap gezet met de opening van de stand-alone kinderopvanglocatie 
Polderpracht. Dit project is door het College van Bestuur sinds 2023 zorgvuldig voorbereid. De Raad 
heeft de afweging tussen de visie op IKC-vorming, de maatschappelijke verantwoordelijkheid van 
UN1EK en de bijbehorende financiële risico’s uitvoerig besproken met het College van Bestuur. De 
zorgvuldige afweging tussen kwaliteit en haalbaarheid heeft ertoe bijgedragen dat dit initiatief 
verantwoord is gerealiseerd. De Raad ziet Polderpracht als een goed voorbeeld van hoe UN1EK 
flexibel inspeelt op maatschappelijke ontwikkelingen en kijkt met trots naar de realisatie ervan.  

Huisvesting  
In lijn met het vorige thema heeft de Raad zich in 2024 ook gebogen over lange termijn-keuzes op 
het gebied van huisvesting. In verschillende gemeenten spelen vraagstukken die van invloed zijn op 
de groeimogelijkheden van onderwijs en opvang. De Raad heeft kritisch gekeken naar de 
strategische afwegingen en de financiële kaders die nodig zijn om duurzame investeringen te 
realiseren.  

Afschaffen vrijwillige ouderbijdrage  
Met de afschaffing van de vrijwillige ouderbijdrage per augustus 2024 heeft UN1EK een duidelijke 
stap gezet in het bevorderen van gelijke kansen voor alle kinderen. Dit besluit sluit aan bij de visie 
van UN1EK om uitsluiting te voorkomen en bij te dragen aan een inclusievere 
onderwijsgemeenschap. Het College van Bestuur heeft de Raad meegenomen in de 
maatschappelijke en financiële afwegingen en inzicht gegeven in de consequenties, wat heeft 
bijgedragen aan een goed afgewogen besluit.  

D. Financiële ontwikkeling en continuïteit  
  

Jaarstukken en financiële gezondheid  

De Raad van Toezicht heeft in 2024 toegezien op de financiële stabiliteit en continuïteit van UN1EK. 
Via kwartaalrapportages is de Raad geïnformeerd over de financiële ontwikkelingen en de inzet van 
middelen. Bij de goedkeuring van de jaarrekening 2023 en de begroting 2025 is vastgesteld dat 
UN1EK financieel gezond is en doelmatig en rechtmatig omgaat met beschikbare middelen. Er is 
sprake van een solide financiële positie die ruimte biedt voor investeringen in kwaliteit en 
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toekomstbestendige groei.   
  

Interne bedrijfsvoering en risicobeheersing  

De Commissie Financiën heeft in 2024 een belangrijke rol gespeeld bij de toetsing van de begroting 
en jaarstukken. Hierbij is specifiek gekeken naar:  

- De doelmatige en rechtmatige besteding van middelen, inclusief de inzet van incidentele 
subsidies.  

- De ontwikkeling van personeelskosten, mede in relatie tot de arbeidsmarktkrapte.  

- Risicobeheersing en vermogensontwikkeling, waarbij de Raad heeft meegewogen hoe 
strategische  
   investeringen bijdragen aan de continuïteit van UN1EK.  

  
Daarnaast is met de aanstelling van een eigen controller invulling gegeven aan de behoefte binnen 
UN1EK aan verdere versterking van de interne controle en risicobeheersing. De Raad van Toezicht 
ziet dit als een mooie stap in de verdere professionalisering van de financiële sturing.  

  

Samenwerking met de accountant  

De samenwerking met de externe accountant is in 2024 geëvalueerd en herbevestigd. De overname 
van Astrium door Flynth betekende een verandering in werkwijze, wat het College van Bestuur met 
de Raad heeft besproken. Het controleproces is goed verlopen en de accountant heeft bevestigd 
dat UN1EK een positieve ontwikkeling heeft doorgemaakt in de bedrijfsvoering en dat de 
organisatie in voldoende mate in control is.  

  

Reflectie en  vooruitblik   
Nu UN1EK zich in een fase van verdere doorontwikkeling bevindt en “Samen voor de Kinderen” 
steeds concreter vorm krijgt, wil de Raad van Toezicht in 2025 meer aandacht besteden aan 
strategische thema’s uit het koersplan. De Raad ziet het als een belangrijke ontwikkeling dat 
toezicht niet alleen reactief is, maar ook pro-actief bijdraagt aan de ambities van UN1EK. Ook de 
strategische positionering van UN1EK binnen de regio en de manier waarop de organisatie zich 
verder kan ontwikkelen binnen onderwijs en kinderopvang is in dat kader een belangrijk thema.  

De Raad van Toezicht blijft in 2025 kritisch kijken naar de borging van kwaliteitsverbeteringen, de 
strategische keuzes rondom groei en samenwerking, en de maatschappelijke uitdagingen waar 
UN1EK mee te maken heeft, zoals de arbeidsmarktkrapte en toegankelijkheid van opvang en 
onderwijs. Ook de balans tussen toezicht, monitoring en strategisch meedenken blijft een 
onderwerp van reflectie.  
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De Raad van Toezicht kijkt met vertrouwen naar de volgende fase van ontwikkeling binnen UN1EK. 
De combinatie van een solide basis, een scherpe blik naar de toekomst en een voortdurende 
bereidheid om te blijven leren en vernieuwen, vormt een kracht die de organisatie verder brengt.  

8. Vergoeding leden Raad van Toezicht  
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen een vergoeding conform de Wet Normering 
Topinkomens (WNT) en de richtlijnen van de VTOI-NVTK. In 2024 is deze vergoeding opnieuw 
vastgesteld. De volgende uitgangspunten zijn daarbij gehanteerd:  

• In de vergoeding wordt rekening gehouden met de omvang en complexiteit van 
UN1EK, evenals de tijdsinvestering en verantwoordelijkheden die het toezicht met zich 
meebrengt.  
• De maximale vergoeding van de leden van de RvT van UN1EK is 10% van het 
bezoldigingsmaximum van de voorzitter van het CvB en voor de voorzitter van de RvT 
15% van het bezoldigingsmaximum van de voorzitter van het CvB.  
• De VTOI-NVTK adviseert de honorering op maximaal 76% van het WNT maximum 
te stellen.   
• De bedragen zijn gebaseerd op de regelgeving voor onderwijs. Voor opvang geldt 
de WNT niet.  

De complexiteit van UN1EK komt mede door het gecombineerde toezicht op onderwijs en 
kinderopvang, waarbij verschillende wet- en regelgeving, CAO’s, financieringsstromen en 
kwaliteitskaders een rol spelen. Dit vraagt van de Raad van Toezicht specifieke kennis en een 
bredere toezichthoudende scope dan bij organisaties die zich uitsluitend op onderwijs of opvang 
richten.   

De Raad van Toezicht heeft besloten de vergoeding  voor 2024 vast te stellen op het maximum 
advies van de VTOI-NVTK. In 2024 is dit € 13.756 voor een lid van de RvT en € 20.634 voor de 
voorzitter van de RvT. De RvT heeft tevens besloten dat er geen overige vergoedingen voor de RvT 
zijn, zoals bijvoorbeeld reiskostenvergoedingen. Algemene onkosten, zoals zaalhuur van 
vergaderlocaties en opleidingen in verband met de toezichthoudende rol van de RvT komen voor 
rekening van UN1EK. Dit geldt ook voor de kosten van de 
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering.   
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Jaarrekening Stichting UNIEK Onderwijs 

2024 

BALANS PER 31 DECEMBER 2024 

 

 

  

Model A:  Balans per 31 december 2024   (na resultaatverdeling)

Bedragen * € 1,00

1.     Activa

        Vaste Activa

1.1.2  Materiële vaste activa 9.341.475    7.859.404    

1.1.3  Financiële vaste activa 83.222          83.222          

        Totaal vaste activa 9.424.697                           7.942.627    

        Vlottende activa

1.2.2  Vorderingen 1.581.948    849.163        

1.2.4  Liquide middelen 11.724.759  13.459.633  

Totaal vlottende activa 13.306.707                         14.308.796  

        Totaal activa 22.731.405                         22.251.422  

2.    Passiva

2.1  Eigen vermogen 13.701.993  11.858.699  

2.2  Voorzieningen 575.009        3.260.380    

2.3  Langlopende schulden 1.603.168    -                 

2.4  Kortlopende schulden 6.851.235    7.132.344    

        Totaal passiva 22.731.405                         22.251.422  

31 december 2024 31 december 2023
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024 

 

 
  

Model B:  Staat van baten en lasten over 2024

Realisatie Begroting Realisatie

Bedragen * € 1,00 2024 2024 2023

3      Baten

3.1  Rijksbijdragen 41.003.176     40.216.067               40.913.935     

3.2  Overige overheidsbijdragen en -subsidies 229.717           532.905                     403.065           

3.5  Overige baten 1.976.483        1.226.431                 1.480.138        

        Totaal baten 43.209.376     41.975.403               42.797.138     

4.     Lasten

4.1  Personeelslasten 36.529.760     34.346.689               34.283.962     

4.2  Afschrijvingen 1.134.495        1.264.810                 1.036.234        

4.3  Huisvestingslasten 2.581.895        2.709.761                 3.455.976        

4.4   Overige lasten 3.833.632        3.209.294                 3.234.761        

         Totaal lasten 44.079.781     41.530.554               42.010.932     

         Saldo baten en lasten -870.406          444.849                     786.206           

6.      Financiële baten en lasten -63.985            1.124.000                 -20.220            

       Nettoresultaat -806.420          -679.150                   765.986           
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KASSTROOMOVERZICHT 

 
  

Model C:  Kasstroomoverzicht

Bedragen * € 1,00

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo Baten en Lasten -870.406       786.206       

Aanpassingen voor:

-  Afschrijvingen excl. afschr. op subsidies 1.034.129          1.091.514   

-  Mutaties voorzieningen -35.656              -351.976     

998.472         739.538       

Veranderingen in vlottende middelen:

-  Vorderingen -732.785            -27.209       

-  Schulden -281.122            1.200.101   

-1.013.907   1.172.892   

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties: -885.840       2.698.635   

Ontvangen en betaalde interest

-  Ontvangen interest 106.389              -                

-  Betaalde interest 42.404                20.220         

63.985           -20.220       

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten: -821.855       2.678.415   

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

-  Investeringen in MVA -2.516.199        -980.073     

-  Desinvestering -                       54.142         

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten: -2.516.199   -925.931     

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

-  Nieuw opgenomen leningen 1.603.168          -842.580     

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten: 1.603.168     -842.580     

Overige mutaties

Mutatie liquide middelen -1.734.886   909.904       

Beginstand liquide middelen 13.459.645        12.549.740 

Mutatie liquide middelen -1.734.886        909.904       

Eindstand liquide middelen 11.724.759   13.459.645 

31-12-2024 31-12-2023
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GRONDSLAGEN 

 

ALGEMEEN 
 
Op 1 augustus 2014 heeft een bestuurlijke fusie plaatsgevonden tussen Stichting Meervoud 
(christelijk basisonderwijs) en Stichting Kinderopvang Vlaardingen. Als gevolg hiervan is een nieuwe 
stichting opgericht Stichting UN1EK en heeft Stichting Meervoud een naamsverandering ondergaan 
tot Stichting UN1EK Onderwijs.  
 
Stichting UN1EK Onderwijs en Stichting UN1EK Opvang en Opvoeding zijn bestuurlijk verbonden 
partijen. 
  
De belangrijkste activiteit van Stichting UN1EK Onderwijs is het verzorgen van primair onderwijs ten 
behoeve van kinderen van 4 tot en met 12 jaar. 
 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 
BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door 
de Raad voor de Jaarverslaggeving, waaronder specifiek RJ660. Deze bepalingen zijn van toepassing 
op grond van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. 
 
Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, 
vind waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Indien het voor geven van het vereiste inzicht 
noodzakelijk is om schattingen op te nemen in de jaarrekening, wordt dit specifiek toegelicht.  In de 
balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met 
deze referenties wordt verwezen naar de toelichting. 
 
 
Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding 
van de stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW 
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de 
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten, bijvoorbeeld voorzieningen of schattingen. 
 
Stelselwijziging ‘kosten van groot onderhoud via onderhoudsvoorziening’ naar ‘kosten van groot 
onderhoud verwerken als materieel vast actief’ 
Tot en met 2023 werd ten behoeve van de onderhoudsvoorziening gebruik gemaakt van de tijdelijke 
regeling zoals opgenomen in alinea 660.601. De tijdelijke regeling stond onderwijsinstellingen toe 
om, in afwijking van hoofdstuk 212 Materiële vaste activa, paragraaf 4, alinea 451 van de richtlijnen, 
voor de verslagjaren 2018 tot en met 2023 de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening voor groot 
onderhoud te bepalen op basis van het geplande groot onderhoud gedurende de gehele 
planperiode. Dit werd berekend op het niveau van het onderwijspand, gedeeld door het aantal 
jaren van de planperiode, mits deze methode al in 2017 werd toegepast en de voorziening voor 
groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief werd (de zogenoemde 
egalisatiemethode). 
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Met ingang van 1 januari 2024 kan niet langer gebruik gemaakt worden van deze tijdelijke regeling. 
De onderhoudsvoorziening wordt vanaf 1 januari 2024 bepaald in overeenstemming met de alinea’s 
448, 449 en 450 van hoofdstuk 212 Materiële vaste activa. Dit houdt in dat de kosten van groot 
onderhoud worden geactiveerd en afgeschreven gedurende de gebruiksduur van het 
onderhoudscomponent. De ondergrens is vastgesteld op € 2.000 en de termijnen die aan de 
componenten zijn gekoppeld zijn als volgt: 
 
- Bouwkundig  5 – 25 jaar 
- Mechanisch  15 jaar 
- Elektrisch  15 jaar 
- Vaste inrichting 15 jaar 
 
De hoofdcomponenten zijn in de vaste activa module verder verdeeld over de diverse componenten 
die onder de hoofdcomponenten vallen. 
 
De effecten van de stelselwijziging zijn in overeenstemming met richtlijn 660.604 lid 3 retrospectief 
verwerkt vanaf huidig boekjaar. Dit houdt in een vrijval van de onderhoudsvoorziening en een 
rechtstreekse mutatie in het eigen vermogen per begin boekjaar 2024. Tevens is een 
bestemmingsreserve gevormd voor toekomstig onderhoud, welke vrijvalt naarmate de 
afschrijvingslasten m.b.t. groot onderhoud in de exploitatie beter op niveau komen. De 
vergelijkende cijfers zijn in overeenstemming met richtlijn 660.604 niet aangepast. De 
stelselwijziging heeft de volgende betekenis op de individuele posten in de jaarrekening: 
 
Voorziening: 
- voorziening voor stelselwijziging: EUR 2.649.716 - mutatie als gevolg van stelselwijziging: EUR 
2.649.716 - voorziening na stelselwijziging EUR 0,- 
Eigen vermogen: 
- eigen vermogen voor stelselwijziging EUR 7.002.195 - mutatie als gevolg van stelselwijziging EUR 
2.649.715 - eigen vermogen na stelselwijziging EUR 9.651.910 
Staat van Baten en Lasten: 
De effecten van de stelselwijziging op het resultaat van het huidige boekjaar bedragen: - Geen 
dotatie aan de voorziening groot onderhoud: EUR 600.000 - hogere afschrijving materiële vaste 
activa voor ongeveer EUR 59.000 
 
Verbonden partijen 
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende 
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook 
rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als 
verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management 
van de stichting of de moedermaatschappij van stichting en nauwe verwanten zijn verbonden 
partijen. 
Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder 
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de 
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. 
 
Kasstroom 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een 
looptijd langer dan drie maanden. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen 
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 
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De uitgaven in materiële vaste activa die worden geactiveerd worden verantwoord onder 
investering in MVA en de mutaties in financiële vaste activa onder overige investeringen in 
financiële vaste activa.  
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 
van het voorgaande jaar.  
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 
 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- plus bijkomende kosten of 
vervaardigingsprijs, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige 
gebruiksduur.  
 
Het economisch eigendom van de schoolgebouwen berust bij de gemeente. Indien een gebouw 
door een school blijvend wordt verlaten, wordt het gebouw “om niet” aan de gemeente 
overgedragen. De stichting is eigenaar van de grond en het pand aan de Emmastraat 45 te 
Vlaardingen. 
 
De overige activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald: 
 
Gebouwen nieuwbouw:   
- Gebouwen 40 jaar 
- Aanpassingen gebouw/terrein 25 jaar 
- Technische installaties  geschatte levensduur 
- Leermiddelen    8 jaar 
Inventaris en apparatuur bestaande uit:   
- Meubilair 20 jaar 
- Meubilair speellokaal 30 jaar 
- Technisch inventaris   8 jaar 
- ICT apparatuur   3 tot 5 jaar 
- Technische infrastructuur ICT   8 tot 20 jaar 
 
Als ondergrens voor te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt € 450,-- 
aangehouden. Afhankelijk van de soort aanschaf geldt deze ondergrens voor de prijs per stuk 
(inclusief BTW) of de prijs van de “verzamelnaam” (bijvoorbeeld (taal)methode). Voor de 
toekomstige kosten van groot onderhoud aan de gebouwen is een voorziening gevormd. De 
toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud 
en de periode die tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt. 
 

Financiële vaste activa 
 
 
Waarborgsommen 
De waarborgsommen zijn gewaardeerd in de balans op basis van de contractueel vastgesteld 
bedragen bij retournering van de apparatuur. 
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Bijzondere waardeverminderingen 
Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden 
verwacht. Op iedere balansdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan 
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien indicaties aanwezig zijn, wordt de 
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake 
als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is 
de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder 
waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van baten en lasten onder 
gelijktijdige verlaging van het betreffende actief. 
 

Vorderingen 
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een 
verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de 
contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente 
rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens 
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 
  
Vorderingen op groepsmaatschappijen 
Over het gemiddeld saldo van deze rekening-courantverhoudingen wordt 0% rente berekend (2023 
0%). Omtrent aflossing en zekerheden is niets overeengekomen. 
 
Vorderingen op verbonden partijen 
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie, vervolgwaardering geschiedt tegen nominale waarde. Als de ontvangst van de 
vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de 
reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en 
worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en 
lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de 
boekwaarde van de vordering. 
 

Liquide middelen 
De liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen 
niet ter vrije beschikking staan, wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering. 
 

Eigen vermogen 
Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of –fondsen. Hier is 
tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen. 
 
De bestemmingsreserve zijn reserves met een beperkte bestedingsmogelijkheid, waarbij de 
beperking is aangebracht door het bestuur. 
 
Algemene reserve: 
De algemene reserve staat volledig ter vrije beschikking van de stichting zonder specifieke 
bestedingsdoelen. 
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Publieke bestemmingsreserve NPO 
In 2021 heeft de Rijksoverheid bekostiging beschikbaar gesteld voor het bestrijden van 
onderwijsachterstanden opgelopen in de corona-lockdowns. Deze middelen zijn in 2021 t/m 2023 
niet geheel besteed, het resterende deel wordt aangehouden in een bestemmingsreserve. De 
scholen en het bestuur hebben plannen opgesteld hoe deze middelen te besteden, de 
bestemmingsreserve heeft als doel het uitvoeren van deze plannen. Omdat in 2023 de 
Rijksoverheid ook nog middelen beschikbaar stelt voor dit doeleinde, is de verwachting dat deze 
publieke bestemmingsreserve mogelijk tot na deze periode zal blijven bestaan. De rijksoverheid 
heeft als horizon augustus 2025 gegeven voor de besteding van deze middelen, UN1EK neemt deze 
horizon over.  
 
Private bestemmingsreserve schoolfonds: 
Deze reserve is opgebouwd uit de specifieke baten en lasten die voortvloeien uit de 
schoolrekeningen en kunnen worden ingezet voor de betreffende school. 
 
Private bestemmingsreserve Reservefonds Stichting: 
Het privaat vermogen van de stichting betreft de middelen die geen publieke oorsprong hebben. 
Over deze middelen geldt een minder stringente verantwoordingsplicht.  

 
Voorzieningen 
 
Algemeen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is 
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd 
tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per 
balansdatum af te wikkelen.  
 
Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt en wanneer het waarschijnlijk 
is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze 
vergoeding als een actief in de balans opgenomen. 
 
Voorziening jubilea 
Op grond van de “Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs” is een voorziening voor toekomstige 
jubileumuitkeringen gevormd. Een medewerker bouwt aanspraken op voor een te ontvangen 
jubileum-gratificatie bij 25-jarig, 40-jarig en 50-jarig dienstverband. De voorziening is gebaseerd op 
de algemene ervaringscijfers en schattingen. Bij de berekening is rekening gehouden met een 
disconteringsvoet van 0% en een gemiddelde CAO stijging van 1%. 
 
Voorziening langdurig zieken 
De voorziening langdurig zieken is opgebouwd om: 
- Bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan 

personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om 
werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid; 

- Bestaande verplichtingen tot het  in de toekomst doorbetalen van beloningen aan 
personeelsleden, zonder dat daar een tegenprestatie tegenover staat; 

- Voor langdurig zieken, waarvan het aannemelijk is, dat zij niet kunnen terugkeren in hun 
functie, worden gelden gereserveerd voor de door te betalen loonkosten en 
transitievergoedingen. 
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De voorziening is opgebouwd door de totale te verwachten loonkosten per balansdatum te 
reserveren.  
De looptijd van de voorziening is maximaal 2 jaar. Gezien de korte looptijd is deze voorziening niet 
tegen contante waarde gewaardeerd. 
 

 
Langlopende en kortlopende schulden 
Langlopende en kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële 
waarde. Langlopende en kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en 
onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 
 
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden aangeduid als langlopend.  
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RESULTAATBEPALING 

ALGEMEEN 
 
Baten en lasten 
De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Baten 
worden slechtsopgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn verwezenlijkt. Lasten en risico’s 
die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij 
voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
 
Rijksbijdragen 
De Rijksbijdragen (lumpsum bekostiging) worden op basis van de jaarlijkse toekenning in de staat 
van baten en lasten van het desbetreffende verslagjaar verwerkt.  
 
Overige overheidsbijdragen en subsidies 
Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten van het jaar 
waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een 
gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het 
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan 
aantonen. 
 
Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht 
op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten 
en lasten. 
 
Overige baten 
Overige baten bestaan onder meer uit bijdragen van derden, ouderbijdragen, verhuur, detachering 
en overige exploitatiebaten. 
 
Afschrijvingen 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de 
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. Indien 
een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige 
afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste 
activa zijn begrepen onder de afschrijvingen. 
 
Personeelsbeloningen 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. 
 
Pensioenen 
Stichting UN1EK onderwijs heeft een pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op 
deze pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en er 
worden verplichte of contractuele basispremies betaald door Stichting UN1EK onderwijs. ABP 
hanteert het middelloon als pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de 
pensioenen te verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en 
onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies 
worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies 
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een 
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vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de 
balans opgenomen. 
De dekkingsgraad van Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP per 31 december 2024 is 111,9%.  
 
WNT 
De verantwoording van bezoldigingsgegevens van topfunctionarissen heeft plaatsgevonden binnen 
de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen (WNT) publieke en semipublieke sector. 
 
Financiële baten en lasten 
 
Rentebaten en rentelasten 
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening 
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 
 
 
Risicomanagement 
 
Financiële instrumenten en risicobeheersing. 
Om risico’s af te dekken die verbonden zijn aan alle belangrijke soorten voorgenomen transacties en 
aan de door de instelling gelopen prijs-, krediet-, liquiditeits- en kasstroomrisico’s wordt het 
volgende beleid gevoerd: 
 
A. Prijsrisico 
Valutarisico 
Stichting UN1EK onderwijs is alleen werkzaam in Nederland. Er is daarom geen valutarisico. 
 
Rente- en kasstroomrisico 
Stichting UN1EK onderwijs loopt een minimaal renterisico over de rentedragende vorderingen (de 
liquide middelen) en rentedragende kortlopende schulden. Met betrekking tot de vorderingen 
worden geen financiële derivaten met betrekking tot renterisico gecontracteerd. Op de 
hypothecaire leningen is de rente vastgezet voor een periode van 10 jaar (schulden aan 
kredietinstellingen). 
 
B. Kredietrisico 
Stichting UN1EK onderwijs heeft geen significante concentraties van kredietrisico en er zijn geen 
vorderingen verstrekt aan participanten en instellingen waarin wordt deelgenomen. Tevens zijn er 
geen leningen verstrekt. 
 
 
C. Liquiditeitsrisico 
Stichting UN1EK onderwijs maakt gebruik van meerdere banken om over meerdere 
kredietfaciliteiten te kunnen beschikken. Voor zover noodzakelijk worden nadere zekerheden 
verstrekt aan de bank voor beschikbaar stellen van kredietfaciliteiten. 
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MATERIËLE VASTE ACTIVA 

 
Model VA: Vaste Activa

Bedragen * € 1,00 31-12-2024 31-12-2023

Materiële vaste activa

Gebouwen en terreinen 4.829.342                    4.106.584                    

Inventaris en apparatuur 1.913.025                    1.861.226                    

Leermiddelen 541.752                         618.516                         

ICT 1.111.452                    1.243.614                    

In uitvoering en vooruitbetalingen 945.902                         29.463                            

9.341.475                    7.859.404                    

Cumulatieve Cumulatieve Cumulatieve Cumulatieve

aanschaf- afschrijv. Boekwaarde aanschaf- afschrijvin- Boekwaarde

waarde per  tot en met per Investe- Desinves- Afschrij- Afschrijvingen waarde per gen t/m per

1.2 Materiële vaste activa 1 januari 2024 1 januari 2024 1 januari 2024 ringen teringen vingen desinvestering 31 december 2024 31 december 2024 31 december 2024

1.1.2.1. Gebouwen en terreinen 5.088.940             982.356          4.106.584         951.435               -                      228.677              -                            6.040.375                    1.211.033                    4.829.342                    

1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 6.057.449             4.196.223      1.861.226         269.742               -                      217.943              -                            6.327.191                    4.414.166                    1.913.025                    

1.1.2.4 Overige materiële vaste activa 9.685.179             7.823.049      1.862.131         378.583               -                      587.509              -                            10.063.762                 8.410.558                    1.653.204                    

1.1.2.5.
In uitvoering en 

vooruitbetalingen
29.463                     -                      29.463                916.440               -                      -                          -                            945.902                         -                                     945.902                         

20.861.032          13.001.628   7.859.404         2.516.199          -                      1.034.129         -                            23.377.231                 14.035.756                 9.341.475                    

Mutaties 2024

 
 
Stichting UN1EK Onderwijs heeft één pand in bezit op de Emmastraat 45 te Vlaardingen. De WOZ-waarde per 1-1-2023  is € 1.142.000. 
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FINANCIËLE VASTE ACTIVA 

 

 
  
 
 

 

  

Model VA: Financiële vaste activa

Investeringen Desinveste-

en ringen en

Boekwaarde verstrekte afgeloste Boekwaarde

Bedragen * € 1,00 1-1-2024 leningen leningen Resultaat 31-12-2024

Overige vorderingen 83.222                  -                        -                    83.222                  

Financiële vaste activa 83.222                  -                        -                    -                        83.222                  
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VORDERINGEN 

 
 
 
 
  
Toelichting: 
- Onder de handelsdebiteuren zijn geen vorderingen opgenomen met een resterende looptijd 

langer dan een jaar. 
- Over het gemiddelde saldo van de rekening-courantverhoudingen met groepsmaatschappijen 

wordt 0% rente berekend. Openstaande bedragen worden minimaal één maal per jaar 
afgerekend. 

- Ten opzichte van voorgaand jaar zijn de debiteuren en vorderingen groepsmaatschappijen 
toegenomen met circa 385k. Dit wordt veroorzaakt door penvoerder schap inzake subsidies en 
door een aantal interne doorbelastingen. 

- Ten opzichte van voorgaand jaar zit een grote toename in de overige vorderingen. De 
vooruitbetaalde kosten op leermiddelen voor schooljaar 2024-2025 is circa 100k hoger. Dit wordt 
veroorzaakt door een verschuiving tussen investeringen in leermiddelen en gebruikerskosten 
voor leermiddelen. 

  

Model VV: Vorderingen

Bedragen * € 1,00 31-12-2024 31-12-2023

Debiteuren algemeen 238.840         4.115              

Vorderingen op OCW 33.067           -                  

Vorderingen op groepsmaatschappijen 373.638         221.016         

Overige vorderingen 362.076         146.782         

Overlopende activa overige 574.328         477.249         

Totaal Vorderingen 1.581.948     849.162         

Uitsplitsingen:

Debiteuren groepsmaatschappijen 182.126         175.360         

Nog te ontvangen bedragen groepsmaatschappijen 97.853           7.488              

Rek.crt. VVE - PWA 55.849           14.146           

Rek.crt. Stichting UN1EK 20.000           20.000           

Rek.crt. UN1EK Kinderopvang -                  592                 

Rek.crt. VVE - Kindertuin 17.811           3.431              

Vorderingen op groepsmaatschappijen 373.638         221.016         
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LIQUIDE MIDDELEN 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Model EL: Liquide middelen

Bedragen * € 1,00 31-12-2024 31-12-2023

Kasmiddelen 741                834                   

Tegoeden op Bankrekeningen 11.724.018  13.458.799     

Liquide middelen 11.724.759  13.459.633     

De liquide middelen staan  ter vrije beschikking van de stichting.
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EIGEN VERMOGEN 

 
 
 
Model D: Eigen vermogen

Stand per Stelselwijziging Stand per  Resultaat Stand per

Bedragen * € 1,00 31-12-2023 Groot onderhoud 1-1-2024 31-12-2024

Algemene reserve 7.002.195   2.649.715             9.651.910   789.120       10.441.030 

Bestemmingsreserves (publiek) 3.531.839   -                         3.531.839   -1.595.540 1.936.299   

Bestemmingsreserves (privaat) 1.324.664   -                         1.324.664   -                1.324.664   

Totaal Groepsvermogen 11.858.698 2.649.715             14.508.413 -806.420     13.701.993 

Totaal Eigen vermogen 11.858.698 2.649.715             14.508.413 -806.420     13.701.993 

Uitsplitsingen:

Bestemingsreserve NPO 3.531.839   -                         3.531.839   -1.595.540 1.936.299   

Bestemmingsreserves (publiek) 3.531.839   -                         3.531.839   -1.595.540 1.936.299   

Reservefonds Stichting 1.324.664   -                         1.324.664   -                1.324.664   

Bestemmingsreserves (privaat) 1.324.664   -                         1.324.664   -                1.324.664   
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VOORZIENINGEN EN LANGLOPENDE SCHULDEN 

 
 

 
 
 
 
Het kortlopende deel van de langlopende schuld is als kortlopende schuld aangemerkt in deze jaarrekening.  
Het saldo op de balans per 31-12-2024 € 1.603.168

Model VL: Voorzieningen LL: Schulden

Kortlopend Langlopend Langlopend

Stand Stelsel- Stand Stand deel deel deel

Bedragen * € 1,00 31-12-2023 wijziging 1-1-2024 Dotaties Vrijval Onttrekkingen 31-12-2024 < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar

Voorziening jubilea 403.880                          -               403.880       84.000                   24.115                   34.437         429.328       15.471         133.786       280.071       

Voorziening langdurig zieken 206.785                          -               206.785       126.204                 38.501                   148.807       145.681       145.681       -                -                

Overige personele voorzieningen -                                   -               -                -                          -                -                

Totaal Personeelsvoorziening 610.665                          -               610.665       210.204                 62.616                   183.244       575.009       161.152       133.786       280.071       

Voorziening Groot onderhoud 2.649.716                       -2.649.716 -                -                          -                          -                -                -                -                -                

Totaal Voorzieningen 3.260.381                       -2.649.716 610.665       210.204                 62.616                   183.244       575.009       161.152       133.786       280.071       

Stand Aangegane Aflossingen Stand per Looptijd <1 Looptijd 1-5 Looptijd >5 Rentevoet

Langlopende schulden 1-1-2024 leningen 31-12-2024 jaar jaar jaar

Schulden aan kredietinstellingen -                1.750.000             20.976                   1.729.024    125.856       503.424       1.099.744    5,3%
Totaal Langlopende schulden -                1.750.000             20.976                   1.729.024    125.856       503.424       1.099.744    
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KORTLOPENDE SCHULDEN 

 

 

Model KS: Kortlopende schulden

Bedragen * € 1,00 31-12-2024 31-12-2023

Schulden aan groepsmaatschappijen 94.129        9.143           

Schulden aan OCW 1.516.611   1.034.171   

Crediteuren 919.474      1.406.914   

Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.714.058   1.501.568   

Pensioenen 473.321      428.122      

Overige kortlopende schulden 648.940      1.216.238   

Overige overlopende passiva 1.484.703   1.536.188   

Totaal Kortlopende schulden 6.851.235   7.132.344   

Toelichting

De kortlopende schulden hebben allen een resterende looptijd van korter dan een jaar. De 

reële waarde van de kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het 

kortlopende karakter ervan.

De  schulden aan OCW bestaat voor € 1.396.873 uit vooruitontvangen subsidies uit model G 

en voor € 119.738 uit overige subsidies.

Uitsplitsing

Nog te betalen bedragen groepsmij 80.584        -               

Reservering huren groepsmij 13.545        9.143           

Schulden aan groepsmaatschappijen 94.129        9.143           

Loonheffing 1.667.536   11.719        

Premie vervangingsfonds/participatiefonds 46.522        466.668      

Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.714.058   478.387      

Gemeente Vlaardingen, regeling gesubs.banen 10.803        10.803        

Schulden aan kredietinstelling < 1 jaar 125.856      787.020      

Overige kortlopende schulden 512.281      418.415      

Overige kortlopende schulden 648.940      1.216.238   

Nog te betalen vakantiegeld 978.672      894.097      

Aanspraken eindejaarsuitkering 2.823           2.467           

Aanspraken bindingstoelage -15.730       94.217        

Vooruitontvangen subsidies gemeente 157.579      303.326      

Vooruitontvangen investeringssubsidies 348.614      129.435      

Vooruitontvangen bedragen 4.272           107.272      

Overige 8.473           5.374           

Overlopende passiva 1.484.703   1.536.188   

Toelichting

Over het gemiddelde saldo van de rekening-courantverhoudingen met 

groepsmaatschappijen wordt 0% rente berekend (2023 0%). Conform de rekening-

courantovereenkomst worden de openstaande bedragen 1x per maand afgerekend.
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GEOORMERKTE DOELSUBSIDIES OCW 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MODEL G GEOORMERKTE DOELSUBSIDIES OCW

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn 

uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

Omschrijving De activiteiten zijn ultimo verslagjaar

Kenmerk Datum conform de subsidiebeschikking

geheel uitgevoerd en afgerond

Toekenning Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-2940 11-11-2022 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-3811 31-5-2023 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-3522 31-5-2023 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV23P-R2-PO-0013 30-11-2023 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-5200 31-5-2023 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-3894 31-5-2023 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-2070 31-5-2023 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-1870 31-5-2023 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-2651 31-5-2023 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling naar Opleiding tot Leraar (SOOL) SOOLPO24585 30-10-2024 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling naar Opleiding tot Leraar (SOOL) SOOLPO24584 30-10-2024 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling naar Opleiding tot Leraar (SOOL) SOOLPO24153 9-8-2024 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling naar Opleiding tot Leraar (SOOL) SOOLPO23196 27-7-2023 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling naar Opleiding tot Leraar (SOOL) SOOLPO24202 25-9-2024 Onderhanden

Toekenning subsidieregeling Brugfunctionaris BRF-242682 7-5-2024 Onderhanden

Toekenning subsidieregeling Brugfunctionaris BRF-242228 7-5-2024 Onderhanden

Toekenning subsidieregeling Brugfunctionaris BRF-241142 7-5-2024 Onderhanden

Toekenning subsidieregeling Brugfunctionaris BRF-241138 7-5-2024 Onderhanden

Verlening subsidieregeling Verbinding po-vo VPOVO24104 3-6-2024 Onderhanden

Toekenning Subsidieregeling naar Opleiding tot Leraar (SOOL) SOOL20002 26-2-2020 Ja

Toekenning Subsidieregeling naar Opleiding tot Leraar (SOOL) SOOL20130 16-11-2020 Ja

Toekenning Subsidieregeling Impuls en innovatie bewegingsonderwijs (IIB) IIB210039 13-12-2021 JaToekenning Subsidieregeling Regionale samenwerking kansengelijkheid in 

het onderwijs (GKO) GKO22-056 10-11-2022 Onderhanden

Toekenning regeling school en omgeving (RSO) RSOS22166 11-11-2022 Onderhanden

Toekenning regeling school en omgeving (RSO) RSO-24250 6-8-2024 Onderhanden

Toekenning regeling school en omgeving (RSO) RSO-COA24124 11-12-2024 Onderhanden

Toewijzing
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OVERHEIDSBIJDRAGEN 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Model OB: Opgave overheidsbijdragen

Werkelijk Begroting Werkelijk

Bedragen * € 1,00 2024 2024 2023

Rijksbijdragen OCW 37.121.325       37.546.484   37.370.701   

Overige subsidies OCW 2.983.150          1.822.036     2.298.662     

Inkomensoverdracht van rijksbijdragen 898.701             847.548         1.244.572     

Totaal Rijksbijdragen 41.003.176       40.216.068   40.913.935   

Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en –subsidies 229.717             532.905         403.065         

Overige overheidsbijdragen en –subsidies overige overheden 229.717             532.905         403.065         

Toelichting

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen

UN1EK heeft in 2024 € 787k meer aan baten ontvangen dan begroot voor 2024. Het grootste deel 

heeft betrekking op de Arbeidsmarktoelage ter hoogte van € 651k die niet begroot was.             

Ten opzichte van 2023 zit het grootste verschil in de overige subsidies. In 2024 heeft UN1EK voor 

meerdere locaties subsidie basisvaardigheden ontvangen.

De overige overheidsbijdragen zijn lager dan begroot. Dit komt door onterecht begrootte 

gelden voor schakelklassen. In vergelijking met 2023 zijn deze gelden ook niet ontvangen.
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ANDERE BATEN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Model AB: Opgave andere baten

Werkelijk Begroting Werkelijk

Bedragen * € 1,00 2024 2024 2023

Opbrengst verhuur 475.537         631.573         582.124         

Detachering personeel 463.476         391.397         381.859         

Sponsoring 7.001              500                 5.835              

Ouderbijdragen 86.189           140.604         157.792         

Overige 944.280         62.357           352.174         

Totaal Overige baten 1.976.483     1.226.431     1.479.784     

Toelichting

Overige baten

De overige baten zijn € 750k hoger dan begroot. Dit heeft met name te maken met 

inkomsten vanuit het Jeugd Educatie Fonds, die niet begroot is. In de overige kosten in 

2024 zijn de inkomsten voor het JEF en toegekende wijkbugetten opgenomen. Deze 

inkomsten zijn pas vanaf het jaar 2024 van toepassing. 
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LASTEN 

 
 

Model LA: Lasten
Bedragen * € 1,00 Werkelijk Begroting Werkelijk

2024 2024 2023

Lonen en salarissen 25.530.750   23.831.012   22.821.674            

Sociale lasten 3.909.284     3.851.240     3.558.076               

Pensioenlasten 3.506.843     3.369.522     3.357.035               

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 32.946.877   31.051.774   29.736.785            

Dotaties personele voorzieningen 59.885           30.000           79.795                     

Lasten personeel niet in loondienst 1.976.949     1.446.783     2.112.241               

Overige 1.982.205     1.873.532     2.892.717               

Overige personele lasten 4.019.039     3.350.315     5.084.753               

Overige uitkeringen, die de personeelslasten verminderen -436.156       -55.400          -573.576                 

Ontvangen vergoedingen -436.156       -55.400          -573.576                 

Totaal personeelslasten 36.529.760   34.346.689   34.247.962            

Uitsplitsing personeel naar functie (FTE)

Directie 17,62              18,20              19,18                       

OP 231,72           225,79           224,55                     

OOP 131,92           120,73           121,99                     

Totaal 381,26           364,73           365,72                     

Afschrijvingen materiële vaste activa 1.134.495     1.264.810     1.036.234               

Totaal Afschrijvingen 1.134.495     1.264.810     1.036.234               

Toelichting

Totale Afschrijvingen

De totale afschrijvingen zijn € 130k lager dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door de verschuiving van de 

investering van het Bestuursbureau van 2024 naar 2025, waardoor er minder is afgeschreven dan begroot.

Toelichting

Totale Personeelslasten

De totale personeelslasten zijn € 2,2 miljoen hoger dan begroot. Deze stijging ten opzichte van de begroting 

is veroorzaakt door een loonstijging van 4,9% en doordat er meer personeel ingezet is op de subsidie 

basisvaardigheden. Daarnaast is het aantal fte met 16 fte gestegen ten opzicht van de begroting en de 

realisatie over voorgaand jaar. De premies voor het Participatiefonds en Vervangingsfonds zijn niet apart 

begroot. Deze valt onder de begrootte loonkosten. Door een verschuiving van interne loonkosten die in 

2023 onder overige personeelslasten gepresenteerd staan, zijn deze in 2024 opgenomen in de lonen en 

salarissen.
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De honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de instelling zijn uitgevoerd door 
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht 
accountantsorganisaties) en de in rekening gebrachte honoraria van het gehele netwerk 
waartoe de accountantsorganisatie behoort. Deze honoraria hebben betrekking op het 
onderzoek van de jaarrekening over respectievelijk het boekjaar 2024 en 2023, ongeacht of de 
werkzaamheden reeds gedurende het boekjaar zijn verricht. 
 
 

Vervolg model LA: Lasten Werkelijk Begroting Werkelijk

2024 2024 2023

Huurlasten 656.762         567.061         479.189                  

Onderhoudslasten (klein onderhoud) 423.404         449.550         498.101                  

Energie en water 495.431         681.500         797.506                  

Schoonmaakkosten 745.922         699.700         809.456                  

Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting 60.341           61.950           62.767                     

Dotatie voorziening onderhoud -                  -                  502.882                  

Overige huisvestingslasten 200.034         250.000         306.075                  

Totaal Huisvestingslasten 2.581.895     2.709.761     3.455.976               

Administratie en beheer 558.395         390.900         518.172                  

Inventaris en apparatuur 1.583.159     1.588.685     1.591.479               

Overige 1.604.942     1.229.709     1.125.105               

Totaal Overige lasten 3.746.496     3.209.294     3.234.756               

Totaal Lasten 42.484.241   41.530.553   41.974.928            

Onder administratie en beheerslasten zijn de kosten voor accountantscontrole verantwoord. 

Werkelijk Begroting Werkelijk

Accountantskosten 2024 2024 2023

- Controle jaarrekening 2024 58.500           55.000           

- Controle jaarrekening 2023 22.112           50.004                     

- Controle jaarrekening 2022 -7.352            
73.261           55.000           50.004                     

Toelichting

Totale Huisvestingslasten

De totale huisvestingslasten zijn € 86k lager dan begroot. Met name liggen de energielasten lager dan 

begroot. Door de stelselwijziging groot onderhoud vindt er in 2024 geen dotatie meer plaats op de 

voorziening. Daarnaast zijn de energielasten gedaald in 2024 ten opzichte van 2023.

Toelichting

Totale Overige lasten

De overige lasten zijn € 521k hoger dan de begroting. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door € 380k aan 

uitgaves waar de subsidies basisvaardigheden en jeugdeducatiefonds tegenover staan. Een overschrijding 

van het budget voor advieskosten met € 56k  en € 72k voor PR-activiteiten.  Ten opzichte van voorgaand jaar 

zijn de lasten gestegen door uitgaves op subsidies die in 2023 niet of in mindere mate van toepassing 

waren.
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FINANCIËLE BATEN EN LASTEN 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model FB: Financiële baten en lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk

Bedragen * € 1,00 2024 2024 2023

Rentebaten 106.389       -                  -                

Rentelasten en soortgelijke lasten 42.404         1.124.000     20.220         

Totaal Financiële baten en lasten 63.985         1.124.000     20.220         

Toelichting:                                                                                                                                                                       

In de financiele lasten is een budget van € 1,1 mln. opgenomen voor Samen voor 

Kinderen. Deze kosten zitten versleuteld in de personeelslasten en opleidingskosten 

en zijn niet verantwoord onder de financiele lasten.
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VERBONDEN PARTIJEN 

  

Model E: Overzicht verbonden partijen Un1ek Onderwijs

Juridische Statutaire Code Deelname

Naam vorm zetel activiteiten percentage

Stichting UN1EK Stichting Vlaardingen 4 n.v.t.

Stichting UN1EK opvang en opvoeding Stichting Vlaardingen 4 n.v.t.

SVM Onderwijs dat Past Samenwerkingsverband Schiedam 1 n.v.t.

Verbonden partij, met belang in bevoegd gezag
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WET NORMERING TOPINKOMENS 

 

Model F  Wet Normering Topinkomens 

 

Per 1 januari 2013 is de Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke  

sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting UN1EK  

Onderwijs van toepassing zijnde regelgeving: Het WNT maximum voor het onderwijs, klasse D.  

De klassenindeling is als volgt opgebouwd: 

        

   Punten     

1A.  Gemiddelde totale baten per kalenderjaar 6     

1B.  Gemiddeld aantal leerlingen per jaar   3     

1C. Gewogen aantal onderwijssoorten   2     

   11     

        

Het bezoldigingsmaximum in 2024 voor UN1EK Onderwijs is € 181.000. Het weergegeven individuele 

WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) 

van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter 
kan zijn dan 1,0 fte. De werkzaamheden van het College van Bestuur en de Raad van Toezicht zijn gelijkelijk verdeeld over Onderwijs en Opvang. Het 
individuele WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het  
bezoldigingsmaximum. 
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Model F  Wet Normering Topinkomens (vervolg)

  

 
 
 
 
 
 
 
 
      

1. Bezoldiging topfunctionarissen.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende top-

functionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 

zonder dienstbetrekking vanaf de 13
e
 maand van de functievervulling inclusief degenen die op 

grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Gegevens 2024

bedragen x € 1 Dhr. N. Barendregt

Functiegegevens Voorzitter College van Bestuur

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,5

Dienstbetrekking? Nee

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 78.770

Beloningen betaalbaar op termijn € 11.364

Subtotaal € 90.134

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 90.500

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Bezoldiging € 90.134

Het bedrag van de overschrijding en de reden w aarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan
N.v.t.

Toelichting op de vordering w egens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2023

bedragen x € 1 Dhr. N. Barendregt

Functiegegevens Voorzitter College van Bestuur

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,5

Dienstbetrekking? Nee 

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 75.218

Beloningen betaalbaar op termijn € 11.321

Subtotaal € 86.539

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 86.500

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Bezoldiging € 86.539

Het bedrag van de overschrijding en de reden w aarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan
N.v.t.

Toelichting op de vordering w egens onverschuldigde betaling N.v.t.
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Model I  Wet Normering Topinkomens (vervolg)

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2024

bedragen x € 1 Mw. A.I. Norville Mw. P. Schellart
Dhr. E.T.C.M. 

Meijer

Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT

Aanvang en einde functievervulling 01/01 - 31/12 01/01 - 30-11 01/01 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging € 10.317 € 6.305 € 8.323

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum ** € 13.575 € 9.050 € 9.050

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging € 10.317 € 6.305 € 8.323

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2023

bedragen x € 1 Mw. A.I. Norville Mw. P. Schellart
Dhr. E.T.C.M. 

Meijer

Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT

Aanvang en einde functievervulling 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging € 4.500 € 2.523 € 2.500

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum ** € 12.975 € 8.650 € 8.650

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging € 4.500 € 2.523 € 2.500

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen (vervolg)

Gegevens 2024

bedragen x € 1 Dhr. J.A. Lokker Mw. J. Lemmers

Functiegegevens Lid RvT Lid RvT

Aanvang en einde functievervulling 01/01 - 31/12 13/2 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging € 6.878 € 6.015

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum ** € 9.050 € 9.050

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging € 6.878 € 6.015

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan
N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2023

bedragen x € 1 Dhr. J.A. Lokker

Functiegegevens Lid RvT

Aanvang en einde functievervulling 01/01 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging € 2.500

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum ** € 8.650

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Bezoldiging € 2.500

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan
N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

** De werkzaamheden van de Raad van Toezicht zijn gelijkelijk verdeeld over Onderwijs en Opvang. Het hier weergegeven 

individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum is gebaseerd op 50% (alleen het gedeelte Onderwijs) van het individueel 

toepasselijk bezoldigingsmaximum van de van toepassing zijnde regelgeving: het WNT maximum voor Onderwijs, klasse D.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN 

VERPLICHTINGEN 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Langlopende contracten met een waarde boven € 100.000

Omschrijving
Verplichting 

0-1 jaar

Verplichting 

1-5 jaar

Verplichting 

> 5 jaar

Huren 37.425           149.699         374.248         

Elektriciteit, gas 440.000         -                  -                  

Schoonmaak 545.000         -                  -                  

Arbodienst 291.078         582.155         -                  

Totaal 1.313.502     731.854         374.248         
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 

 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum 
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VOORSTEL RESULTAATBESTEMMING 

In de statuten is niets bepaald omtrent de bestemming van het behaalde resultaat. Het 

behaalde resultaat staat daarmee ter vrije beschikking van het College van Bestuur. 

 

Het nettoresultaat volgens de staat van baten en lasten 2024 bedraagt € -806.420. De 
bestemming van het resultaat is als volgt: 
Toevoeging Algemene reserve  € 789.120. 

Onttrekking Bestemmingsreserve publiek € 1.595.540. 
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Bijlage Model K 
 

De Raad van Toezicht en het College van Bestuur verklaren hierbij de jaarstukken voor de 

periode 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024 te hebben vastgesteld en goedgekeurd. 

De jaarstukken bestaand uit het bestuursverslag, een balans en een staat van baten en lasten 

over de periode 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024. 

 

Vastgesteld op 10 juni 2025 te Vlaardingen. 

 

Dhr. N. Barendregt, voorzitter College van Bestuur 

 

 

 

Mw. A.I. Norville, voorzitter Raad van Toezicht 

 

 

 

Mw. P. Schellart, lid Raad van Toezicht 

 

 

 

Dhr. J.A. Lokker, lid Raad van Toezicht 

 

 

 

Dhr. E.T.C.M. Meijer, lid Raad van Toezicht 
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Overige gegevens 
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STATUTAIRE BEPALING OMTRENT 

WINSTBESTEMMING 

In de statuten is niets bepaald omtrent de bestemming van het behaalde resultaat. Het 

behaalde resultaat staat daarmee ter vrije beschikking van het College van Bestuur. 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE 

ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  


