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1. Voorwoord 

 
Stichting UN1EK bestaat sinds 1 augustus 2014 en is ontstaan uit een fusie tussen een organisatie 
voor primair onderwijs en organisatie voor kinderopvang. Stichting UN1EK Onderwijs is actief in de 
gemeenten Vlaardingen, Maassluis en Schiedam. 
De kern van ons aanbod is de doorlopende leer- en ontwikkelingslijn van kinderen van 0 tot 13 jaar. 
Ons aanbod krijgt voornamelijk vorm in Integrale Kindcentra (IKC’s) waarin opvang en onderwijs 
naadloos op elkaar aansluiten. 

 

Hoewel de focus in het primaire proces dus ligt op integraliteit van het aanbod zijn de financierings- 
en verantwoordingsstromen van enerzijds Onderwijs en anderzijds Opvang nog strikt gescheiden. 
Dat is de reden voor het feit dat dit verslag nog uitsluitend betrekking heeft op Onderwijs. 

 
1.1 Herijking missie, visie en strategisch beleid  

In 2018 liep de eerste beleidsperiode van vier jaar af. In een intensief en zorgvuldig proces is dat 
wat bij de start van UN1EK Onderwijs en Opvang is geformuleerd als missie, visie en strategisch 
beleid, getoetst en herijkt. Langs die weg is het strategisch beleid voor de komende jaren 
geformuleerd en in het laatste kwartaal van 2019 met positief advies van de CUR door het College 
van Bestuur vastgesteld en goedgekeurd door de Raad van Toezicht. 

 
We hebben met elkaar vastgesteld dat we inhoudelijk nog steeds volledig achter onze missie staan: 

UN1EK wil kinderen van 0-13 jaar hun talenten laten ontwikkelen en hen begeleiden in hun 
groei tot zelfbewuste en verantwoordelijke wereldburgers die, in balans met zichzelf en hun 
omgeving, in een steeds veranderende wereld kunnen functioneren. 

 
Ook de visie van UN1EK is ongewijzigd gebleven: we brengen onze missie in praktijk door in 
Integrale Kindcentra een bijdrage te leveren aan de opvoeding van kinderen tot evenwichtige, 
zelfstandige en verantwoord handelende wereldburgers. Daarbij gaan we uit van onze 
kernwaarden. 

 
1.2 Onze kernwaarden  

We zijn gastvrij en respectvol. Medewerkers van UN1EK zijn 
uitnodigend en bieden met aandacht voor kinderen (en hun 
ouders) een ‘thuis’, doordat ze ‘inclusief’ denken en doen. 
Ze gedragen zich met respect naar anderen en naar wat de aarde 
te bieden heeft. 

 
We hebben lef: dit staat voor innovatie, initiëren en eigenwijs. En 
ook voor positivisme, 
nieuwsgierig, uitdagend/ambitieus, durf, baanbrekend. 

 
We zijn flexibel en verbindend: doordat de wereld snel verandert 
is het van belang dat we 
onderzoekend, anticiperend, reflectief, wendbaar en bewegend 
zijn naar relaties, zowel in 
inhoud (betekenisvol) als in het proces. 

 
Samengevat: gastvrijheid en respect vormen de basis van ons handelen, lef en flexibiliteit het hart 
en constant werken aan verbinding de rode draad. 
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1.3 Vier strategische beleidslijnen en het fundament  

De missie en visie van UN1EK Onderwijs en Opvang worden in de komende periode gerealiseerd 

langs de weg van de volgende vier strategische beleidslijnen: 

1. Interprofessionele samenwerking: de leer- en ontwikkelvragen van kinderen worden 

complexer. De beantwoording van deze vragen vereist per definitie meer inzet, kennis, 

expertise en vaardigheden dan één professional kan bieden. Het vraagt de inzet van 

kennis en vaardigheden van een grotere diversiteit aan medewerkers en om 

geïntensiveerde vormen van samenwerking tussen verschillende professionals. Daarvoor 

hebben we professionals nodig die generiek zijn opgeleid, maar daarnaast ook over 

specialistische vakkennis en expertise beschikken. Door samenwerking en uitwisseling van 

relevante kennis en expertise brengen we binnen het IKC, kennis en kunde rondom het 

kind samen; 

 
2. Een netwerk rondom het kind: ieder IKC functioneert als een ‘community of learning’: een 

netwerk van professionals uit verschillende disciplines rondom het kind. Dat geldt niet 

alleen voor de wereld binnen onze IKC’s, zoals in de vorige paragraaf beschreven, maar 

ook in de verbinding met “buiten”. 

Omdat het UN1EK IKC de plaats in de wijk is waar het kind de meeste uren van zijn tijd 

buitenshuis doorbrengt, is het IKC de spil in het netwerk dat de ontwikkeling van ieder 

kind mogelijk maakt. Dat betekent dat andere professionals hun bijdrage aan de 

ontwikkeling van het kind binnen de muren van het IKC leveren, in de veilige en 

vertrouwde omgeving van het kind; 

 
3. Kennisvorming en -deling: UN1EK heeft innovatie en ontwikkeling hoog in het vaandel 

staan. Dat betekent dat reflecteren op en evalueren van het eigen handelen cruciaal is. 

We streven er daarom naar dat iedere UN1EK-medewerker een onderzoekende houding 

heeft en dat we binnen de organisatie een structuur en een cultuur hebben, die het delen 

van kennis en best practices faciliteert. 

We zijn transparant en leggen verantwoording af over wat we doen. We kunnen 

aangeven wat we doen, waarom we dat doen, en wat het effect daarvan is. Dat kunnen 

we ook (laten) meten en onderbouwen; 

 
4. Profilering als aantrekkelijk werkgever: niet alleen de kinderen, maar ook de 

medewerkers van UN1EK bieden we een doorlopende leer- en ontwikkelingslijn. In het 

innovatieve karakter en in de horizontale en verticale ontwikkelings-mogelijkheden 

binnen onze organisatie schuilt de aantrekkelijkheid als werkgever voor professionals die 

zich kunnen identificeren met het UN1EK IKC-concept. 

UN1EK biedt kinderen een vijfdaags aanbod met daarin ruimte voor zowel cognitieve als 

persoonlijke ontwikkeling. Dat aanbod laten we verzorgen door professionals van 

verschillende expertises en disciplines. Daarin sluiten we niemand uit. We bieden hen de 

ruimte en de mogelijkheid om hun eigen expertise in te brengen in het aanbod dat we 

onze kinderen doen. 

 
De realisatie van de missie en visie van UN1EK vraagt ook om een efficiënt, effectief en adequaat 

werkende ondersteuning en structuur. Na de hernieuwde vaststelling van het strategisch beleid 

voor de komende beleidsperiode is vastgesteld dat de basale processen in de organisatie op het 

gekozen strategisch beleid afgestemd, ingericht en gestroomlijnd dienen te worden. Daarvoor is 
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eind 2019 het programma Het Fundament gestart. In een aantal onderliggende themagroepen 

worden alle relevante kritische processen van de UN1EK verbeterd. 

 
Binnen de themagroepen is inmiddels een inventarisatie gedaan van uit te voeren projecten en zijn 

deze geprioriteerd. 

 
Voor de uitvoering van het programma Het Fundament trekken we maximaal twee jaar uit en deze 

fase gaat vooraf aan de realisatie en implementatie van de strategie. 

 
1.4 Koers24: samen leren, leven, werken  

De herijkte strategie van Stichting UN1EK Onderwijs en Opvang is vastgelegd in het document 
Koers24. We zijn ons bewust van de belangrijke rol die we spelen in de ontwikkeling en het 
opgroeien van kinderen. We leveren een bijdrage aan een duurzame samenleving waarin kinderen 
zich veilig voelen en waarin we met respect met elkaar en met de aarde omgaan. Daarnaast willen 
we voor de medewerkers die zich aan UN1EK verbinden een betrouwbare en uitdagende 
werkgever zijn. Daarom is ons motto voor de komende jaren: 

 

Samen leren, leven, werken! 
 

1.5 Structuur  

Om de integraliteit van het aanbod van opvang en onderwijs te bevorderen, staan zowel Stichting 
UN1EK Opvang en Opvoeding als Stichting UN1EK Onderwijs onder het bestuur van de Stichting 
UN1EK. 

 

Het College van bestuur (CvB) van Stichting UN1EK Onderwijs en Opvang houdt zich bezig met de 
ontwikkeling van strategie en beleid voor Stichting UN1EK Onderwijs (en voor Stichting UN1EK 
Opvang en Opvoeding, natuurlijk) en is (eind-) verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken. 

 
Stichting UN1EK kent een Raad van Toezicht, die toezicht houdt op het College van bestuur en op 
de doelrealisatie van de door haar bestuurde stichtingen (zie bijlage 1: organogram). Inspraak en 
medezeggenschap wordt vormgegeven door de Centrale UN1EKraad, waarin zowel van opvang als 
van onderwijs medewerkers én ouders zitting hebben. 

 
Van de 15 onderwijslocaties van Stichting UN1EK dragen er 11 de naam Integraal KindCentrum 
(IKC), waarbinnen een doorlopende leer- en ontwikkellijn van Opvang en Onderwijs wordt 
gerealiseerd. Van de 4 andere locaties zijn er twee scholen waar wordt gewerkt aan de integratie 
van Opvang en Onderwijs en daarmee aan IKC-vorming. Nog eens twee andere locaties hebben een 
bijzonder profiel en zijn uitsluitend gericht op onderwijs: SBO De Parasol (school voor bijzonder 
onderwijs) en De Diamant (taalonderwijs aan nieuwkomers). 
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2. Wij zijn UN1EK 

 
Het College van Bestuur van UN1EK Onderwijs en Opvang heeft in het verslagjaar een majeure 

verandering ondergaan door het vertrek van mevrouw Claudia Doesburg, vanaf de oprichting van 

UN1EK lid van het College van Bestuur. Per 1 november 2019 is zij als directeur verbonden aan 

SKVR, de Rotterdamse organisatie die zich richt op de bevordering van de actieve 

cultuurbeoefening. 

 
Mede naar aanleiding van het vertrek van mevrouw Doesburg, hebben het College van Bestuur en 

de Raad van Toezicht van UN1EK zich beraden op de inrichting van de topstructuur en het 

besturings- en inrichtingsmodel van de organisatie. Gezien de opdracht die het College van Bestuur 

in het programma Het Fundament (zie met name paragraaf 1.3) heeft geformuleerd is besloten om 

het College van Bestuur ook de komende periode uit twee personen te laten bestaan. In aansluiting 

hierop is per 1 oktober 2019 de heer Rien Wiegeraad benoemd tot lid van het College van Bestuur 

ad interim. Inmiddels is ook bekend geworden dat de voorzitter van het College van Bestuur, de 

heer Eric Boerhout, UN1EK per 1 september 2020 zal verlaten. Hij zal zijn carrière voortzetten als 

rector/bestuurder van het Ostrea Lyceum te Goes. Naar verwachting zullen er in de tweede helft 

van het jaar 2020 nadere keuzes kunnen worden gemaakt over de inrichting van de topstructuur en 

het besturings- en inrichtingsmodel van de organisatie. 

 
2.1 de impact van de actualiteit  

Dit bestuursverslag wordt geschreven in de actualiteit en de nieuwe realiteit van de coronacrisis. 
 

Als gevolg van de noodmaatregelen van de overheid zijn de scholen voor primair onderwijs en de 
kinderopvangorganisaties vanaf 16 maart 2020 gesloten geweest. Sinds 11 mei 2020 is het 
Onderwijs weer deels open en de Opvang volledig. 

 
In de tussenliggende weken is er voor kinderen van ouders die in vitale sectoren en in cruciale 
beroepen werkzaam zijn, noodopvang georganiseerd. 

 
De maatregelen en de adviezen die door de overheid zijn afgekondigd worden uiteraard ook door 
de scholen van UN1EK opgevolgd. Nu de scholen weer deels open zijn is het creëren van een veilige 
situatie voor onze kinderen, ouders en personeel onze belangrijkste opdracht. 
Medio maart 2020 is er een crisisteam ingericht waarin een bestuurder en meerdere directeuren 
en managers zitting hebben. In het crisisteam worden de ontwikkelingen omtrent het coronavirus 
nauwlettend gevolgd en er wordt hierop pro-actief geacteerd. 

 
De vigerende noodmaatregelen doen een ongekend beroep op het aanpassingsvermogen en op de 

creativiteit en flexibiliteit van onze medewerkers. 

We proberen zorg te dragen voor ieder kind en we zijn enorm trots op de prestaties die onze 

locaties in deze bijzondere omstandigheden leveren. Tegelijk spannen we ons in om de gevolgen 

van deze crisis op onze medewerkers, op de ontwikkeling van de kinderen en op onze 

bedrijfsvoering te minimaliseren. Wat die gevolgen zullen zijn is op dit moment nog onduidelijk; in 

het bestuursverslag 2020 komen we daar vanzelfsprekend uitgebreid op terug. 

 
Een ander dossier dat de actualiteit bepaalt en daarom nu niet onvermeld mag blijven is de 

renovatie van IKC De Schakel. De oplevering stond oorspronkelijk in september 2019 gepland. Door 

onvoorziene omstandigheden en tegen alle verwachtingen in, is dit ondanks maximale inspanning 
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onzerzijds niet gerealiseerd. Door het faillissement van de hoofdaannemer per februari 2020 

hebben we ons bovendien genoodzaakt gezien om samen met onze externe projectadviseur zelf de 

regie op dit dossier te nemen. In nauw overleg met de onderaannemers werken we momenteel 

hard aan de afwerking van de renovatie. Naar verwachting zal dit tot extra kosten leiden, onder 

andere als gevolg van inefficiëntie en van de inzet van extra menskracht (zowel intern als extern). 

De omvang van de (financiële) schade is nog niet duidelijk; ook dit zal in het bestuursverslag 2020 

nadere aandacht krijgen. 

 
Ten slotte is het op deze plaats ook relevant om melding te maken van het vierjaarlijks bezoek dat 

de Inspectie van het Onderwijs in het eerste kwartaal 2020 bracht aan UN1EK. 

In het kader van het bezoek werd er uitvoerig gesproken met het College van Bestuur en met (een 

vertegenwoordiging van) de Raad van Toezicht en de Centrale UN1EKraad. 

De Inspectie heeft in totaal zeven scholen bezocht. Twee scholen die zich hadden aangemeld voor 

het predicaat “goed” zijn ook als zodanig beoordeeld. Daarnaast werd IKC De Schakel beoordeeld 

als zeer zwak, waarbij werd aangetekend dat de voorwaarden aanwezig zijn om de kwaliteit (weer) 

op het gewenste niveau te brengen. Er is een plan van aanpak gemaakt om de kwaliteit van de 

locatie weer naar het beoogde en gewenste niveau te brengen. In 2020 worden de eerste stappen 

gezet. 

In het bestuursverslag over het boekjaar 2020 komen we uitgebreid op dit onderwerp terug. 

 
2.2 (door-)ontwikkeling  

Het College van Bestuur van UN1EK is in algemene zin content met de resultaten die Onderwijs in 

2019 heeft geboekt. De Onderwijskwaliteit is op orde, het leerlingaantal stijgt en medewerkers 

verbinden zich graag aan UN1EK. 

 
Zorgen zijn er over enkele locaties, die inhoudelijk, kwalitatief en/of financieel niet presteren 

conform de norm en verwachting. Daarnaast is – los van het dossier van IKC De Schakel - de 

huisvesting van enkele locaties enigermate tot zelfs volstrekt ontoereikend dan wel aan vervanging 

toe. Met gemeenten, collega-schoolbestuurders en andere betrokkenen wordt daarover overleg 

gevoerd. 

 
De steeds verder toenemende krapte op de arbeidsmarkt van primair onderwijs krijgt steeds meer 

grip op UN1EK. We constateren dat met name kleinere scholen kwetsbaar zijn op dit punt. 

 

Met de benoeming van profilering als aantrekkelijk werkgever in het nieuwe strategisch beleidsplan 
hebben we daar nadrukkelijk de aandacht op gevestigd. Daarnaast zullen we creatieve en 
innovatieve ideeën ontwikkelen om ondanks het (dreigende) medewerkerstekort vijf dagen per 
week kwalitatief goed onderwijs te realiseren. 

 
Vlaardingen, 

 
 

 
Eric Boerhout en Rien Wiegeraad 

College van Bestuur 
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3. Een doorgaande lijn van 0 tot 13 jaar 

 
Bij UN1EK ligt de primaire focus op het integraal aanbieden van onderwijs en opvang. Daaruit vloeit 

voort dat wij ook een rol in de opvoeding van kinderen hebben. Deze komt niet alleen tot uiting in 

praktische zaken, maar ook in de manier waarop we met kinderen omgaan. 

 
Vanuit onze visie en waarden en vanuit ons pedagogisch beleid sporen we kinderen aan tot 

ontwikkeling en daarbij werken we vanuit de overtuiging dat ieder kind van nature leergierig is. 

Samengevat werkt UN1EK vanuit de vijf O’s: een sterke samenhang in Ontwikkeling, Opvoeding, 

Opvang, Onderwijs en Ontspanning. 

 
3.1 Criteria voor IKC’s van UN1EK  

UN1EK heeft voor haar scholen, kindercentra en peuterspeelzalen criteria vastgesteld waar zij aan 

moeten voldoen voordat ze het kwaliteitslabel ‘UN1EK IKC 0-13 jaar’ mogen dragen. Deze criteria 

gaan een stap verder dan de ‘Kwaliteitskaart brede scholen en integrale kindcentra’ van het 

Landelijk Steunpunt Brede Scholen, waar we ons, samen met alle partners in onderwijs en opvang 

in de regio, aan committeren. Omdat niet alle IKC’s hele dagopvang kunnen bieden maar wel een 

doorgaande lijn hebben voor kinderen in de voorschoolse periode en kinderen in de schoolse 

periode, is al in 2017 besloten het kwaliteitslabel ‘UN1EK IKC 2-13’ toe te voegen aan de labels. Dit 

is in 2019 gehandhaafd. 

 
De criteria voor IKC’s van UN1EK zijn: 

• één visie met de 5 O’s: Ontwikkeling, Opvoeding, Opvang, Onderwijs en Ontspanning; 

• één doorgaande lijn met ten minste pedagogische, didactische en ondersteunende lijnen; 

• één integraal aanbod voor kinderen van 0 tot 13 jaar (of 2 tot 13 jaar) met hele dagopvang 
(bij 0 tot 13 jaar), peuterspeelzaal, basisonderwijs en buitenschoolse opvang; 

• één team, één taak, één integrale aansturing en één eindverantwoordelijke directeur IKC; 

• één communicatiestructuur (naam, huisstijl, communicatiemiddelen), één loket voor 

ouders en één ouderbeleid; 

• een onderscheidend UN1EK IKC-profiel, afgestemd op de wijk, met een innovatieve 

ambitie. 

 
De criteria zijn uitgewerkt in sub criteria. Deze worden gehanteerd bij het beoordelen van de 

doorontwikkeling van de IKC’s en van de ontwikkeling van locaties tot IKC’s. Een interne 

auditcommissie voor het toetsen van de IKC criteria beoordeelt of een locatie voldoet en dus in 

aanmerking kan komen om zich IKC te noemen. IKC’s bieden een integraal aanbod en we geloven 

dat dat goed is voor de ontwikkeling van kinderen. 

 
Ons motto is dan ook: Integraal aanbod loont. 
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4. Onderwijs 
 

4.1 Strategische doelen  

Met de fusie op 1 augustus 2014 is de samenwerking tussen onderwijs en opvang officieel 

bekrachtigd. Deze fusie maakt het mogelijk om IKC’s te realiseren. De kaders hiervoor waren 

vastgelegd in een strategisch beleidsplan 2014-2018. Voor de komende jaren is er in 2019 een 

nieuw strategische beleidsplan ontwikkeld en zijn er nieuwe strategische beleidslijnen gedefinieerd 

(zie paragraaf 1.3). 

De kaders voor IKC-vorming zijn onveranderd: 
• IKC’s van UN1EK versterken het zelfverantwoordelijk leren van kinderen; 

• IKC’s van UN1EK bieden kinderen doorlopende leer-, zorg- en ontwikkelingslijnen die 

ruimte geven voor brede ontwikkeling en maximale talent ontplooiing; 

• IKC’s van UN1EK dragen bij aan een duurzame samenleving en gaan concreet aan de slag 

met het kweken van bewustzijn op dit thema bij kinderen en medewerkers; 

• IKC’s van UN1EK spelen een verbindende rol in de wijk en doen dat op een eigen 

herkenbare wijze. 
 

De basisopdracht van UN1EK onderwijs is om goed onderwijs te bieden aan de kinderen die 

ingeschreven zijn. In de wet zijn de onderwijsdoelen beschreven. 

 
Het onderwijs moet voldoen aan persoonlijkheidsvorming, sociale vorming en arbeidstoeleiding. De 

basisvakken en basisvaardigheden zijn uitgangspunt voor de inrichting van het onderwijs. De basis 

moet op orde zijn. 

 
Er is in Nederland vrijheid van onderwijs. De overheid heeft brede kaders geformuleerd in zoge- 

naamde kerndoelen. De vrijheid van onderwijs maakt het voor onderwijslocaties mogelijk om eigen 

keuzes te maken en een eigen ‘kleur’ te geven aan de inrichting van het onderwijs. Alle scholen en 

IKC’s maken keuzes gericht op de doelgroep kinderen die uitgewerkt worden in een visie en profiel. 

 
4.2 Passend onderwijs 

Sinds 1 augustus 2014 is de Wet Passend Onderwijs van kracht. Met de komst van deze wet hebben 

scholen zorgplicht gekregen. De zorgplicht houdt in dat scholen verantwoordelijk zijn voor een 

passende plek voor een leerling. Als een kind extra ondersteuning nodig heeft is het aan de school 

om dat samen met de ouders te organiseren. Dat kan op de eigen school, dat kan op een andere 

school of in een speciale onderwijsvoorziening. 

 
De doelen die de overheid met deze wet voor ogen heeft zijn: 

1. dat alle kinderen een passende plek in het onderwijs krijgen; 

2. dat een kind als het kan naar een reguliere school gaat. Als dat niet kan, naar een school in 

het speciaal onderwijs; 

3. dat scholen meer mogelijkheden krijgen voor ondersteuning op maat; 
4. dat de mogelijkheden en de onderwijsbehoefte van kind bepalend zijn, niet de 

beperkingen; 

5. dat kinderen niet meer langdurig thuis komen te zitten. 
 

Het regionale samenwerkingsverband ‘onderwijs dat past’ zet zich in voor passend onderwijs in de 
regio. Alle schoolbesturen in Schiedam, Vlaardingen en Maassluis zijn aangesloten bij dit 

samenwerkingsverband. De opdracht is om in gezamenlijkheid kinderen een goede plek op de 

juiste school te bieden. 
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Alle onderwijsvoorzieningen van UN1EK werken met een ondersteuningsprofiel. In dit profiel is 

beschreven welke mogelijkheden de school kan bieden waar het gaat om kinderen met een 

specifieke onderwijsbehoefte. 

 
Het profiel ondersteunt 

- de school bij het antwoord op de vraag of het kan voldoen aan de onderwijsbehoefte van 

een leerling; 

- de school en de ouders bij de onderlinge communicatie; 
- de school bij het professionaliseringsbeleid; 

- de school bij het bepalen van de mate waarin zij extra ondersteuning kan bieden; 

- het samenwerkingsverband bij het bepalen van een niveau van basisondersteuning; 

- het samenwerkingsverband bij het bepalen of scholen medegefinancierd zullen worden uit 

ondersteuningsmiddelen; 

- het samenwerkingsverband om te bepalen of het in staat is om alle leerlingen passend 

onderwijs te bieden, zodat de scholen binnen het samenwerkingsverband aan de zorgplicht 

van het samenwerkingsverband kunnen voldoen; 

- het samenwerkingsverband bij het arrangeren van extra ondersteuning; 
- het ondersteuningsplan van de school, waarin de praktische uiteenzetting staat 

beschreven. 

 
Het samenwerkingsverband heeft middelen om de ondersteuning te faciliteren die nodig is. 

Wanneer er sprake is van een specifieke hulpvraag van de leerling waarin een school wil maar niet 

altijd kan voorzien, kan een arrangement aangevraagd worden bij het samenwerkingsverband. Een 

arrangement is het geheel van afspraken, middelen en voorzieningen waarmee een leerling op de 

eigen lesplaats ondersteund wordt. Meestal is dat in of naast de reguliere school, maar het kan ook 

op een school voor speciaal (basis)onderwijs plaatsvinden. De aanvraag voor een arrangement 

gebeurt vanuit het ondersteuningsteam van de school. Het gaat bijvoorbeeld om extra inzet van 

mensen, speciale lesmiddelen of (fysieke) voorzieningen op school. Een training op de school van 

de leerling behoort ook tot de mogelijkheden. 

Een arrangement moet aan twee criteria voldoen: 

• de leerling moet erdoor gaan leren en zich verder ontwikkelen; 

• de school/het team moet erdoor geprofessionaliseerd worden. 

 
Arrangementen worden in de meeste gevallen binnen de school gerealiseerd, al dan niet met 

behulp van middelen, menskracht of expertise van buiten de school. De ondersteuning kan licht 

en/of kortdurend van aard zijn, maar ook zwaar en/of langdurig. Het ondersteuningsteam op de 

school speelt een belangrijke rol, zij ontwikkelen de arrangementen of stellen ze samen. Het team 

stuurt bovendien het voortraject aan, waarbij zij eventueel kan besluiten tot het onderzoeken van 

of afnemen van tests bij een leerling. Dergelijke onderzoeken worden via het 

samenwerkingsverband uitgevoerd en gefinancierd. Alle scholen van UN1EK werken met 

ondersteuningsteams. In dit team zijn school, ouders, een medewerker van het 

samenwerkingsverband en andere belangrijke betrokkenen vertegenwoordigd. 

 
Dit team probeert zo vroegtijdig mogelijk – liefst preventief - invulling te geven aan de 

ondersteuningsvraag van de school voor een leerling. 

 
Soms hebben kinderen (gedrags-)problemen waardoor het niet mogelijk is om hen op een 

adequate manier (passend) onderwijs aan te bieden. In overleg met de ouders gaan we dan over 

tot overplaatsing of zoeken we een andere oplossing. 
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Ook komt het af en toe voor dat leerlingen ontoelaatbaar gedrag vertonen. Dat is bijvoorbeeld het 

geval als er sprake is van fysiek geweld of pesten/intimidatie van andere leerlingen en/of 

personeel. Die situaties proberen we in goed overleg op te lossen. Soms echter lukt dat niet of niet 

direct en is het vanuit de verantwoordelijkheid die de school voor alle leerlingen heeft, noodzakelijk 

om het betreffende kind te schorsen. 

 
Het doel van een schorsing is altijd herstel van de rust en de orde op de school en borging van de 

zorg voor en de kwaliteit van het onderwijs aan de leerlingen. Schorsing van een leerling is nooit 

een doel op zich en is ook nooit het einde van een proces. Het is een middel om tot een betere 

oplossing te komen. Als dat lukt kan de geschorste leerling weer terugkeren op school. 

 
In het verslagjaar hebben we in drie situaties over moeten gaan tot schorsing van een leerling. In 

alle situaties bleek terugkeer naar de school niet mogelijk en is er in overleg met betrokkenen 

overplaatsing naar een andere school gerealiseerd. 

 
4.3 Onderwijskwaliteit   

Schoolbesturen zijn verantwoordelijk voor de onderwijskwaliteit binnen de door de overheid 

gestelde kaders. Intern worden de ontwikkelingen op het gebied van onderwijs gevolgd en waar 

nodig bijgestuurd. Naast intern toezicht is er sprake van extern toezicht door de onderwijsinspectie. 

 
De onderwijsinspectie voert sinds 2008 voor alle basisscholen jaarlijks een risicoanalyse uit. Dit leidt 

tot een inschatting van het risico op onvoldoende kwaliteit volgens vooraf gestelde criteria. De 

onderwijsinspectie maakt gebruik van drie bronnen voor de risicoanalyse: 

- de leerresultaten van de leerlingen; 
- signalen uit de samenleving (bijvoorbeeld klachten of krantenartikelen); 

- kengetallen en jaarstukken uit voorgaande jaren (kwaliteitsontwikkeling, personeel, 

leerlingen, financiën). 

 
Eén van de onderdelen van de risicoanalyse van de onderwijsinspectie betreft de eindresultaten 

van de scholen. Alle scholen van UN1EK hebben in 2019 eindtoetsen afgenomen die zijn 

goedgekeurd door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW). De meeste 

scholen namen in 2019 de CITO eindtoets af; enkele scholen kozen voor de IEP eindtoets. 

Basisschool Het Anker koos voor de digitale eindtoets van Route8. SBO De Parasol maakt gebruik 

van de drempeltoets, die geschikt is voor de doelgroep kinderen in het speciaal basisonderwijs. 

Deze toets wordt niet vergeleken met landelijke scores. De ondergrens van de score geeft de 

minimumkwaliteit aan waaraan de school moet voldoen. Scholen die onder die minimumgrens 

scoren worden als onvoldoende beoordeeld. Bij de beoordeling en normering wordt rekening 

gehouden met de doelgroep kinderen. 

 
De eindscores in 2019 laten zien dat 12 van de 15 reguliere basisscholen voldoende eindresultaten 

laten zien zoals verwacht mag worden, gezien het percentage “gewichtenleerlingen”. Drie scholen 

laten resultaten zien onder de ondergrens. Één school scoorde voor het derde jaar op rij 

“onvoldoende”; de beide andere scholen scoorden in 2019 voor het eerst “onvoldoende”. 

Met deze scholen is gekeken naar een verklaring hiervoor; op één school wordt in dit verband 

externe ondersteuning geboden. De SBO school is hierbij buiten beschouwing gelaten. 

 
Met ingang van augustus 2017 hanteert de onderwijsinspectie een nieuw toezichtkader. Er wordt 

gekeken naar de deugdelijkheidseisen zoals deze in de wet gesteld worden. Daarnaast is er ook 

ruimte voor de eigen aspecten van kwaliteit zoals het bestuur deze geformuleerd heeft. Deze 
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kwaliteitsaspecten hebben betrekking op de ambities en doelen die een bestuur zelf stelt. Dit gaat 

verder dan basiskwaliteit. Vanuit de stimuleringsfunctie onderzoekt de inspectie hoe deze 

elementen bijdragen aan (de continue en duurzame verbetering van) de onderwijskwaliteit. De 

inspectie voert het gesprek hierover met scholen en besturen en in rapporten maakt de inspectie 

helder onderscheid in oordelen die voortvloeien uit de deugdelijkheidseisen en bevindingen, die 

gaan over eigen aspecten van kwaliteit. 

 
Het uitgangspunt is dat het onderwijsbestuur zelf de verantwoording draagt voor het verbeteren 

van de onderwijskwaliteit en dat het bestuur dat scherp monitort. 

 
4.4 Kwaliteitsbeleid  

Het kwaliteitsbeleid voor het onderwijs wordt inzichtelijk gemaakt en samengevat in onderstaande 

poster. Deze poster is breed verspreid en gedeeld met alle scholen. 
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4.5 Kritische prestatie-indicatoren  

Op gebied van onderwijs, opvang en kwaliteit heeft de werkgroep Onderwijs, Opvang en Kwaliteit 
(OOK) samen met belangrijke stakeholders de kritische prestatie indicatoren benoemd en 

uitgewerkt. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit van de organisatie en daarmee 

ook voor de kwaliteit van het onderwijs. De onderwijskwaliteit wordt bepaald door een groot 

aantal indicatoren. De werkgroep Onderwijs Opvang en Kwaliteit (OOK) heeft een overzicht met 

prestatie indicatoren opgesteld die bepalend zijn voor de kwaliteit van onderwijs. De directeuren 

en managers hebben gezamenlijk bepaald welke prestatie indicatoren kritiek zijn en willen we de 

onderwijskwaliteit op korte termijn binnen de gehele organisatie op orde houden en nog verder 

verbeteren. 

 
De kritische prestatie-indicatoren die vastgesteld zijn, waar op gestuurd wordt en die gemonitord 

worden zijn: 

1. veiligheid: hierbij gaat het om voornamelijk emotionele veiligheid: nieuwsgierig zijn, 
zelfvertrouwen hebben en geen emotionele belemmeringen ervaren, uitgaan van 

competenties, autonomie en relatie, het bieden van een passend aanbod; 

2. zicht op ontwikkeling: het volgen van de ontwikkeling van kinderen (in brede zin), het 

analyseren van de resultaten en het bespreken er van met ouders; 

3. didactisch handelen: hierbij verstaan we onder andere didactisch gedrag, 

instructievaardigheden, interactievaardigheden, groepsmanagement; 

4. ondersteunend en stimulerend schoolklimaat: hierbij verstaan we binnen een professionele 

cultuur, waarin verantwoording geven, nemen en afleggen gewoongoed is, waar gewerkt 

wordt aan een uitdagende en rijke leeromgeving, met een effectief klassenmanagement, 

waar de expertise van medewerkers passend wordt ingezet; 

5. doelen, evaluatie en monitoring: de aanwezigheid van en kwaliteit van onder andere 

meerjarenplannen, jaarplannen, verbeterplannen en beleidsplannen; vanuit de Plan, Do, 

Check, Act cyclus (zie ook de figuur op de vorige pagina). 

 
De uitwerking van de kritische prestatie indicatoren in SMART doelen is opgenomen in het digitale 

handboek Manual Master Starling. Aan de hand van de managementrapportages monitort het 

bestuur de indicatoren. 

 
4.6 Interne audits  

Het uitgangspunt van de interne audits is om de inhoudelijke kwaliteit van het pedagogisch 

handelen en de onderwijskundige ontwikkelingen in kaart te brengen. Vijftien opgeleide 

medewerkers vormen vier teams van auditoren. 

 
UN1EK heeft de ambitie om met behulp van interne audits in de toekomst het volgende te 

bereiken: 

- binnen UN1EK is sprake van een gemeenschappelijk werkkader op het gebied van 

onderwijskwaliteit en pedagogische kwaliteit; 

- medewerkers (i.c. interne auditteams) geven feedback op de kwaliteit van elkaars 

scholen/IKC’s (stimuleren van school/IKC ontwikkeling); 

- directeuren gaan op basis van de uitkomsten van de audits aan de slag met de 

kwaliteitsontwikkeling op hun eigen school/IKC; 

- het bestuur heeft zicht op de kwaliteitsontwikkeling van de scholen/IKC’s (monitoring; 

intern toezicht). 
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In 2019 hebben we vervolg gegeven aan de interne onderwijsaudits. Er zijn vier locaties geaudit, 

waarbij de auditoren begeleid zijn in het uitvoeren hiervan, als opvolging van de training en 

uitvoering van de audits in 2017 en 2018. Het bestuur ziet dit als een ontwikkelingsinstrument. 

Naar aanleiding van eerdere interne audits en de training van de auditoren is in samenwerking met 

een extern adviesbureau een training voor intern begeleiders opgezet. Deze training is in 2019 

afgerond. 

In 2019 zijn er twee locaties bezocht. De planning voor de locatiebezoeken 2020 is afhankelijk van 

de locaties die de OnderwijsInspectie in het eerste kwartaal zal bezoeken in het kader van het 

vierjaarlijks bestuursbezoek. 
 

Stand van zaken inspectieoordeel 2019 
 

Naam school Datum Inspectiebezoek Oordeel 

IKC Kethel 12 juni 2014 Basisarrangement 

IKC De Regenboog 24 november 2015 Basisarrangement 

IKC Ichtus 12 februari 203 Basisarrangement 

IKC De Kindertuin (vh. CBS Het 

Spectrum Maassluis) 

 

20 juni 2017 
 

Basisarrangement 

IKC Het Balkon 13 december 2016 Basisarrangement 

CBS De Groene Hoek 15 september 2016 Basisarrangement 

SBO De Parasol 1 november 2016 Basisarrangement 

CBS Het Anker 18 september 2014 Basisarrangement 

IKC De Ark 22 mei 2017 Basisarrangement 

IKC Ambacht 11 april 2014 Basisarrangement 

IKC Het Spectrum (Vlaardingen) 13/18 maart 2015 Basisarrangement 

IKC De Schakel 9 juli 2013 Risico1 

CBS dr. H. Bavinck 23 maart 2017 Basisarrangement 

CBS Het Visnet 6 juni 2014 Basisarrangement 

IKC Van Kampen 15 januari 2013 Basisarrangement 

IKC Prins Willem Alexander 3 juni 2016 Basisarrangement 
 

Bron: https://zoekscholen.onderwijsinspectie.nl 
 
 
 
 
 
 

1 IKC De Schakel heeft naar aanleiding van het inspectiebezoek in het voorjaar 2020 inmiddels het oordeel 
“zeer zwak” gekregen (zie ook paragraaf 2.1, pag. 8). Uiteraard zetten we ons maximaal in om dit zo snel 
mogelijk te verbeteren. 

https://zoekscholen.onderwijsinspectie.nl/
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4.7 Uitstroomgegevens  

Om de onderwijsontwikkelingen te monitoren wordt al een aantal jaren gekeken naar welke vorm 

van voortgezet onderwijs leerlingen van groep 8 uitstromen. De gegevens worden verwerkt in het 

administratiesysteem ParnasSys. We onderscheiden drie niveaus: 

- een lagere vorm van voortgezet onderwijs die leerlingen uitrust met vooral praktische 

vaardigheden; 

- een middenniveau van voortgezet onderwijs, dat leerlingen voorbereidt op een mbo- 

opleiding; 

- een hoger niveau van voortgezet onderwijs dat leerlingen schoolt om door te stromen naar 

een hogere beroepsopleiding of een opleiding op wetenschappelijk niveau. 

 
Conform de regels uit 2015 wordt het schooladvies nu gegeven vóór 1 maart en is dit gebaseerd op 

alle onderwijsjaren en de bijbehorende resultaten. Dit schooladvies is bindend. 

De CITO-toets of een andere toegestane eindtoets wordt afgenomen in april en dient als tweede 

gegeven. Op basis van de eindtoets kan een advies alleen naar boven bijgesteld worden. 

 
Schooladviezen UN1EK2 

 

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 

Voortgezet Speciaal 

Onderwijs (VSO) 

 

0 
 

3 
 

7 
 

1 

Praktijkonderwijs 11 11 14 14 

VMBO Basis 52 41 46 25 

VMBO Basis/Kader 19 24 25 30 

VMBO Kader 50 36 39 44 

VMBO Kader/gemengde 

theoretische leerweg 

33 43 33 29 

VMBO gemengde 

theoretische leerweg 

78 84 94 105 

VMBO gemengde 

theoretische 

leerweg/HAVO 

36 46 59 59 

HAVO 79 76 93 66 

HAVO/VWO 40 64 73 55 

VWO 113 73 65 81 

Overig/geen advies 

mogelijk 

 

0 
 

0 
 

4 
 

5 

Totaal 511 501 552 514 

 
2 De schooladviezen worden nu gecategoriseerd overeenkomstig de gebruikte categorieën in Parnassys. 

Dat zijn andere categorieën dan we in voorgaande jaarverslagen gebruikten. 
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Wat opvalt uit bovenstaande cijfers is dat het aantal adviezen VMBO basis fors is afgenomen. De 

adviezen voor overige VMBO-vormen van onderwijs zijn min of meer gelijk gebleven. Verder blijkt 

ook dat het aantal schooladviezen HAVO en HAVO/VWO behoorlijk gedaald. Dit vertaalt zich in een 

hoger aantal VWO-adviezen. Niet duidelijk is waardoor deze verschillen worden veroorzaakt. 

  

4.8 Ontwikkeling leerlingenaantal  

In 2019 is het aantal leerlingen dat onderwijs volgde bij UN1EK, gelijk aan het aantal in 2018. De 

prognose voor de komende jaren is dat het leerlingaantal als gevolg van landelijke en regionale 

demografische ontwikkelingen in de komende jaren licht zal stijgen. 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 absoluut relatief 

IKC Ambacht 400 426 421 434 429 436 7 +1,6% 

CBS Het Anker 209 217 250 284 283 282 -1 - 

IKC De Ark 258 280 313 363 355 349 -6 -1,5% 

CBS dr. H. 

Bavinck 

 

206 
 

222 
 

224 
 

226 
 

227 
 

231 
 

4 
 

+1,5% 

IKC Van 

Kampen 

 

375 
 

378 
 

392 
 

396 
 

393 
 

396 
 

3 
 

+1% 

IKC Prins 

Willem 

Alexander 

 
451 

 
158 

 
172 

 
503 

 
535 

 
557 

 
22 

 
+4% 

IKC De Schakel 390 363 341 336 314 300 -14 -4% 

IKC Het 

Spectrum 

 

277 
 

250 
 

242 
 

224 
 

207 
 

198 
 

-9 
 

-4% 

CBS Het Visnet 145 155 164 158 156 158 +2 +1,5% 

IKC De 

Kindertuin 

 

204 
 

201 
 

170 
 

133 
 

140 
 

160 
 

20 
 

+15% 

IKC Het Balkon 147 173 200 212 232 241 9 +4% 

IKC De 

Regenboog 

 

241 
 

130 
 

240 
 

230 
 

236 
 

251 
 

15 
 

+6% 

IKC Ichtus 361 349 331 329 321 322 1 - 

CBS De Groene 

Hoek* 

 

272 
 

286 
 

299 
 

303 
 

315 
 

314 
 

-1 
 

- 

IKC Kethel 279 296 303 302 297 297 - - 

SBO De Parasol 
 

64 
 

62 
 

70 
 

64 
 

71 
 

72 
 

1 
 

- 

Totaal 4.486 4.548 4.518 4.497 4.563 4.564 1 - 
 

Bron: BRON 
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De groei op de locatie van IKC De Kindertuin (vh. Spectrum Maassluis) zet door. Verder is er op 

enkele locatie wel vraag naar meer plekken, maar leent de locatie zich eenvoudigweg niet voor 

uitbreiding van het aantal groepen en-of het aantal leerlingen per klas. 

Het gerenoveerde gebouw van IKC De Schakel is inmiddels in gebruik genomen. De komende jaren 

verwachten we op deze locatie een aanzienlijke groei van het aantal leerlingen. 

 
Het totaal aantal leerlingen in het primair onderwijs in de regio Vlaardingen/Schiedam/Maassluis 

fluctueerde de afgelopen jaren licht en bleef overall ongeveer gelijk. In het jaar 2018 is er sprake 

van een relatief forse toename in het leerlingenaantal van 547, maar in het jaar 2019 is dat weer 

gestabiliseerd (+30). In onderstaande tabel worden de gegevens over de jaren 2013 t/m 2019 

gepresenteerd, op basis van de onderwijstellingen op 1 oktober van ieder jaar. 

 
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Verschil 

Maassluis 2.649 2.604 2.608 2.612 2.549 2.571 2.564 -7 

Vlaardingen 5.626 5.604 5.714 5.769 5.900 6.138 6.194 56 

Schiedam 6.942 6.951 7.036 7.011 6.757 7.044 7.025 -19 

 
Totaal 

 
15.217 

 
15.159 

 
15.358 

 
15.392 

 
15.206 

 
15.753 

 
15.783 

 
30 

 

Bron: DUO 

 
4.9 Marktaandeel gemeenten  

Het marktaandeel van UN1EK wordt berekend door het aantal leerlingen van UN1EK af te zetten 

tegen het totaal aantal leerlingen in de betreffende gemeenten: 

 
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

(aantal lln) 

verschil 

Maassluis 52,1% 52,1% 51,6% 50,4% 49,6% 51,1% 53,1% 
(1.361) 

2,0% 

Vlaardingen 49,5% 49,5% 49,9% 49,9% 50,2% 47,2 47% 
(2.906) 

-0.2% 

Schiedam 4,0% 4,0% 4,2% 4,2% 4,3% 4,2% 4,2% 
(297) 

-% 

Bron: DUO 

 
4.10 Kennisplein  

Kennisplein bestaat uit twee medewerkers. Deze medewerkers zijn gespecialiseerd op het gebied 

van leesproblemen en dyslexie. Een medewerker is orthopedagoog-generalist en kan vanuit deze 

functie onderzoeken verrichten die soms nodig zijn om kinderen te voorzien van een passend 

onderwijsaanbod of voor verwijzing naar een andere vorm van onderwijs. Ook kan zij beoordelen of 

er sprake is van dyslexie, zodat kinderen in aanmerking komen voor gerichte aanpassingen die hen 

helpen bij het leerproces. Alle scholen kunnen gebruik maken van de expertise van de 
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medewerkers Kennisplein. De bekostiging is centraal geregeld. Hiervoor worden onder andere 

middelen vanuit het samenwerkingsverband ingezet. 

 
De ambulant leesbegeleider is in 2019 gedetacheerd bij het Samenwerkingsverband Passend 

Onderwijs en wordt van daaruit ingezet op locaties waar dat nodig is. 

 
4.11 Onderwijsachterstandenbeleid  

Schiedam, Vlaardingen en Maassluis kennen elk een eigen achterstandenbeleid. In Vlaardingen 
werken IKC De Schakel, IKC Prins Willem Alexander en IKC De Ark met zg. schakelklassen om 

kinderen afkomstig uit andere landen die de Nederlandse taal onvoldoende beheersen te 

ondersteunen om zo in te stromen in het reguliere basisonderwijs. 

 
Er is in 2019 een herverdeling gemaakt op basis van de nieuwe weging en de CBS-indicatoren. Naar 

aanleiding daarvan zijn de middelen voor UN1EK als geheel vrijwel gelijk gebleven (landelijk in 

totaal: € 262.920.251 volgens de oude regeling vs. € 262.918.110 volgens de nieuwe regeling). In de 

verdeling van de middelen over de verschillen UN1EK-locaties zijn echter (deels ingrijpende) 

wijzigingen opgetreden. Zo vervielen de middelen (ad. € 20.328) voor IKC Ambacht volledig (-100%), 

namen de achterstandsmiddelen voor IKC De Ark met 63% toe en bleek IKC Het Balkon volgens de 

nieuwe regeling recht te hebben op € 136.465, terwijl er volgens de oude regeling helemaal geen 

middelen waren toegezegd. 

 
In Maassluis kennen we De Diamant (vh. Centrale Opvang Maassluis (COM)). Het aantal groepen op 

deze voorziening is afhankelijk van de in- en uitstroom van het aantal leerlingen. Dat verloop is vaak 

grillig vanwege de onvoorspelbare verhuisbewegingen van de doelgroep. 

In het schooljaar 2018/2019 waren er drie groepen; inmiddels (begin 2020) is dat weer 

teruggebracht naar twee. 

 
Van 2015 tot en met medio 2019 is De Diamant gehuisvest geweest in het gebouw van De Parasol; 

medio 2019 heeft De Diamant zijn intrek genomen in het gebouw aan de Dennedal 147 en heeft de 

voorziening ook een eigen directeur. Daarmee wordt recht gedaan aan de omvang van de opdracht. 
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5. Sociaal jaarverslag 

 
5.1 Strategische doelen  

In het afgelopen jaar is hard gewerkt aan de realisatie en (de verdere) ontwikkeling van de nieuwe 

strategische koers. In een intensief en interactief proces met vertegenwoordigers van alle 

geledingen van de organisatie, de medezeggenschap en het toezicht, hebben we de resultaten van 

ons werk en ons beleid geëvalueerd en vertaald naar de komende jaren. 

 
Door de IKC vorming valt in toenemende mate de scheiding tussen onderwijs en opvang weg, 
hetgeen ook inhoudt, dat bij de uitvoering van de werkzaamheden steeds meer gekeken wordt 
naar de specifieke kwaliteiten van medewerkers (professionals/specialisaties) in plaats van dat zij 
voor opvang of onderwijs werkzaam zijn. Het is ook een gewenste ontwikkeling, dat medewerkers 
in een IKC steeds meer toegroeien naar één team voor de gehele IKC. Deze ontwikkeling moet ook 
vertaald worden naar een passend functiegebouw, beloningsbeleid, gesprekkencyclus en 
ontwikkelmogelijkheden. 

 
5.2 Verzuimbeleid  

De ambitie van UN1EK is om het eigen regiemodel voor ziekteverzuim verder te implementeren en 

door te voeren, maar wel met een actieve ondersteuning en begeleiding van de arbodienst. Hierbij 

past een partij die kwaliteit levert, duidelijk communiceert, goed bereikbaar is en snel reageert. Een 

partij die naast het bewaken van de essentiële termijnen, rechtstreeks contact heeft met 

leidinggevenden. 

Om deze ambitie kracht bij te zetten is in samenwerking met adviseurs Arbeid & Vitaliteit van het 

Vervangingsfonds een tweejarig traject aangegaan met als doelstelling reductie verzuim te 

realiseren, waaruit een actieplan is opgesteld. 

 
Het per juli 2019 aflopende contract met Arbo-dienst Synthra is opgezegd. In de praktijk bleek de 

ondersteuning van Synthra kwalitatief onvoldoende en was het niet goed mogelijk om tijdige 

adequate managementrapportage ten aanzien van verzuim op te leveren. Bovendien was de 

offerte die voor verlenging van het contract werd uitgebracht vanuit financieel perspectief zeer 

onaantrekkelijk. 

 
Bij de samenwerking is een belangrijke rol weggelegd voor de verzuimconsultant van Perspectief. 

De consultant is het eerste aanspreekpunt voor medewerkers, leidinggevenden en P&O. Achter het 

vaste aanspreekpunt staat een deskundig team klaar. De werkwijze is dat de leidinggevende binnen 

de organisatie de eerst-verantwoordelijke is en de verzuimende medewerkers zelf in de regie 

houdt. Daarbij zorgt de verzuimconsultant van Perspectief altijd op dag 8 voor een externe blik op 

de situatie. Op dat moment neemt de verzuimconsultant contact op met de leidinggevende om te 

informeren of er extra ondersteuning nodig is. 

 
P&O neemt in deze werkwijze een belangrijke plaats in. P&O adviseert en ondersteunt de 

leidinggevende in het verzuim t.b.v. monitoring verzuimbegeleiding. Per maand wordt door P&O 

een analyse gemaakt van het verzuim. De analyse wordt in het maandelijks overleg met de 

leidinggevende besproken, doorgenomen en ge-updatet. Daarnaast worden de analyses 

aangeleverd bij de leidinggevende van de afdeling waaruit overkoepelend gekeken wordt welke 

trends zichtbaar zijn, de ontwikkeling van het percentage en waarin meer gestuurd dient te 

worden. 
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Het verzuimregistratiesysteem voor ziek- en herstelmeldingen Symbios is vervangen door CAMAS 

IT. In dit systeem wordt de gehele verzuimduur, de verzuimbegeleiding en worden de bijbehorende 

re-integratie-activiteiten en interventies vastgelegd. De activiteiten in het kader van Wet 

Verbetering Poortwachter en de UWV verplichte meldingsactiviteiten zijn opgenomen in CAMAS IT. 

Samen met een “checklist verzuim acties vanuit ABC verzuimbeleid UN1EK” wordt bij elke actie de 

leidinggevende geïnformeerd om tot actie te komen. CAMAS IT levert hierin een grote 

meerwaarde. 

Met een kick-off hebben alle leidinggevenden kennisgemaakt met de werkwijze en de 

samenwerking met Perspectief en de adviseurs van het Vervangingsfonds. 

 
5.3 Verzuimcijfers 2019  

Het jaargemiddelde van UN1EK Onderwijs in 2019 is 4% en lag daarmee onder het landelijke 

gemiddelde van primair onderwijs van 5,68%. De afgelopen jaren is UN1EK succesvol geweest in 

het terugdringen van het verzuim. Het verzuimpercentage bedroeg in 2016 nog 7,7%. In 2017 

daalde dat naar 5,06% en in 2018 is het verder gedaald naar 4,02%. In 2019 is het op dat niveau 

gestabiliseerd. Zorgelijk is dat we eind 2019 een stijging van het percentage zien, die in het eerste 

kwartaal 2020 aanhoudt, zeker na de uitbraak van corona. 

  

5.4 Strategisch personeelsbeleid  

Er zal de komende jaren meer krapte op de arbeidsmarkt ontstaan en het wordt ook voor 

UN1EK steeds lastiger om voldoende gekwalificeerd en geschikt personeel te vinden. Het 

lerarentekort in het primair onderwijs wordt steeds meer zichtbaar. Het is een maatschappelijk 

probleem dat vraagt om intensieve samenwerking. 

Met ons strategisch personeelsbeleid zetten we in op versterking en intensivering van de reeds 

bestaande samenwerking in het kader van het samenwerkingsverband MCPO te Schiedam en 

Vlaardingen. Om het lerarentekort structureel aan te pakken hebben de deelnemende partijen een 

projectsubsidie aangevraagd bij het ministerie van Onderwijs om gezamenlijk én daadkrachtig het 

lerarentekort basisonderwijs in de regio aan te pakken. De overheid daagt schoolbesturen uit door 

subsidieverlening een bijdrage te leveren aan het oplossen van dit vraagstuk. Alleen door 

samenwerken kan resultaat behaald worden. 

Het MCPO-project wil vanuit 4 inhoudelijke vraagstukken methodes en interventies ontwikkelen 
om het lerarentekort structureel aan te pakken in de regio. 

 
De 4 uitdagingen omvatten: 
1. Het versterken van de samenwerking met collega-besturen in de regio; 

2. Instroom bevorderen en behouden van talentvolle, jonge leerkrachten; 

3. Goed werkgeverschap met mobiliteitsbeleid; professionalisering van leerkrachten, vergroten 
duurzame inzetbaarheid en ervoor zorgen dat medewerkers langer plezier houden in hun werk. 
Verandering geeft nieuwe energie en inspiratie; 

4. Verlaging van werkdruk(beleving) van leerkrachten door adequate vervanging van collega’s. 
 

Er zijn 5 deelprojecten opgezet om de vraagstukken aan te pakken: 
1. Anders organiseren 

2. Coaching zij-instromers en starters 

3. Doorstroom mbo-hbo 

4. Promotie beroep leraar op VO etc. 

5. Kwalificatie statushouders 
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In de meeste situaties is de deelprojectleiding bij de afdeling HRM of P&O van de organisatie 

belegd. 
 

5.5 Horizontale- en verticale doorgroeimogelijkheden  

Een ander onderdeel van het strategische personeelsbeleid van UN1EK is de versterking van de 

infrastructuur die talent- en competentieontwikkeling van medewerkers mogelijk maakt. Op de 

locaties waar een integraal aanbod van opvang en onderwijs voor kinderen vanaf twee jaar 

plaatsvindt, wordt ingezet op de ontwikkeling van medewerkers en de ontwikkeling van de 

organisatie als geheel. Om de visie uit te kunnen voeren is het noodzakelijk om de ontwikkeling van 

medewerkers uit de kinderopvang optimaal te ondersteunen in doorgroeimogelijkheden binnen 

het kindcentrum richting Onderwijs. In juni 2019 behaalde de eerste groep deelnemers hun 

certificaat voor de opleiding leerkrachtondersteuner. In het najaar van 2019 is een nieuw 

inschrijfmoment waarvoor weer kandidaten zijn aangemeld. 

Voor de komende jaren is het belangrijk om voldoende goed opgeleide, enthousiaste en vitale 

medewerkers te hebben om onze belofte: onderwijs en opvang in een doorgaande lijn voor 

kinderen van 0 tot 13 jaar waar te maken. De komende jaren zetten wij actief in op het werven van 

personeel en worden ook andere paden bewandeld om medewerkers aan ons te binden. Onder 

andere door zij-instromers, het binden van studenten en stagiairs, leerwerkplaatsen en effectieve 

arbeidsmarktcommunicatie. Intern bieden we leergangen en doorgroeimogelijkheden aan 

medewerkers van UN1EK om het potentieel binnen de organisatie goed te benutten 

 

 
5.6 Eigen risicodragerschap vervangingsfonds   

In 2019 is een onderzoek uitgevoerd naar de financiële en operationele gevolgen van het eigen 

risicodragerschap voor het Vervangingsfonds per 1 januari 2020. Met gebruikmaking van de 

relevante gegevens van UN1EK zijn alle mogelijke varianten van eigen risicodragerschap 

doorgerekend. In de praktijk blijken de regels van het Vervangingsfonds belemmerend te werken 

voor een adequate vervanging. Een leerkracht mag alleen vervangen worden door een leerkracht 

en onderwijs ondersteunend personeel ook alleen door onderwijs ondersteunend personeel. De 

systematiek van het Vervangingsfonds heeft een ingebouwde ongezonde prikkel in zich. Immers de 

afwezige moet wel formeel ziek zijn om de vervanging bekostigd te kunnen krijgen, andere (deel) 

oplossingen worden niet vergoed. Zeker voor de kortdurende vervangingen is een grotere 

flexibiliteit wenselijk. 

 

 
Ook blijkt in de praktijk, dat met name de grotere scholen bij kortstondig verzuim niet altijd 

besluiten tot vervanging, omdat dit onvoldoende effectief is. En als het verzuim daalt, daalt de 

premie niet, tenzij de hele sector hieraan meewerkt. De financiële prikkels zijn dus al jarenlang 

contraproductief. Terwijl wij als goed werkgever de verantwoording hebben goed voor de 

medewerkers te zorgen en juist willen inzetten op preventieve maatregelen. 

Samengevat kan worden gezegd, dat op grond van bovenstaande waarnemingen de conclusie 

getrokken kan worden dat voor dergelijke casussen wel premie betaald wordt, waar geen uitkering 

tegenover staat. 
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Een ander aspect is, dat in de afgelopen jaren sterk is ingezet op ziekteverzuimpreventie, hetgeen 

zich vertaalt in lagere verzuimcijfers. Vanaf medio 2017 is deze daling ingezet, hetgeen vooral 

zichtbaar is in een laag percentage kort verzuim. Terugkijkend naar het afgelopen jaar blijkt dus ook 

dat er minder werd gedeclareerd bij het Vervangingsfonds dan er aan premie werd betaald. 

Het tekort aan invallers, waar UN1EK ook mee geconfronteerd wordt, is niet meegenomen in de 

afweging. Het is bekend dat er op dit moment een krapte is op de arbeidsmarkt. Het vinden van 

leerkrachten die in een pool willen werken is bijzonder moeilijk geworden. Het vinden van nieuwe 

leerkrachten is überhaupt een steeds grotere uitdaging, dit geldt voor reguliere vacatures en in nog 

sterkere mate voor vervangingen. De krapte op de arbeidsmarkt vraagt om creatieve oplossingen 

die steeds vaker niet binnen de declaratiesystematiek van het Vervangingsfonds passen. 

 
 

5.7 RI&E  

Het thema “werkdruk” en PSA, PsychoSociale Arbeidsbelasting wordt gemonitord in een Arbo 

Management Systeem. Hierin wordt samengewerkt met de preventiemedewerker en de P&O 

afdeling. Met dit systeem wordt de werkdruk en PSA gemonitord op de locaties. Dit wordt extra 

ondersteund door middel van een protocol over Agressie & Geweld en een training voor de 

medewerkers. De training is ontwikkeld door E-wise en door middel van een jaarabonnement 

kunnen de medewerkers 80 andere e-learning trainingen volgen of nascholing met het hele team 

gericht op de thema’s die spelen. De training worden gefaseerd ingevoerd onder de locaties van 

UN1EK, verspreid over het jaar 2019 en 2020. 

 
5.8 Formatie  

De werkgever ontvangt geldelijke budgetten voor personeel en materieel, lumpsumbekostiging 

genoemd. Het doel van lumpsum is te komen tot kwaliteits- en efficiencyverbetering in het 

onderwijs via een algemeen bruikbare en beschikbare integrale systematiek van beleid, planning en 

budgettering voor onderwijsinstellingen. Deze systematiek gaat uit van een zo effectief mogelijk 

maar tegelijkertijd sober instrumentarium voor beleidsontwikkeling, planning en control. De 

planning en control is gebaseerd op heldere begrotings- en formatieregels binnen een transparant 

besluitvormingsproces. 

Uitgangspunt is dat de inhoudelijke onderwijskundige doelstellingen en onderwijskundige kwaliteit 

van de individuele scholen centraal staan. De schoolactiviteitenplannen worden getoetst aan de 

intern vastgestelde begrotings- en formatieregels. De schoolplanning is gebaseerd op een 

cursusjaar. De begrotings- en formatieregels zijn transparant voor de schooldirecteuren en worden 

jaarlijks geëvalueerd. 

 
Om de lumpsumvergoeding personeel te berekenen is een aantal componenten bepalend. Twee 

van deze componenten zijn de gewogen gemiddelde leeftijd (hierna GGL) en de leerlingen. Bij het 

vaststellen van de GGL wordt alleen rekening gehouden met de leeftijd van de leraren in relatie tot 

hun werktijdfactor. Buiten beschouwing worden gelaten: de directieleden (directeuren en 

adjuncten), onderwijsondersteunend personeel, leraren in opleiding en leraren die zijn benoemd in 

een vervangingsbetrekking. 
 

De invloed van de leeftijd van leraren speelt sinds de invoering van de lumpsumfinanciering een rol 

in de bekostiging. Immers over het algemeen zit een oudere leraar hoger in de schaal dan een 

jongere leraar. De peildatum voor het berekenen van de gewogen gemiddelde leeftijd per school is 

net als voor de leerlingtelling, de teldatum van 1 oktober in het voorafgaande schooljaar. 
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De extra middelen voor de werkdrukmiddelen zijn voornamelijk besteedt aan het inzetten van extra 

personeel en/of ICT. De plannen voor de inzet van de middelen zijn in samenspraak met en in 

overleg tussen directie, teams en de CUR gemaakt en na goedkeuring uitgevoerd. 

 
 

5.9 FTE-systematiek 

UN1EK doet de formatiebepalingen en de sturing op basis van netto FTE’s. Deze FTE-systematiek 

werkt als volgt: Bij de inzet van de gelden die men ontvangt voor het schooljaar, gaan de 

werkgeverslasten eraf en wordt gekeken hoeveel werkelijke FTE wordt ingezet. Stel dat de 

personele baten en de personele lasten vervolgens met elkaar in evenwicht zijn, dan wordt met 

deze formatie gewerkt. 

  

5.10 Regeling prestatiebox 2015 - 2020 

Schoolbesturen ontvangen in de lumpsumbekostiging ook een bedrag voor de zogenoemde 

prestatiebox, om de kwaliteit van medewerkers te vergroten. Deze bekostiging is bedoeld voor: 

• talentontwikkeling door uitdagend onderwijs 

• een brede aanpak voor duurzame onderwijsverbetering 

• professionele scholen 

• doorgaande ontwikkellijnen 

 
Alle IKC’s ontvangen daartoe een bedrag. Op basis van een scholingsplan geeft een directeur aan 

waar de middelen aan besteed zullen worden. 

 
5.11 Taakbeleid   

Alle IKC’s voeren het taakbeleid uit volgens de geldende afspraken. Hierbij is de CAO-primair 

onderwijs leidend. Afspraken over werktijden, les-gebonden uren en taakverdeling zijn hierin 

beschreven. De werkgever voert dit beleid uit om ervoor te zorgen dat er een evenredige verdeling 

van werk plaatsvindt. Daarnaast kan de medewerker zich aan de hand van het taakbeleid 

verantwoorden over de uren die hij of zij maakt op basis van de vastgestelde werktijdfactor. Het 

systeem Cupella heeft hiervoor een mooie en eenvoudige workflow gemaakt, waarmee het 

taakbeleid eenvoudig is te implementeren. 

 
5.12 Wet normering topinkomens  

De verantwoording van bezoldigingsgegevens van topfunctionarissen heeft plaatsgevonden binnen 

de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen (WNT) publieke en semipublieke sector. De 

topfunctionarissen (de voorzitter, het voormalig lid en het huidig interim-lid van het College van 

Bestuur) binnen UN1EK Onderwijs en Opvang zijn voor zowel Onderwijs als Opvang 

verantwoordelijk. Er is dus sprake van twee sectoren. Voor een dergelijke gecombineerde 

topfunctie geldt de algemene WNT-norm en zijn de sectorale maxima niet van toepassing. 

 
5.13 Personeel in cijfers  

Hier worden de absolute cijfers per 31-12-2019 weergegeven. Dit wijkt af van de cijfers in de 

jaarrekening. In de jaarrekening wordt namelijk gewerkt met gemiddelden over het hele jaar 2019. 
 

Schaal Dienstverbanden WTF % WTF 

2018 2019 2018 2019 2019 

L10 257 253 167,3 150,06 70,2 % 



25 
 

L11 101 106 68,8 63,64 29,8 % 

Totaal 358 359 236,1 213,70 100 % 

Functiemix UN1EK 31-12-2019 (Bron AFAS) 
 
 
 

 

Bron; Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

 
Personeel in cijfers 
Peildatum 31-12-2019 

 
Totaal aantal personeelsleden in dienst 2018: 

 

2019: 

445 
 

451 

Totaal aantal in WTF 2018: 

2019: 

305,21 

311,33 
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Verdeeld naar omvang van de betrekking     

 voltijd deeltijd totaal Totaal wtf 

Man 2018 24 19 43 36,4826 

2019 20 25 45 34.0719 

Vrouw 2018 

 
68 

 
334 

 
402 

 
268,7275 

2019 59 347 406 244,8041 

Totaal 2018 

 
92 

 
353 

 
445 

 
305,2101 

2019 79 372 451 278,8764 

Verdeeld naar geslacht en leeftijdscategorie     

 mannen vrouwen totaal  

15 tot 25 jaar 4 6 10  

25 tot 35 jaar 8 68 76  

35 tot 45 jaar 12 135 147  

45 tot 55 jaar 10 88 98  

55 tot 64 jaar 7 93 100  

65+ jaar 4 16 20  

 

Totaal 
 

45 
 

406 
 

451 
 

Mutaties Einde dienstverband     

 voltijd deeltijd totaal Totaal WTF 

Directie 1 3 4 3,4000 

onderwijzend personeel 11 44 55 33,7172 

onderwijsondersteunend personeel 2 14 16 8,4284 

Staf 0 2 2 1,4304 

 
Totaal 

 
14 

 
63 

 
77 

 
46,9760 
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Aantal personeelsleden dat in 2019 gebruik maakte van de ouderschapsverlofregeling 

 voltijd  deeltijd  totaal 

 man vrouw man vrouw  

betaald verlof 2 0 1 16 19 

onbetaald verlof 0 0 0 0 0 

 
Totaal 

 
2 

 
0 

 
1 

 
16 

 
19 

 
 

 

Dienstverband beëindigd wegens     

 Voltijd Deeltijd Totaal Totaal WTF 

FPU / Keuzepensioen 1 3 4 3,1039 

functie ongeschiktheid / ontbinding 2 4 6 5,0115 

overig 11 56 67 38,6825 

 
 
 

 
Aantal personeelsleden dat gebruik maakte van de seniorenregeling (minus de 40 klokuren basisbudget) 

 52-56 

jaar 

56-62 

jaar 

62 jr en 

ouder 
Totaal 

totaal 

wtf 

Directie 0 0 0 0 0 

Onderwijzend personeel 0 13 15 28 3,0880 

Onderwijsondersteunend personeel 0 3 2 5 0,7721 

Totaal 0 16 17 33 3,8601 
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6. Inspraak en medezeggenschap 

 
6.1 Centrale UN1EK Raad  

UN1EK heeft een centrale UN1EK raad (CUR): het centrale medezeggenschapsorgaan voor ouders 

en medewerkers. UN1EK heeft daarmee, als eerste organisatie voor opvang en onderwijs in 

Nederland, een integrale medezeggenschapsstructuur voor ouders en medewerkers van opvang en 

onderwijs. Dat is uniek in Nederland. 

 
Op centraal niveau werken de ondernemingsraad (OR), de centrale oudercommissie kinderopvang 

(COKO) en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) samen in de centrale UN1EK 

raad, de CUR. De centrale UN1EK raad bestaat uit acht leden, met een evenredige verdeling van 

ouders en medewerkers van onderwijs en opvang: twee ouders vanuit de oudergeleding opvang, 

twee ouders vanuit de oudergeleding onderwijs, twee medewerkers vanuit de personeelsgeleding 

onderwijs en twee medewerkers vanuit de personeelsgeleding opvang. De CUR wordt ondersteund 

door de ambtelijk secretaris. 

 
Het college van bestuur en de IKC-directeuren hebben in de nieuwe structuur één aanspreekpunt 

voor medezeggenschap op alle onderwerpen binnen onderwijs en opvang. Ouders en medewerkers 

kunnen krachtige en efficiënte inspraak uitoefenen via één orgaan. In de reglementen is vastgelegd 

dat bij adviesaanvragen wordt uitgegaan van de optelsom van de medezeggenschapsrechten voor 

ouders en medewerkers, die voor onderwijs en opvang van toepassing zijn. Het hoogste recht geldt. 

(instemmingsrecht gaat boven advies- en informatierecht). 

Er is een Adviesraad ingesteld die de CUR voorziet van wat er in de organisatie leeft en input geeft 

om tot een gedegen besluitvorming te kunnen komen. Ook kan de input een signaleringsmoment 

vormen naar het CvB. 

 

https://www.un1ek.nl/medezeggenschap/
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6.2 Terugblik  

De CUR heeft bijzonder jaar achter de rug. Er is afscheid genomen van leden en er zijn nieuwe 

collega's verwelkomd. UN1EK blijft een organisatie in ontwikkeling. De verstandhouding van de CUR 

met College van Bestuur blijft onverminderd goed, waardoor de CUR nauw betrokken wordt bij 

zaken die binnen de organisatie spelen. 

 
De Centrale UN1EK Raad (CUR) draagt bij aan een vooruitstrevende unieke organisatie, waarbij de 

kinderen centraal staan. Dit is mogelijk door vroegtijdig betrokken te zijn bij wat er speelt en 

daarover kritische vragen te stellen, door thema’s binnen UN1EK te volgen en te koppelen aan het 

strategisch beleidsplan, door input te vragen en informatie te delen met collega’s en ouders. 

 
Dat UN1EK een vooruitstrevende organisatie is, blijft ook voor de CUR merkbaar. Van buitenaf 

blijven verzoeken komen om toe te lichten hoe de unieke medezeggenschapsstructuur werkt. Maar 

ook binnen UN1EK staan de ontwikkeling van de medezeggenschap niet stil. In mei 2019 

organiseerde de CUR samen met het College van Bestuur (CvB) een grootschalige 

medezeggenschapsbijeenkomst voor alle betrokkenen binnen de medezeggenschap binnen de 

organisatie. Lokale raden, directeuren, het CvB en ook de Raad van Toezicht waren 

vertegenwoordigd. De respons was overweldigend, waarbij 70% van de aanwezigen heeft 

aangegeven een vervolg te willen. De CUR wil hier graag gehoor aan geven. Vanwege de huidige 

Corona crisis, zal dit alleen nog even op zich laten wachten. Met het oog op de verkiezingen begin 

2020 is het fijn te kunnen vaststellen, dat de Adviesraad een steeds grotere rol speelt. Met een 

gewijzigde samenstelling in zowel de CUR als in het CvB, staat UN1EK voor een grote uitdaging naar 

de toekomst. 

 
6.3 Leden  

De CUR bestaat uit acht leden: twee ouders vanuit de oudergeleding opvang, twee ouders vanuit 

de oudergeleding onderwijs, twee medewerkers vanuit de personeelsgeleding onderwijs en twee 

medewerkers vanuit de personeelsgeleding opvang. Daarnaast wordt de CUR bijgestaan door een 

freelance ambtelijk secretaris. 

Leden worden voor een zittingstermijn van vier jaar gekozen. 

 
De volgende leden maakten in 2019 deel uit van de CUR: 

Lennert Verhoog (ouders opvang | voorzitter); 

Cynthia Roos (ouders onderwijs | secretaris, tot en met 31 augustus 2019) 

Daniëlle Clausing (personeel onderwijs | lid tot en met 31 juli-2019) 

Caroline van ’t Veer (personeel onderwijs | lid); 

Saraab Fallaha (personeel opvang | lid); 

Petra Ouwens (personeel opvang | lid); 

Robin Hormann (ouders onderwijs | vicevoorzitter); 

Esmeralda Verhagen (ouders opvang | lid, tot en met 30 september 2019) 

 
De CUR werd in de rol van ambtelijk secretaris in het verslagjaar tot en met 30 april 2019 

ondersteund door Mirjam Kool. Met ingang van 1 november 2019 wordt deze rol ingevuld door 

Cynthia Roos. 

 
6.4 Vergaderingen  

In 2019 hebben er in de avonduren dertien reguliere vergaderingen plaatsgevonden, waarvan zes 

met het College van Bestuur en twee met de Raad van Toezicht. Hiernaast vonden er diverse 
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vergaderingen plaats op commissie niveau en heeft aansluiting plaatsgevonden vanuit de CUR bij 

werkgroepen uit de organisatie. Verslagen van de vergaderingen zijn terug te vinden via de website 

van UN1EK. 
 

6.5 Onderwerpen  

Belangrijke onderwerpen die de CUR het afgelopen jaar heeft besproken zijn onder andere: 

• Arbodienstverlening 
• (Meerjaren-)begroting 
• Bestuursformatieplan 
• Strategisch beleidsplan 
• Opleidingsplan 
• Tarieven Opvang 
• Vervangingsbeleid 
• Uittreding VVF 
• Reglement & profielschetsen RvT 
• Vertrek lid CvB 
• Huisvesting & renovatie 
• Lerarentekort & tekort pedagogisch medewerkers 
• Stakingen 
• Actieplan Verzuim 
• Review medezeggenschapsreglementen 
• Fietsplan opvang 
• Verkoop & Services 

 
6.6 Raad van Toezicht  

Er is tweemaal per jaar overleg met de Raad van Toezicht. Eenmaal tussen beide dagelijks besturen 

en eenmaal met de CUR met als hoofdthema’s voor 2019 het strategisch beleid, financiën en 

wijziging binnen het CvB. 

 
6.7 Advies en instemming  

In het verslagjaar heeft de CUR op verzoek van het CvB advies uitgebracht over voorgenomen 

besluiten met betrekking tot de volgende onderwerpen: 

• Begroting 2019 
• Jaarrekening 2018 
• Strategisch beleidsplan 2020-2024 
• Meerjarenbegroting 2019-2023 & 2020-2024 
• Tarieven Opvang 2020 
• Vervangingsbeleid 

• Wijziging reglement RvT 
• Profielschetsen RvT 

 
In alle gevallen heeft de CUR positief advies uitgebracht. De adviezen werden meestal voorzien van 

enkele opmerkingen, die steeds door het CvB werden overgenomen. 

 
In het verslagjaar heeft de CUR instemmingsaanvragen van het CvB behandeld over voorgenomen 

besluiten met betrekking tot de volgende onderwerpen: 

• Arbodienstverlening 
• Bestuursformatieplan 
• Doordecentralisatie 
• Opleidingsplan 

https://un1ek.nl/centrale-un1ek-raad/
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• Vervangingsbeleid 
• VVE (wijziging werktijdenregeling) 
• Uittreding VVF 

 
In alle gevallen heeft de CUR instemming verleend. De instemming werd meestal voorzien van 

enkele opmerkingen, die steeds door het CvB werden overgenomen. 

 
6.8 Commissies  

Via de CUR-commissies P&O/Arbo, Financiën, huisvesting & juridische aangelegenheden en IKC 

& Kwaliteit worden advies- en/of instemmingsaanvragen inhoudelijk voorbereid. Zo kan de CUR 

vervolgens weloverwogen haar besluit nemen. Deze voorbereiding gebeurt door onder andere 

overleg te hebben met de betreffende verantwoordelijken binnen UN1EK. Daarnaast neemt een 

CUR afgevaardigde deel aan de UN1EK werkgroepen, waar dat wenselijk en noodzakelijk wordt 

geacht. 

 
6.9 Adviesraad  

De adviesraad heeft een klankbordfunctie. Ook het uitwisselen van ervaringen wordt als waardevol 

beschouwd. Dit jaar is de adviesraad negenmaal samengekomen. Soms is het niet nodig om fysiek 

bij elkaar te komen en wordt input digitaal uitgewisseld tussen CUR en adviesraad. Echter hebben 

de fysieke bijeenkomst de voorkeur, blijkt uit de feedback die de CUR heeft ontvangen. De CUR 

hecht veel waarde aan de input vanuit de adviesraad om zo verbonden te blijven met wat er speelt 

bij de decentrale medezeggenschapsraden. 

Omgekeerd kan de CUR via de adviesraad de decentrale medezeggenschap bevragen op 

onderwerpen. 

 
De aanwezigheid van een afvaardiging vanuit alle decentrale medezeggenschapsraden (ongeacht of 

dit een IKC-Raad, MR of OC betreft) tijdens deze adviesraden draagt bij aan verbinding en 

kennisuitwisseling binnen de medezeggenschap en binnen UN1EK. 

 
6.10 Adviesraad  

Samen met het College van Bestuur heeft de CUR in 2019 in de Stadgehoorzaal een UN1EK brede 

medezeggenschapsbijeenkomst georganiseerd. Dit om meer verbinding tussen de decentrale raden 

en de CUR te stimuleren, zo elkaar ook gemakkelijker weten te vinden, en kennis te delen. Met 

externe medezeggenschapstrainers werd op 9 mei een afwisselend programma met korte 

workshops aangeboden. Ook de raad van Toezicht was vertegenwoordigd. Met een opkomst van 

nagenoeg alle locaties en de inzet van 150 collega's werd het een geslaagde en waardevolle 

bijeenkomst. 

 
6.11 Ontwikkeling  

Ook in 2019 was er binnen de CUR aandacht voor ontwikkeling en professionalisering van de CUR. 

De uitdaging is hier een gezamenlijk moment in te plannen aangezien men aangewezen is op de 

avonduren. Echter is er altijd een oplossing op het moment de CUR-leden zich hiertoe flexibel 

opstellen. 

 
6.12 Contact  

De leden van de CUR staan altijd open om op de werkplek het contact met u te hebben. Ook de 

ambtelijk secretaris is bereikbaar voor vragen of suggesties. Email CUR@un1ek.nl. 

mailto:CUR@un1ek.nl
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7. Communicatie en PR 

 
De focus vanuit communicatie en PR van UN1EK lag in 2019 op: 

- het uitdragen van de IKC ontwikkelingen binnen UN1EK naar medewerkers, ouders, lokale 

samenwerkingspartners en landelijke netwerkpartners; 

- de (h)erkenning van huidige en potentiële medewerkers van UN1EK als aantrekkelijke 

werkgever; 

- de verdere ontwikkeling van Kindplanner en goede informatievoorziening vanuit de 

klantenservice aan ouders en collega’s; 

- het adviseren en ondersteunen van nieuw te vormen IKC’s bij: 

• het omschrijven van de visie, de missie en het profiel; 

• de ontwikkeling van een logo en huisstijl; 

• het inrichten van een eenduidige communicatiestructuur (website, app voor oudercontact, 

social media). 

- het adviseren en ondersteunen van IKC’s en andere locaties bij de communicatie richting 

(potentiële) ouders met behulp van diverse communicatiemiddelen; 

- de inhoudelijke samenwerking met partners en organisaties in Vlaardingen, Maassluis en 

Schiedam versterken om ontwikkelingskansen voor alle kinderen te creëren en krachten te 

bundelen bij de organisatie van (gezamenlijke) evenementen voor kinderen; 

- zichtbare aanwezigheid van UN1EK bij evenementen in de stad waar ons promoteam 

activiteiten met en voor kinderen organiseert. 

Via de social mediakanalen van UN1EK vertellen we over actualiteiten bij onze locaties, informeren 

we ouders en (potentiële) medewerkers en onderhouden we contacten met 

samenwerkingspartners. Het websiteplatform van UN1EK bestaat inmiddels uit twintig websites. 

Hiermee bereiken we een herkenbare visuele stijl en kunnen we alle websites in het platform 

centraal beheren en onderhouden. Een aantal keren per jaar versturen we digitale nieuwsbrieven 

aan ouders en medewerkers. 

 
7.1 PR en evenementen  

- gedurende het hele jaar is ons promotieteam aanwezig bij diverse activiteiten in de stad, zoals 

de lentemarkt, activiteiten in de bibliotheek en het Stadsterras bij de Stadsgehoorzaal; 

- in april deden we met kinderen en collega’s weer mee aan de Marathon Rotterdam. Een 

sportief evenement waarmee we ook geld inzamelden voor de Daniel den Hoed-kliniek; 

- in mei organiseerden we in de Stadsgehoorzaal in samenwerking met de CUR een grote 

medezeggenschapsavond; 

- in juni organiseerden we de UN1EK Eat, Meet & Greet; een succesvolle bijeenkomst waarbij we 

potentiële werknemers/sollicitanten informeerden over de werk- en leermogelijkheden binnen 

UN1EK. Zij konden in gesprek gaan met directeuren en managers en onze 

opleidingscoördinatoren en P&O adviseurs en deelnemen aan een rondleiding; 

- in juli en augustus was ons promoteam aanwezig op het Zomerterras in Vlaardingen; 

- op de laatste woensdagmiddag van de zomervakantie organiseerden we het UN1EK 

Zomerfeest op het Zomerterras in Vlaardingen. We organiseren dit feest voor álle kinderen uit 

Schiedam, Vlaardingen en Maassluis, omdat we weten dat er kinderen zijn die om 

uiteenlopende redenen in de zomer niet op vakantie gaan. Door samenwerking met onze 

partners en sponsors en de enthousiaste inzet van onze medewerkers en vrijwilligers, kunnen 
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we het UN1EK Zomerfeest met een laag budget organiseren voor ruim 900 kinderen en hun 

ouders; 

- intern: in oktober namen we afscheid van Claudia Doesburg tijdens een groot feest voor alle 

medewerkers in de Polderpoort in Vlaardingen. Dit hebben wij gecombineerd met de viering 

van het 5-jarig bestaan van UN1EK; 

- in november was het promoteam van UN1EK bij de Sinterklaasintocht in Vlaardingen en 

Maassluis zichtbaar aanwezig in de optocht en met leuke activiteiten voor kinderen; 

- in december was het promoteam van UN1EK aanwezig op het nieuw opgestarte Winterterras. 

Op de zondag- en woensdagmiddagen waren zij aanwezig met een knutseltafel. Ook was er 

meer informatie te vinden over onze activiteiten en vacatures en beantwoordden de leden van 

het promoteam vragen van (potentiële) ouders die gebruik maken van onze diensten. 

 
7.2 Arbeidsmarktcommunicatie  

De toenemende krapte op de arbeidsmarkt werd in 2019 steeds meer voelbaar. Het werd 

moeilijker om de vacatures vervuld te krijgen en de flexibele schil van invalleerkrachten en 

pedagogisch medewerkers in de flexpool op volle sterkte te houden. Er is een bovenschoolse pool 

opgericht en hiervoor geadverteerd in een vernieuwende vorm. Deze nieuwe manier van werven 

gaan we in het komende jaar verder uitwerken. 

Ook is er naar aanleiding van de UN1EK Eat, Meet & Greet een nieuwe webpagina ontwikkeld om 

het event onder de aandacht te brengen, aanmeldingen makkelijker te kunnen verwerken en direct 

ook meer informatie te verzamelen over de wensen van de bezoekers. Na het event is de 

webpagina actief gebleven om de vacatures aantrekkelijker te presenteren en te delen via social 

media. Deze is gelinkt naar het systeem van de vaste website om gebruik te maken van de 

sollicitatietool. De pagina is uitgebreid met quotes en interviews van UN1EK ambassadeurs, waarin 

zij vertellen over hun werk en mogelijkheden binnen UN1EK. Het is een voorloper van de nieuw te 

ontwikkelen website van UN1EK in 2020. 

 
7.3 Eenduidige communicatiestructuur IKC’s  

De afdeling communicatie en PR adviseert en faciliteert de Integrale Kindcentra bij het realiseren 

van een eenduidige communicatiestructuur voor ouders. Dit is één van de criteria voor IKC’s van 

UN1EK. We adviseren bij het beschrijven van de visie en missie en het UN1EKe profiel, schrijven 

een communicatieplan en ontwikkelen een nieuw logo en huisstijl, een website en andere 

communicatiemiddelen, passend bij het specifieke profiel van het IKC. We vierden in 2019 de 

feestelijke officiële opening IKC De Bavinck in Vlaardingen en de opening van de Hele Dagopvang 

van IKC De Schakel. 

 
7.4 Buiten spelen en leren   

- in juni 2019 vond de opening plaats van de buitenspeelplaats IKC De Ark, een initiatief van 

ondernemersvereniging Holy en het ondernemersfonds Vlaardingen. Deze buitenspeelplaats 

sluit naadloos aan bij onze overtuiging dat buiten spelen en bewegen gezond is en goed voor 

de ontwikkeling van kinderen; 

- IKC Van Kampen is een samenwerking aangegaan met de Scouting Marnix van St. Aldegonde. 

Voortaan zetten de scouts wekelijks de deuren van hun Groepshuis open voor de kinderen van 

de buitenschoolse opvang (BSO) van de Van Kampenschool. Samen spelen ze het Scoutingspel. 

Ook zullen de circa 20 kinderen in de leeftijd van 6 tot 10 jaar eens per maand een programma 

aangeboden krijgen in hun eigen schoolgebouw. 
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7.5 Wij zijn UN1EK  

In 2019 vervolgden we de serie interviews met IKC directeuren met gesprekken met UN1EK 

ambassadeurs, waaronder pedagogisch medewerkers, leden van het promotieteams en managers 

Kinderopvang. Zij vertellen over hun passie voor hun vak en hun ontwikkelmogelijkheden binnen 

UN1EK. Met de interviews hopen we nieuwe medewerkers te enthousiasmeren om bij UN1EK te 

komen werken en verbinding te creëren binnen UN1EK om zo collega’s te leren kennen. 

 
7.6 Koers24 

Het strategisch beleid voor 2020-2024 is beschreven in Koers24 en is vormgegeven in diverse 

uitingen: een presentatie, een brochure en een animatie 

 
7.7 Vooruitblik  

In 2020 ligt de focus van communicatie op: 

- het ontwikkelen en lanceren van een nieuwe, up-to-date en klantgerichte website; 

- in de ‘slipstream’ van de nieuwe website: 

• het verder optimaliseren van de in- en externe communicatie; 

• het verder ontwikkelen van een goede arbeidsmarktcommunicatie; 

- de samenwerking met partners in de stad bij het informeren van ouders en organiseren van 

evenementen en activiteiten voor kinderen, waaronder Opgroeien in Vlaardingen en het 

Zomer/Winterterras; 

- het in kaart brengen en optimaliseren van het publicatiebeleid (advertenties, publicaties, social 

media); 

- het verder professionaliseren van het promotieteam, zodat we nog meer halen uit de 

contactmomenten tijdens de evenementen; 

- de verdere ontwikkeling van de IKC’s; waaronder communicatieplan uitwerken en 

implementeren voor CBS Het Visnet en Sportoutdoor BSO; 

- ondersteuning organisatie symposium Raising the Future op 19 maart 2020 als partner van 

KINDwijzer; 

- de invoering en communicatie rondom de VVE naar 16 uur per 1 augustus 2020. 
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8. Huisvesting 
 

8.1 Algemeen huisvestingsbeleid  

Het huisvestingsbeleid 2019 vloeit nog voort uit het strategisch beleidsplan 2014-2018. In de 
komende jaren zal het huisvestingsbeleid zijn ingekaderd in het nieuwe strategische beleidsplan 

2020-2024: Koers24. 

Voor de realisatie van het huisvestingsbeleid is geen externe financiering beschikbaar. 

 
Enkele standpunten uit het strategisch beleidsplan: 

1. UN1EK in de wijken: Intern geven we onze locaties in de eigen wijk de ruimte om in hun 

eigen specifieke omstandigheden, de juiste keuzes te maken en zich te profileren. Altijd 

goed herkenbaar als UN1EK, maar met ‘couleur locale’. Daarbij stimuleren we lef, innovatie 

en initiatief, zonder onze zorgvuldigheid en kwaliteit uit het oog te verliezen; 

2. Concurrerende faciliteiten: Onze accommodaties zijn aantrekkelijk en uitnodigend, en 

vormen daardoor een belangrijk onderdeel van ons aanbod. In ontwerp, beheer, 

onderhoud, verbouwing en nieuwbouw hebben we oog voor de duurzaamheid van de 

faciliteiten. 

 
8.2 De ontwikkeling naar Integrale KindCentra  

De huisvesting dient aan te sluiten op de visie van de IKC’s. Bovendien moeten we rekening houden 

met de huidige demografische inrichting en toekomstverwachting en de verordening 

onderwijshuisvesting van de verschillende Gemeenten. 

 
Samen met de Gemeente wordt de visie binnen de wijken verder uitgewerkt, passend binnen de 

ontwikkelingen van de wijk en passend bij de visie van het IKC of de onderwijslocatie. Achter de 

schermen wordt er nog een gescheiden boekhouding gehanteerd voor opvang en onderwijs, maar 

voor het kind, de ouder en de leerkracht of docent moet overgang van Opvang naar Onderwijs 

onzichtbaar verlopen. Dit willen we ook in de huisvesting van onze locaties terug laten komen 

3. Strategisch doel: UN1EK staat in beginsel positief tegenover volledige doordecentralisatie 

van de onderwijshuisvesting in de gemeenten waarin UN1EK actief is. UN1EK staat er voor 

open, dat het eigendom van de IKC-gebouwen en terreinen overgedragen wordt aan een 

coöperatieve vereniging van de schoolbesturen in de betreffende gemeenten. Voor het 

volledig doordecentraliseren is het niet alleen van belang, dat alle schoolbesturen en de 

gemeenten op één lijn zitten, maar voor UN1EK is het ook van wezenlijk belang, dat er 

voldoende ruimte blijft om te kunnen groeien, zonder afhankelijk te zijn van de partners in 

de coöperatieve vereniging. Een voordeel van de doordecentralisatie is, dat besturen 

zelfstandig besluiten kunnen nemen met betrekking tot verbouw, nieuwbouw, renovatie en 

uitbreidingen. Door de schaalvergroting is ook een doelmatiger gebouwbeheer mogelijk; 

4. Duurzaamheid heeft uiteraard ook betrekking op de omgang en communicatie met onze 

relaties: UN1EK neemt lokaal en regionaal een centrale en blijvende rol in. Daarom gaan we 

met respect om met onze partners in onze organisatorische omgeving. Dit in de 

wetenschap dat wat ons verbindt van groter belang is dan de verschillen die we soms 

moeten overbruggen. Communicatie moet op maat zijn. Dit betekent goede afstemming op 

de behoefte van de gesprekspartners. Goede communicatie is een noodzakelijke 

voorwaarde voor de realisatie van alle doelstellingen. De kern van communicatie is 

interactie. Kinderen en medewerkers concretiseren daardoor samen onze ankerwaarden: 

gastvrijheid en respect. Het effect van communicatie hangt af van de mate waarin mensen 

bereid zij te investeren in betrokkenheid en eigenaarschap. 
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Voor alle onderwijslocaties waarvan wij economisch eigenaar zijn, is een meerjaren onderhouds- 

programma opgesteld om het gebouw in goede staat te houden. Tweejaarlijks wordt er op al deze 

locaties een inspectie uitgevoerd, waarna middelen geactiveerd worden, die voor het noodzakelijke 

onderhoud beschikbaar moeten worden gesteld. Onderwijs krijgt via de materiële instandhouding 

een vergoeding op basis van het aantal leerlingen. Na het vaststellen van de middelen worden de 

elementen eventueel gebundeld en aanbesteed volgens het inkoopbeleid. 

 
Huisvestingsontwikkelingen 2019 

Aanpassing klimaatinstallatie CBS Het Visnet 

De huisvesting van CBS Het Visnet is inefficiënt en kwalitatief ontoereikend. UN1EK heeft 

vergaande voorstellen gedaan om deze problematiek op korte termijn aan te kunnen pakken. 

Concreet is voorgesteld om de toegezegde middelen voor IKC Van kampen en IKC PWA in te zetten 

voor renovatie van CBS Het Visnet, op voorwaarde dat de gemeente daar eveneens een bijdrage 

aan levert. 

Aldus is overeengekomen. Het wachten is nu nog op de offertes en de formele goedkeuring van de 

verbouwingsplannen. Dit krijgt in 2020 zijn vervolg. 

 
8.3 Renovatie IKC De Schakel  

In mei 2019 is de ingrijpende casco-renovatie van het gebouw van IKC De Schakel van start gegaan. 

Het oude gebouw is volledig gesloopt en op de fundering daarvan is een nieuw, multifunctioneel 

(namelijk opvang en onderwijs) en fris gebouw opgetrokken. 

Tot onze spijt en teleurstelling is de geplande opleverdatum d.d. medio september 2019 keer op 

keer uitgesteld. Uiteindelijk heeft UN1EK het gebouw in februari 2020 in gebruik genomen, zonder 

dat er een formele oplevering heeft plaatsgevonden. 

Het faillissement van de hoofdaannemer Fit 4 the Future heeft voor veel hoofdbrekens gezorgd en 

het vergt enorme inspanningen van UN1EK om haar recht te doen gelden bij de afwikkeling van dit 

faillissement. 

 
Gedurende de renovatie hebben het onderwijs en de opvang van De Schakel op alternatieve 

tijdelijke locaties plaatsgevonden. 



37 
 

9. Financieel beleid 
 

9.1 Belangrijkste kenmerken van het gevoerde financiële beleid  

UN1EK Onderwijs streeft jaarlijks naar een positief resultaat tussen 0,5% en 1,5%. Met dit resultaat 

wordt het vermogen van de Stichting in stand gehouden en worden investeringen in 

onderwijskundige vernieuwing gefinancierd. Ook kunnen we daarmee de effecten van een 

krimpend leerlingaantal opvangen en de afnemende opbrengsten van gewicht-leerlingen. 

 
Stichting UN1EK Onderwijs heeft over 2019 een positief resultaat geboekt van € 969.095 tegenover 
een begroot (positief) resultaat van € 50.000. Het positieve resultaat wordt veroorzaakt door extra 

middelen vanuit het onderwijsconvenant 2019. Tot en met november 2019 was de verwachting dat 

het resultaat gelijk aan de begroting zou zijn. 

 
9.2 Financiën op balansdatum  

Onderstaand is de balans ultimo 2019 en 2018 van UN1EK Onderwijs opgenomen. Op basis van 

deze gegevens zijn de relevante kengetallen berekend en is een korte analyse en toelichting 

opgesteld. 

 

Balans (* € 1.000) 2019 2018 

Activa 

1.1.2 Materiële vaste activa 

 
7.077 

 
6.157 

1.1.3 Financiële vaste activa 113 210 

1.2.2 Vorderingen 2.828 3.141 

1.2.3 Effecten 101 - 

1.2.4 Liquide middelen   4.063     2.314   

Totaal activa 14.183 11.822 

Passiva 
  

2.1 Eigen vermogen 5.969 4.951 

2.2 Voorzieningen 2.879 2.484 

2.3 Langlopende schulden 954 - 

2.4 Kortlopende schulden   4.381     4.387   

Totaal passiva 14.183 11.822 

 

Kengetallen balans 2019 2018 

Solvabiliteit 1 42,1% 41,9% 

Solvabiliteit 2 62,4% 62,9% 

Liquiditeit (current ratio) 1,60 1,24 

9.3 Toelichting kengetallen  

De solvabiliteit geeft inzicht in de financieringsopbouw en is een indicator van de mate waarin 

UN1EK op lange termijn aan haar verplichtingen kan voldoen. Solvabiliteit 1 is de verhouding tussen 

het eigen vermogen en het totale vermogen, en Solvabiliteit 2 is het totaal van het eigen vermogen 

en de voorzieningen gedeeld door het totale vermogen. Beide indicatoren laten zien, dat UN1EK op 

lange termijn aan haar verplichtingen kan voldoen. 

De liquiditeit geeft aan in hoeverre UN1EK op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen. 
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9.4 Investeringsbeleid  

Het investeringsbeleid van UN1EK onderwijs is er niet alleen op gericht de materiële vaste activa 
van de scholen in stand te houden, maar ook op de bevordering van de kwaliteit van het onderwijs, 

bijvoorbeeld door de inzet en toepassing van ICT. 

Hiervoor wordt jaarlijks als onderdeel van de begrotingscyclus een meerjaren-investeringsbegroting 
opgesteld. Getoetst wordt of deze investeringsbegroting past binnen de kaders van de meerjaren- 

begroting ten aanzien van de financierbaarheid en de haalbaarheid binnen de exploitatiebegroting. 

De investeringsbegrotingen van genoemde projecten worden bij de start getoetst op inhoudelijk 

nut en noodzaak. 

 
9.5 Materiële vaste activa  

De materiële vaste activa zijn toegenomen met € 920.000. In totaal is € 1.558.000 geïnvesteerd, 

waarvan € 936.000 in gebouwen en terreinen, € 189.000 in inventaris, apparatuur en meubilair, 

€ 33.000 in leermiddelen en € 400.000 in ICT. In 2019 is de renovatie van IKC de Schakel gestart die 

in 2020 wordt afgerond, de in rekening gebrachte werkzaamheden bedragen € 886.000. De 

investering in gebouwen en onderhanden werk heeft voor een belangrijk deel betrekking op de 

renovatie van IKC De Schakel. 

 
9.6 Financiële vaste activa  

De waarde van de financiële vaste activa op balansdatum 31 december 2019 is gedaald door de 

daling van de marktwaarde van de resterende obligaties. Omdat per 31 december 2019 de looptijd 

korter is dan één jaar is het resterende saldo opgenomen onder de vlottende activa. 

 
In het kader van de digitalisering van het onderwijs zijn enkele scholen vanaf 2017 tablets in gaan 

zetten. De totale waarborgsom die is betaald tot en met 2019 voor deze tablets bedraagt € 

113.182. 

 
9.7 Vorderingen  

De vorderingen zijn met € 312.940 afgenomen. De voornaamste oorzaak hiervan is het consequent 

afrekenen van verbonden partijen. De vordering op groepsmaatschappijen is afgenomen met 

€ 315.024. 

 
9.10 Liquide middelen  

De liquide middelen zijn gestegen met € 1.749.506, voornaamste oorzaak hiervan is de bijzondere 

bekostiging vanuit het OCW van € 447.717 en het uitstellen van groot onderhoud en investeringen. 

 
9.11 Eigen vermogen  

Het eigen vermogen is per 31 december 2019 € 5.968.820, een toename van € 1.018.148 ten 
opzichte van 2018. Deze toename wordt veroorzaakt door het positieve exploitatieresultaat voor 

bestemming over 2020. Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve van € 2,6 mln., een 

bestemmingsreserve voor personeel van € 0,8 mln. en een bestemmingsreserve van private gelden 

(€ 2,6 mln.). 

 
9.12 Voorzieningen  

De voorzieningen bedragen per ultimo 2019 € 2,9 mln., een stijging ten opzichte van 2018 met 

€ 500.000. De stijging wordt veroorzaakt door het uitstellen groot onderhoud. 
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9.13 Kortlopende schulden  

De kortlopende schulden ultimo 2019 zijn met € 6.000 afgenomen ten opzichte van 2018. 

 
Beleid inzake ‘beleggen en belenen’ 

Beleggen, lenen en derivaten 

Conform het treasurystatuut belegt UN1EK Onderwijs niet in aandelen en obligaties en mag de 

Stichting niet beschikken over derivaten. De volgende treasusyinstrumenten zijn bij de huisbankier 

toegestaan: 

• Rekening-courant; 
• Kasgeldleningen; 

• Spaarrekeningen; 

• Deposito’s; 

• Schatkistbankieren; 
• Vaste geldleningen, al dan niet bezwaard met een hypotheek; 

• Onderhandse geldleningen. 

 
Als het College van Bestuur instrumenten wil inzetten die niet zijn aangegeven in het 
treasurystatuut, vraagt hij hiervoor de voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht. 

UN1EK Onderwijs heeft een doorlopende spaarrekening vrij opneembaar bij de huisbankier 

(ABNAMRO). Het saldo van de spaarrekening per 31-12-2019 is € 1.141.415,93. In 2020 wordt deze 

spaarrekening opgeheven in verband met wijziging van huisbankier naar Rabobank. 

 
Omvang beleggingen en derivaten 

Van de beleggingsportefeuille van UN1EK Onderwijs staat nog 1 obligatie in de financiële vaste 

activa met een waarde van per 31-12-2019 van € 100.555. Vanwege het negatieve rendement zou 

deze in 2019 afgekocht worden. De afkoop heeft echter niet in 2019 maar in 2020 plaatsgevonden. 
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Staat van baten en lasten 2019 

 
Het jaar 2019 is afgesloten met een positief resultaat van € 1.018.148 tegenover een begroot 
resultaat van € 50.000. Het positieve resultaat over 2019 is volledig het gevolg van de extra 

middelen die vanuit het onderwijsconvenant december 2019 zijn ontvangen. Hiervan is € 447.717 

bestemd voor het schooljaar 2020/2021 voor een eenmalige uitkering aan medewerkers in februari 

2020. Voor dit bedrag is ultimo 2019 een bestemmingsreserve gevormd. 

Onderstaand is de exploitatierekening 2019 en 2018 van UN1EK Onderwijs opgenomen. Op basis 

van deze gegevens zijn de relevante kengetallen berekend en is een toelichting opgesteld, waarbij 

de belangrijkste ontwikkelingen worden toegelicht. 

 
Balans (* € 1.000) 2019 2018 

Activa 

1.1.2 Materiële vaste activa 
 

7.077 
 

6.157 

1.1.3 Financiële vaste activa 113 210 

1.2.2 Vorderingen 2.828 3.141 

1.2.3 Effecten 101 - 

1.2.4 Liquide middelen   4.063     2.314   

Totaal activa 14.183 11.822 

Passiva 
  

2.1 Eigen vermogen 5.969 4.951 

2.2 Voorzieningen 2.879 2.484 

2.3 Langlopende schulden 954 - 

2.4 Kortlopende schulden   4.381     4.387   

Totaal passiva 14.183 11.822 

 

Kengetallen balans 2019 2018 

Solvabiliteit 1 42,1% 41,9% 

Solvabiliteit 2 62,4% 62,9% 

Liquiditeit (current ratio) 1,60 1,24 

 
BATEN 

 
9.14 Rijksbijdragen  

UN1EK heeft in 2019 2 miljoen meer aan rijksbijdragen ontvangen dan vorig jaar en als begroot. De 

extra rijksbijdrage heeft voornamelijk betrekking op prijsbijstellingen. Voor een bedrag van 

ongeveer € 1.000.000 heeft dit betrekking op extra middelen uit onderwijsconvenant uitgekeerd in 

december 2019. Hiervan heeft € 447.000 betrekking op een eenmalige beloning voor 

onderwijspersoneel in februari 2020. Verder heeft UN!EK € 389.000 aan groeibekostiging 

ontvangen, € 39.000 voor eerste opvang vreemdelingen en individuele en groepsarrangementen 

van het samenwerkingsverband (€ 850.000). Deze groepsarrangementen zijn bedoeld om meer 

leerlingen die in principe voor doorverwijzing in aanmerking komen in het regulier onderwijs te 

kunnen houden. 
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Allocatie van middelen naar schoolniveau  

Het primair onderwijs wordt gefinancierd met publiek geld. Daarom is het belangrijk dat we op een 
open en transparante wijze verantwoording afleggen over de wijze waarop we deze middelen 

inzetten. 

UN1EK Onderwijs hanteert het uitganspunt dat alle beschikbare middelen op basis van 
leerlingaantal worden verdeeld over de scholen. Van dit schoolbudget wordt vervolgens 12,7% 

ingehouden voor instandhouding en ontwikkeling van de ondersteunende processen en diensten 

op het servicebureau. Uit het aldus verkregen budget worden de ondersteunende diensten en 

processen zoals het bestuur, P&O, Financiën, Facilitair en Kwaliteit gefinancierd, alsmede de 

bovenschools geadministreerde kosten voor bijvoorbeeld leermiddelen en licenties. 

 
Inzet extra middelen werkdrukverlaging  

De extra middelen voor de werkdrukmiddelen zijn voornamelijk besteed aan het inzetten van extra 

personeel en/of ICT. De plannen voor de inzet van de middelen zijn in samenspraak met en in 

overleg tussen directie en teams gemaakt en na goedkeuring door het College van Bestuur 

uitgevoerd. In 2019 is er € 810.000 aan werkdrukmiddelen ontvangen, hiervan is € 669.000 besteed 

aan personeel, € 127.000 aan ICT en € 8.000 aan professionalisering. 

Over de inzet van de werdrukmiddelen is ook overleg gevoerd met de Centrale UN1EKraad, het 

integrale medezeggenschapsorgaan van UN1EK Onderwijs en Opvang. 

 
9.15 Overige overheidsbijdragen  

De overige overheidsbijdragen zijn conform budget ontvangen (€ 604.000) en bevatten subsidies 

voor Schakelklas (€ 314.000), aanvullende subsidie Diamant (€ 62.000), vergoeding voor personeel 

(€ 123.000) en overige subsidies ( € 105.000) waarvan € 15.000 over oude jaren is ontvangen en 

een vrijval van € 21.000 over periode 2017-2019. 

 
9.16 Overige baten  

De overige baten zijn € 109.000 hoger dan begroot. De ouderbijdragen zijn € 100.000 hoger, 

verhuuropbrengsten zijn € 60.000 lager, € 100.000 meer ontvangen aan ouderbijdragen en de 

overige baten zijn € 100.000 lager. 

 
LASTEN 

 
9.17 Personeelslasten  

De totale personeelslasten zijn € 900.000 hoger dan begroot, hiervan is € 535.000 meer uitgegeven 

aan ingehuurd personeel en € 152.000 meer aan overige personeelskosten die voornamelijk 

bestaat uit een correctie Vervangingsfonds 2018 van € 130.000. 

 
9.18 Afschrijvingen  

De afschrijvingen zijn conform begroting. 

 
9.19 Huisvestingslasten  

De huisvestingslasten zijn € 81.000 lager dan begroot. De daling zit voornamelijk in de huurlasten 

welke te hoog begroot zijn. 
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9.20 Overige lasten  

De overige lasten zijn € 351.000 hoger dan de begroting. Dit wordt veroorzaakt door te laag 

begrote telefoonkosten van € 25.000, meerwerk van de accountants van € 39.000. De uitgaven van 

de leermiddelen zijn € 52.000 hoger dan begroot, hetgeen volledig voor rekening komt van de ICT- 

licenties en leermiddelen. De overige onderwijslasten zijn € 59.000 hoger dan begroot, dit wordt 

voornamelijk veroorzaakt door € 48.000 busvervoer tijdens renovatie Schakel. 

Activiteiten uit de ouderbijdragen en de tussenschoolse opvang zijn € 65.000 hoger dan begroot. 

Daar staat een baten onder overige baten tegenover. 
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10. Continuïteitsparagraaf 
 

10.1 GEGEVENSSET  

De gegevens in de continuïteitsparagraaf zijn ontleend aan de meerjarenbegroting die ontleend is 

aan de planning en control cyclus en die op 17-3-2020 is goedgekeurd door de Raad van Toezicht. 

 
10.2 KENGETALLEN  

In het jaarverslag zijn de navolgende kengetallen opgenomen: 
 

Kengetallen Actueel Actueel Begroting Begroting Begroting Begroting 

Leerlingen per 01-10 overig stand 31-12 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

- Onderwijzend personeel 251,2 248,2 246,6 246,6 246,6 246,6 

- Overige medewerkers 40,2 48,7 39,0 39,0 39,0 39,0 

- Management/Directie 13,8 14,4 16,8 16,8 16,8 16,8 

Personele bezetting in FTE 305,2 311,3 302,4 302,4 302,4 302,4 

Leerlingaantallen 4.563 4.564 4.688 4.762 4.826 4.836 

Financiële kengetallen       

- Liquiditeit current ratio (VA/KVV) 1,24 1,60 1,03 1,03 1,04 1,04 

- Solvabiliteit 2 (EV+VZ/TP) 62,9% 62,4% 58,5% 59,8% 60,3% 60,3% 

- Rentabiliteit -1,2% 3,4% 1,0% 1,1% 1,1% 1,1% 

- Huisvestingsratio (huisvestingslasten + 

afschrijvingen/TL) 

 
11,1% 

 
10,7% 

 
11,3% 

 
11,3% 

 
11,3% 

 
11,3% 

- Weerstandsvermogen (EV/TB) 17,8% 20,1% 16,7% 16,5% 16,3% 16,0% 

 
Voor de gehele stichting verwachten wij dat in de komende jaren de groei van het leerlingenaantal 

zal doorzetten. Voor een aantal scholen geldt echter nu al, dat zij qua beschikbare ruimte eigenlijk 

niet verder kunnen groeien. Indien het kinderaantal sterker groeit, zal de huisvestingsproblematiek 

alleen maar toenemen. 

 
Er zijn een aantal zorglocaties rondom leerlingaantallen. IKC Het Spectrum Vlaardingen laat nu al 

een aantal jaar op rij een daling zien. Stabilisatie en groei hebben daar de bijzondere aandacht. Dit 

geldt ook voor CBS Het Visnet; deze school profiteert niet van de nieuwe wijk Rivierenbuurt. Verder 

moet ook IKC De Kindertuin groei laten zien om het verlies van een aantal jaar op rij goed te maken. 

 
De financiële kengetallen laten zien, dat UN1EK Onderwijs een financieel gezonde organisatie is. De 

rentabiliteit in 2019 is 3,4%. De meerjarenbegroting laat in de komende jaren wederom 0- begro- 

tingen zien door de risico’s van het lerarentekort en de invloed die dit tekort heeft op de kwaliteit. 
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A2 BALANS 

 
Bedragen * € 1.000 

    ult. 2018  ult. 2019  ult. 2020  ult. 2021  ult. 2022  ult. 2023  

1.2 Materiële vaste activa 6.157 7.077 7.130 7.120 7.070 7.070 

1.3 Financiële Vaste activa 210 113 150 125 100 100 

1.5 Vorderingen 3.141 2.929 1.725 1.628 1.597 1.597 

1.7 Liquide middelen 2.314 4.063 2.000 1.900 1.900 1.900 

  11.822 14.183 11.005 10.773 10.667 10.667 

 
2.1 

 
Eigen Vermogen 

      

 Algemene reserve 1.958 2.597 1.837 1.905 1.973 2.041 

 Bestemmingsreserves 2.993 3.372 2.856 2.788 2.720 2.652 

  4.951 5.969 4.693 4.693 4.693 4.693 

2.2 Voorzieningen 2.484 2.879 1.750 1.745 1.740 1.740 

 

2.3 
 

Langlopende schulden 0 954 933 900 867 867 

2.4 Kortlopende schulden 4.387 4.381 3.629 3.435 3.367 3.367 

  11.822 14.183 11.005 10.773 10.667 10.667 

 
10.3 Materiële vaste activa  

De materiële vaste activa zijn eind 2019 € 1 mln. hoger zijn dan ultimo 2018. De oorzaak is gelegen 

in het feit dat ca. € 1,5 mln. zal worden geïnvesteerd in het verduurzamen van het schoolgebouw 

van IKC De Schakel. Voor de financiering is een langlopende lening van € 1 mln. gesloten zonder 

gemeentegarantie. De gemeente heeft wel € 1,5 mln. bijgedragen in de renovatiekosten, maar was 

niet bereid om een gemeentegarantie af te geven vanwege de financieel gezonde positie van 

UN1EK Onderwijs. De meerkosten van de lening zijn afgekocht door de gemeente. 

 
Ten aanzien van de overige investeringen wordt het beleid gevolgd, dat de omvang van de 

investeringen structureel gelijk dient te zijn aan de afschrijvingen. 

 
10.4 Financiële vaste activa  

Eind 2019 is er nog 1 obligatielening. Van deze laatste uitstaande obligatielening zullen wij de 

aflossing in 2020 ontvangen. De vrijkomende middelen zullen als liquide middelen worden 

aangehouden. 

 
De liquide middelen zijn op minimaal voldoende niveau. In de meerjarenbegroting is verondersteld, 
dat de investering het schoolgebouw van IKC De Schakel d.m.v. geleend geld zal worden 

gefinancierd. We zullen de liquiditeitspositie blijven monitoren, met als doel dat deze niet onder de 

€ 2 mln. komt. 

 
10.5 Liquide middelen  

De liquide middelen zijn ultimo 2019 € 4.063.000. Deze hoge stand heeft te maken met een 

meevaller aan het einde van 2019. Vanuit het convenant leerkracht is er een bedrag van € 447.000 

toegekend om de eenmalige uitkering van februari 2020 te kunnen bekostigen. Daarnaast is er 

prijsbijstelling van de Rijksbijdragen 2019 ontvangen in het laatste kwartaal van 2019. Er is vanuit 
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de organisatie een strenge bewaking op de liquide middelen om niet onder de grens van € 2 mln. 

uit te komen en aldus voldoende ruimte te houden voor de risico’s die wij lopen. De komende jaren 

blijven wij kritisch de investeringen en overige uitgaven monitoren. 

 
10.6 Vorderingen  

De intercompany vorderingen zijn in 2019 naar een normaal niveau gebracht. 

 
10.7 Algemene reserve  

Vanaf 2020 zal op grond van de huidige plannen UN1EK weer positieve resultaten gaan realiseren, 
waardoor het Eigen Vermogen weer zal gaan stijgen. Wel is het risico aanwezig, dat vanwege het 

lerarentekort extra geïnvesteerd zal moeten worden in het behoud of de werving van personeel. In 

dat kader wordt in de komende jaren rekening gehouden met risks die we niet verder 

gekapitaliseerd hebben. 

 
10.8 Voorzieningen  

De verwachting is, dat de voorzieningen zich zullen stabiliseren na 2020. De onderhoudsvoorziening 

is het meest aan fluctuaties onderhevig, vanwege de koppeling met het MJOP (meerjarig 

onderhoudsplan). In 2020 zullen wij samen met ons externe adviesbureau het MJOP tegen het licht 

houden en actualiseren. Naar aanleiding van deze uitkomsten zullen wij bekijken of onze huidige 

dotatie toereikend is en het gevoerde beleid toekomstbestendig is of dat we dit moeten aanpassen 

om het toekomstbestendig te maken. 

 
10.9 Langlopende schulden  

In verband met de voorgenomen duurzame renovatie van IKC De Schakel is een langlopende lening 

voorzien voor de financiering van de investering. 

 
10.10 Kortlopende schulden  

De kortlopende schulden zijn ultimo 2019 licht gedaald ten opzichte van 2018. 
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10.11 STAAT/RAMING VAN BATEN EN LASTEN  
 

Bedragen * € 1.000 

Stichting UN1EK Onderwijs Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Omschrijving 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

3. BATEN -27.881 -29.657 -29.005 -28.974 -29.334 -29.551 -29.355 

3.1 Rijksbijdragen -26.009 -28.261 -27.777 -27.791 -28.152 -28.353 -28.173 

3.2. Gem. bijdragen en subs -729 -604 -548 -511 -511 -511 -511 

3.5 Overige baten -1.142 -792 -680 -672 -671 -687 -671 

4. LASTEN 28.232 28.637 28.800 28.714 28.827 28.739 28.634 

4.1 Personeelslasten 22.828 23.322 23.965 23.742 23.840 23.779 23.764 

4.2 Afschrijvingen 645 674 666 719 728 674 607 

4.3 Huisvestingslasten 2.497 2.381 2.378 2.337 2.337 2.337 2.316 

4.4 Overige lasten 2.263 2.260 1.791 1.916 1.922 1.949 1.947 

5. FINANCIËLE BATEN EN LASTEN -13 2 34 34 34 34 34 

5.1 Financiële baten -13 -4 0 0 0 0 0 

5.2 Financiële lasten 0 6 34 34 34 34 34 

Resultaat excl. risk (-=winst en + = verlies) 338 -1.018 -171 -226 -473 -778 -687 

Risk personeelstekort    200 200 200 200 

 

 
Risk kwaliteitsimpuls 

    

 
100 

 

 
100 

 

 
100 

 

 
100 

Resultaat incl. risk (-=winst en + = verlies) 338 -1.018 -171 74 -173 -478 -387 

 

Rentabiliteit incl.risk -1,2% 3,4% 0,6% -0,3% 0,6% 1,6% 1,3% 

Salariskosten in % van de baten 81,9% 78,6% 82,6% 81,9% 81,3% 80,5% 81,0% 

Afschrijvingen in % van de baten 2,3% 2,3% 2,3% 2,5% 2,5% 2,3% 2,1% 

Huisvestingslasten in % van de baten 9,0% 8,0% 8,2% 8,1% 8,0% 7,9% 7,9% 

Overige laten in % van de baten 8,1% 7,6% 6,2% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 

 
De scholen van UN1EK ontvangen de bekostiging, zoals berekend door DUO met een inhouding 

voor de bestuurskosten en kosten ServiceBureau (5,6%) en een inhouding op de materiële 

bekostiging voor het MJOP voor zover deze kosten van groot onderhoud voor rekening komen van 

UN1EK. De opdracht voor de scholen is, dat zij een structureel positief resultaat behalen van 2% 

van de inkomsten (na aftrek bijdragen overhead). Dit komt neer op ca. € 0,5 mln. op jaarbasis. Dit is 

noodzakelijk omdat jaarlijks een aantal risico’s op te kunnen vangen, zoals: 

• Risico groeibekostiging: 
in de praktijk blijkt dat er altijd scholen zijn die de groeinorm halen, terwijl een aantal andere 

scholen juist kampen met teruglopende leerlingaantallen; 

• Kwaliteitsimpuls; 
• Scholen die niet in staat zijn om de norm te halen. 

 
Voor de jaren 2021 tot en met 2024 is een risk opgenomen, vanwege de extra maatregelen die wij 

in de komende jaren gaan nemen om een lerarentekort te voorkomen. Het is onvermijdelijk, dat 

geïnvesteerd gaat worden in werving, boven formatie plaatsen van personeel en het aantrekkelijk 

maken voor leerkrachten en ondersteuners om bij UN1EK te gaan werken. 

 
De bekostiging voor impulsgebieden is in de begroting 2020 vervangen voor bekostiging 

onderwijsachterstanden. Dit heeft een verschuiving van middelen tussen locaties veroorzaakt en 

heeft UN1EK-breed geleid tot een toename aan ontvangen rijksbijdragen. 
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10.12 OVERIGE RAPPORTAGES  

 
Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem. 

De organisatie UN1EK is ontstaan vanuit een visie op de ontwikkeling van kinderen in de leeftijd van 

0-13 jaar. UN1EK is ervan overtuigd dat deze ontwikkeling versterkt wordt wanneer kinderen 

binnen één voorziening een doorgaande ontwikkeling kunnen doorlopen vanuit één visie en één 

aansturing. In samenwerking kan deze ontwikkeling geoptimaliseerd worden. 

 
Tot op heden is onderwijs een maatschappelijke voorziening, toegankelijk en zelfs verplicht voor 
alle kinderen. Opvang is een particuliere voorziening waarbij mensen de keuze hebben om er 

gebruik van te maken. Veel ouders met kinderen kiezen voor professionele opvang, maar er zijn 

alternatieven. Het strategisch risico ligt in dit verschil. Kinderopvang is nog geen maatschappelijk 

dossier. Er is verschil in de wet- en regelgeving, er is verschil in cao’s en verschil in het 

verplichtende karakter. De structuur van UN1EK maakt samenwerking mogelijk, maar de verschillen 

vormen risico’s. Deze risico’s zijn afgedekt door de vastlegging in de statuten en door de structuur 

waarvoor is gekozen. De structuur stuit nogal eens op vragen. Dit kost tijd en energie. Door de goed 

doordachte structuur zijn de risico’s beperkt. Wanneer kinderopvang in de toekomst een 

maatschappelijke voorziening wordt zou dat gunstig zijn voor UN1EK. De organisatie gelooft dat dit 

in de verre toekomst gerealiseerd zal worden. 

UN1EK is in 2017 met terugwerkende kracht een fiscale eenheid geworden, hetgeen inhoudt, dat 

bij interne doorbelasting geen BTW in rekening wordt gebracht. 

 
In 2013 is binnen UN1EK onderwijs (toen nog Meervoud) de basis gelegd voor een gedegen 

risicoanalyse. Hierbij werd het instrument van de PO-raad “risico’s in beeld” gehanteerd. 

 
Recent is de risicoanalyse opnieuw aan de hand van het instrument “risico’s in beeld” 

geactualiseerd. 

 
Op basis van deze risicoanalyse zijn op 4 van de 5 domeinen in totaal 10 risico’s geïdentificeerd die 

met urgentie opgepakt dienen te worden. In de volgende paragraaf worden deze genoemd en 

worden de genomen beheersingsmaatregelen toegelicht. 



48 
 

11. Risicoparagraaf 

 
Om de risico’s en onzekerheden van het beleid en de bedrijfsvoering van de organisatie in kaart te 

brengen, heeft het College van Bestuur in 2018 gebruik gemaakt van een online tool Risico’s in 

beeld die daarvoor door de PO-raad beschikbaar is gesteld. 

 
Dit risicomanagementmodel is ontwikkeld voor en door bestuurders en/of algemene directie en 

helpt bij: 

• Het beoordelen van de toereikendheid van het risicomanagement van de organisatie; 

• Het inzichtelijk maken van aandachtsgebieden voor de (nabije) toekomst; 

• Het verkrijgen van inzicht in de relatie tussen het risicoprofiel en de financiële positie van de 

instelling 

 
Het model onderscheidt de volgende vijf domeinen: Bestuur & Organisatie, Onderwijs & Identiteit, 

Financiën, Personeel en Huisvesting, facilitaire dienstverlening & ICT. 

 
Uit de analyse kwam naar voren dat er binnen het domein Onderwijs & Identiteit over het 

algemeen geen grote risico’s zijn en dat het domein daarom in termen van risicomanagement op 

korte termijn geen nadere, specifieke aandacht behoefde. In 2019 is dit domein in het kader van de 

herijking en aanscherping van de strategie en het meerjarenbeleid Koers24 afdoende aan de orde 

geweest en zijn de risico’s verder afgenomen 

Er is uit de analyse op géén van de domeinen sprake van een gemiddeld groot risico waarop op 

korte termijn geacteerd moet worden. 

 
Op de overige domeinen zijn er in 2018 gemiddeld genomen middelgrote risico’s geconstateerd. In 

het verslagjaar is er daarom op deze domeinen actie ondernomen. Overigens zijn de uitkomsten 

van de risicoanalyse in 2019 niet gewijzigd. 

 
Op die risico´s en de genomen beheersmaatregelen gaan we op pag. 31 nader in. 

 
Voorafgaand daaraan gaan we in op wat we relevante gebeurtenissen na balansdatum willen 

noemen, te weten de corona-pandemie die de wereld sinds begin 2020 in zijn greep houdt en sinds 

begin maart ook Nederland en de problemen met de oplevering van de renovatie van het gebouw 

van IKC De Schakel. 

 
11.1 Corona  

Per 16 maart 2020 zijn alle kinderopvanglocaties en alle basisscholen in Nederland gesloten om 

verspreiding van het coronavirus tegen te gaan. Sindsdien heeft UN1EK Onderwijs (overigens in 

nauwe samenwerking met Opvang) gezorgd voor de noodopvang van kinderen van ouders met 

cruciale beroepen in vitale sectoren. Met ingang van maandag 11 mei 2020 gaan de scholen voor 

primair onderwijs weer deels open en krijgt het onderwijs binnen de muren van de school weer 

vorm, zij het nog steeds in combinatie met onderwijs op afstand. Per 8 juni 2020 zullen de scholen 

weer volledig open zijn. 
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De maatregelen en de adviezen die door de overheid zijn afgekondigd worden uiteraard ook door 

UN1EK opgevolgd. Het creëren van een veilige situatie voor onze kinderen, ouders en personeel 

staat hierbij op de eerste plaats. 

 
Medio maart 2020 is er een crisisteam ingericht waarin de bestuurder en meerdere managers 

zitting hebben. In het crisisteam worden de ontwikkelingen omtrent het coronavirus nauwlettend 

gevolgd en wordt hierop snel en adequaat geacteerd. 

 
11.2 De Schakel  
Zoals al in hoofdstuk 2 is vermeld heeft de oplevering van de renovatie van het gebouw van IKC De 

Schakel niet in 2019 plaatsgevonden. 

Op het moment van dit bestuursverslag is het gebouw wel reeds door UN1EK in gebruik genomen. 

 
Niet alleen echter is de formele oplevering vertraagd maar is ook de hoofdaannemer failliet 

verklaard. Het gebouw is nog niet gereed voor oplevering en voldoet nog niet volledig aan de 

overeengekomen kwaliteitseisen. Als gevolg hiervan dreigt er financiële schade voor UN1EK. 

 
De omvang van de eventuele schade is nog niet duidelijk, noch is er antwoord op de vraag of (een 

deel van) deze schade op de wederpartij kan worden verhaald. 

We gaan ervan uit dat het eventuele effect op het resultaat geen bedreiging vormt voor het 

voorzetten van de bedrijfsvoering in de komende jaren. 

 
Een ander punt is het onderhoud van het gebouw, dat langjarig in het renovatiecontract was 

geborgd. Nu dit opnieuw georganiseerd moet worden en de kwaliteit van het opgeleverde gebouw 

lager is dan overeengekomen bestaat het risico dat het onderhoud structureel substantieel meer 

zal gaan kosten dan begroot. Hoewel dit op zichzelf genomen geen bedreiging is voor de 

continuïteit van de bedrijfsvoering, zal het wel invloed hebben op de begroting en exploitatie. 

In het bestuursverslag 2020 zal hier de nodige aandacht aan worden besteed. 

 
1. Bestuur en Organisatie 

Binnen het domein Bestuur en Organisatie kent UN1EK drie urgente risico’s die nog niet adequaat 

zijn afgedekt: 

1. Informatievoorziening aan bestuur en toezichthouders schiet tekort 

In het verslagjaar zijn activiteiten ontplooid om de Planning & Control-cyclus beter in te 

richten. We zijn hier niet volledig in geslaagd. Debet daaraan zijn het feit dat we in de loop 

van het jaar afscheid hebben moeten nemen van twee sleutelfiguren op dit onderdeel van 

de organisatie (lid College van Bestuur en controller) en het feit dat in het verslagjaar is 

gebleken dat de inrichting van de processen en software gebrekkig is. Daardoor is adequate 

informatievoorziening vrijwel onmogelijk. 

Inmiddels zijn er in het kader van het programma Het Fundament stappen gezet om de 

programma-infrastructuur te verbeteren, de personele bezetting op dit domein te 

optimaliseren en de cultuur van de organisatie te versterken. De verwachting is dat we nog 

ten minste het hele jaar 2020 nodig zullen hebben om de informatievoorziening op een 

acceptabel niveau te krijgen. 
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2. De ondersteuning draagt onvoldoende bij aan de kwaliteit van bestuur en management 

In 2018 hebben we geconstateerd dat de ondersteuning onvoldoende bijdraagt aan de 

kwaliteit van bestuur en management, omdat het centrale (staf) en decentrale 

management (directeuren en managers) onvoldoende duidelijk ten opzichte van elkaar 

gepositioneerd waren. 

In 2019 hebben we geprobeerd daar meer duidelijkheid in aan te brengen. Dat is slechts 

ten dele gelukt. Ook hiervoor geldt dat hieraan in het programma Het Fundament 

specifieker aandacht wordt besteed en dat we verwachten hier nog ten minste het hele 

jaar 2020 voor nodig te hebben. 

 
3. De kwaliteit van de schoolleiders 

In de populatie schoolleiders is in het verslagjaar het nodige verloop opgetreden. Vier 

directeuren en drie managers hebben UN1EK om uiteenlopende en veelal persoonlijke 

redenen verlaten. 

Onder andere bij de invulling van deze vacatures zijn we tot de slotsom gekomen dat het 

profiel van IKC-directeur en manager te diffuus is. Daardoor zijn de risico’s van een 

“mismatch” op de ontstane vacatures relatief groot. Daarnaast is in het verslagjaar mede 

door het vertrek van het lid van het College van Bestuur nader gesproken over het 

besturingsmodel van UN1EK en de consequenties daarvan voor het aantal CvB-leden, 

directeuren en managers en hun (onderlinge) rollen en verhoudingen. Dit is een omvangrijk 

vraagstuk dat een fundamentele discussie en herbezinning vraagt en mede daarom nog 

niet is afgerond. Mede daarom hebben we er bewust voor gekozen om voor enkele 

vacatures tijdelijke (interim-)oplossingen in te zetten, al dan niet met eigen medewerkers. 

In het jaar 2020 verwachten we over het besturingsmodel besluiten te kunnen nemen. 

 
2. Financiën 

Binnen het domein Financiën kent UN1EK één urgent risico dat nog niet adequaat is afgedekt: 

1. Planning & Control: de tussenrapportages fungeren niet als sturingsinstrument 

Wat in het domein Bestuur & Organisatie is opgemerkt over de informatievoorziening aan 

bestuurders en toezichthouders is onverkort van toepassing op de constatering dat de 

tussenrapportages niet fungeren als sturingsinstrument. 

In het verslagjaar is opdracht gegeven de managementrapportages te verbeteren. Hoewel 

er aanvankelijk door directe sturing vanuit het College van Bestuur sprake was van 

verbetering, is deze verbetering niet structureel gebleken. 

Het vertrek van de controller en het lid van het College van Bestuur is hier mede debet aan; 

de organisatie is niet onmiddellijk in staat gebleken dat vertrek adequaat op te vangen. 

 
3. Personeel 

Binnen het domein Personeel kent UN1EK vijf urgente risico’s die nog niet adequaat zijn afgedekt: 

1. Geen personeelsbeleid geformaliseerd 

Hoewel de vacatures op de afdeling P&O in het verslagjaar zijn ingevuld is er nog geen 

integraal personeelsbeleid opgeleverd. 

Voor een succesvolle realisatie van de strategische beleidslijn profilering als aantrekkelijk 

werkgever (Koers24) is de formulering van dit beleid een conditio sine qua non. In het 

thema personeel binnen het programma Het Fundament heeft dit onderwerp daarom hoge 

prioriteit. 
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2. Onvoldoende of onvoldoende bekwaam personeel 

De toenemende krapte en spanning op de arbeidsmarkt heeft tot op heden nog relatief 

weinig grip gekregen op UN1EK. Mede dankzij een innovatief Eat, meet & greet-evenement 

werd geïnteresseerde potentiële medewerkers een verassende kennismaking met UN1EK 

geboden. Daarom staat de organisatie van een soortgelijk evenement ook voor het jaar 

2020 op de agenda, alhoewel de noodmaatregelen in het kader van de corona-crisis de 

organisatie bemoeilijken. 

 
3. Opbouw en beheer van personeelsdossiers schiet tekort 

Binnen UN1EK zijn in het verslagjaar alle personeelsdossiers gedigitaliseerd. Dat betekent 

echter niet dat de personeelsdossiers kwalitatief op orde zijn. 

Ook hiervoor geldt dat dit in 2020 binnen het thema personeel van het programma Het 

Fundament een prominente plaats heeft gekregen 

 
4. Een functionaris op een sleutelpositie valt plotseling weg 

Met name binnen het ServiceBureau van UN1EK is er sprake van verschillende 

specialistische functies met een relatief kleine omvang die daardoor vaak slechts door één 

medewerker worden ingevuld. In het verslagjaar zijn er geen nadere maatregelen genomen 

dit risico te verkleinen 

 
5. Het ziekteverzuim ligt structureel boven het landelijk gemiddelde 

Het risico van een ziekteverzuim dat zich structureel boven het landelijk gemiddelde 

bevindt heeft zich ook in 2019 niet voorgedaan. Daarbij moet wel nadrukkelijk worden 

opgemerkt dat het ziekteverzuim in het laatste kwartaal van 2019 sterk is toegenomen. 

Deze stijging heeft zich in het eerste kwartaal van het jaar 2020 doorgezet, mede als gevolg 

van de coronacrisis. 

Door de samenwerking met een andere Arbodienst en actieve verzuimtraining voor 

leidinggevenden wordt er momenteel actief ingezet op de beheersing van het verzuim. 

 
4. Huisvesting, facilitaire dienstverlening & ICT 

Binnen het domein Huisvesting, facilitaire dienstverlening & ICT kent UN1EK één urgent risico’s dat 

nog niet adequaat is afgedekt: 

1. Huisvestingsprojecten leiden (structureel) tot overschrijdingen 

In het verslag over het jaar 2018 werd opgemerkt dat huisvestingsprojecten bij UN1EK in 

het verleden geregeld tot overschrijdingen leidden. Met het huisvestingsproject inzake IKC 

De Schakel is dat jammer genoeg in 2019 ook aan de orde geweest. 

 
De casco renovatie van het gebouw van De Schakel is teleurstellend geëindigd met het 

faillissement van de hoofdaannemer, een aanzienlijk aantal onderaannemers dat forse 

financiële schade lijdt en met de ingebruikname door UN1EK van een gebouw dat niet aan 

de overeengekomen kwaliteitseisen voldoet en nog niet volledig gereed is. 

Dankzij de ingezette project(bege-)leiding en de behoudende financiële inzet lijken de 

financiële consequenties voor UN1EK nog enigszins beperkt te kunnen blijven. Veel zal nog 

afhangen van de wijze waarop het faillissement van de hoofdaannemer kan worden 

afgewikkeld. 
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12. Raad van Toezicht 

 
De raad van toezicht (RvT) is verantwoordelijk voor het toezicht op het handelen van het college 

van bestuur en op de algehele gang van zaken binnen de organisatie. Bijzondere aandacht heeft de 

toepassing van wet- en regelgeving met betrekking tot kwaliteit, de bescherming en veiligheid van 

kinderen en medewerkers. De governance codes kinderopvang én goed onderwijs waarin de 

normen zijn omschreven voor goed bestuur en toezicht, transparantie, externe verantwoording, 

integriteit en financiële beheersing zijn hierbij leidend. De governance binnen Stichting UN1EK 

Opvang en Opvoeding is ingericht conform genoemde governance codes. 

 
Centraal in het toezicht staat de kwaliteit van het primair proces van opvang en onderwijs. Dat 

vormt immers het bestaansrecht van UN1EK en daarop richt zich tenslotte de missie en visie van de 

organisatie. 

De raad van toezicht heeft hierop in het verslagjaar toezicht gehouden door het thema “Kwaliteit” 

structureel te agenderen op haar vergaderingen. Om dieper op het onderwerp in te kunnen gaan 

heeft een van de vergaderingen van de raad van toezicht bovendien voornamelijk in het teken 

gestaan van het onderwerp kwaliteit. 

 
De borging van de kwaliteit van de doorlopende leer- en ontwikkelingslijn is ook bepalend geweest 

bij de formulering van het nieuwe strategisch beleid. In de kernwaarden van de organisatie is 

verankerd dat kinderen bij UN1EK in een doorlopende visie- en kwaliteitsrijke lijn van opvang en 

onderwijs uitgroeien tot zelfbewuste en verantwoordelijke wereldburgers die, in balans met 

zichzelf en hun omgeving, in een steeds veranderende wereld kunnen functioneren. 

 
12.1 De organisatie  

In 2019 is de raad vijf keer bijeengekomen voor een vergadering. Daarnaast kwam de raad van 

toezicht tweemaal bijeen voor een strategische oriëntatie. 

 
In de vergaderingen is de raad van toezicht door het bestuur geïnformeerd over de algemene gang 

van zaken binnen de organisatie op de terreinen kwaliteit van Onderwijs en Opvang, HRM, 

Huisvesting, ICT en financiën. Voor zover relevant is in de vergaderingen van de raad van toezicht 

door het college van bestuur ook informatie verstrekt over landelijke ontwikkelingen en de 

regionale netwerken waarin het bestuur van UN1EK participeert en waar het een bijdrage aan 

levert. 

 
12.2 College van Bestuur  

Door het vertrek van mevrouw Claudia Doesburg uit het college van bestuur van UN1EK zag de raad 

van toezicht zich voor een belangrijke vraag gesteld. 

In het kader van de ontwikkeling van het strategisch beleid 2020-2024 wenkt namelijk het 

perspectief van een efficiëntere organisatie die adequaat kan opereren met een kleinere overhead 

en als gevolg daarvan wellicht ook door een eenhoofdig college van bestuur kan worden 

aangestuurd. Gezien echter de omvangrijke opdracht die er nog uitgevoerd moet worden om dat 

punt te bereiken achtte de raad van toezicht het niet verantwoord om het college van bestuur in 

omvang nu al terug te brengen tot één persoon en wilde zij meer tijd nemen om tot een besluit in 

deze te komen, mede in het licht van mogelijke wijzigingen in de managementstructuur binnen 
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UN1EK. Vandaar dat na ampel beraad is besloten tot de benoeming van een interim lid van het 

college van bestuur. 

Afhankelijk van de ontwikkelingen en het perspectief zullen er in het jaar 2020 nadere besluiten 

worden genomen over de omvang en samenstelling van het college van bestuur. 

 
12.3 Raad van Toezicht   

Conform het vastgestelde rooster van aftreden loopt in januari en juli 2020 de zittingstermijn van 

drie leden van de raad van toezicht af. Twee van deze leden (de heren De Wit en Vogel) zijn niet 

herbenoembaar; één van hen (de heer Verburgh) wel. 

 
Om te kunnen voorzien in de vacatures die zullen ontstaan als gevolg van het aftreden van de 

heren Vogel en De Wit is er een wervings- en selectieprocedure gestart die met succes is afgerond. 

De benoeming van de nieuwe leden is per 1 januari 2020 geëffectueerd. 

 
12.4 Financiën  

De raad van toezicht is door middel van rapportages geïnformeerd over de financiële gang van 

zaken. Onder andere heeft de raad van toezicht daarbij geschonken aan het toezicht op de 

doelmatige besteding van de rijksmiddelen. Dit toezicht is uitgeoefend door bespreking in de 

Financiële Commissie van de tussentijdse managementrapportages en door bespreking van de 

rapportages in de reguliere vergaderingen van de raad van toezicht. Ook in het gesprek met de 

onafhankelijke accountant tijdens de bespreking van de jaarrekening Onderwijs komt dit 

onderwerp aan de orde. 

 
Op basis van de verschillende relevante parameters (waaronder het overheadpercentage en de 

huisvestingskosten) en van het oordeel van de accountant heeft de raad geconstateerd dat het 

overheidsgeld dat UN1EK heeft ontvangen, doelmatig is besteed. 

 
Voorts heeft de raad vastgesteld dat de inkomsten en uitgaven in 2019 in algemene zin binnen de 

kaders van de begroting zijn gebleven. 

 

 
12.5 Huisvesting  

Adequate huisvesting is belangrijk voor de realisatie van de visie en missie van UN1EK, omdat het 

ontwikkeling van Integrale KindCentra faciliteert en daarmee bijdraagt aan het bieden van de 

doorlopende leer- en ontwikkelingslijn aan kinderen van 0 tot 13 jaar. Het heeft daarom in het 

verslagjaar van de raad van toezicht veel aandacht gekregen in de gesprekken met het college van 

bestuur. 

 
Een dossier dat in het verslagjaar extra aandacht van de raad van toezicht heeft gevraagd is de 

renovatie van IKC De Schakel. De raad is teleurgesteld in het verloop van het proces, maar is 

daarom des te meer tevreden over de zorgvuldige voorbereiding waarin de financiële risico’s die nu 

dreigen te ontstaan als gevolg van het faillissement van de hoofdaannemer adequaat zijn afgedekt. 
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12.6 Strategie en context  

Als gevolg van de landelijke trend van decentralisatie van Rijksverantwoordelijkheden en - 

budgetten naar regionaal en lokaal niveau, ontstaan er steeds meer regionale en lokale 

samenwerkingsverbanden. Waar dat bijdraagt aan de realisatie van de missie en visie van UN1EK, 

participeert de organisatie in die samenwerkingsverbanden. 

De raad heeft verschillende gesprekken met het college gevoerd over de mogelijke gevolgen van 

het werken in regionale netwerken, maar heeft geconcludeerd dat het zeker nog te vroeg is voor 

het aangaan van coöperatieve verantwoordelijkheden en dus voor aanpassing van de governance 

zoals deze op dit moment geldt voor UN1EK. 

 
12.7 Portefeuillehouders en medezeggenschap  

Het portefeuillehouderschap binnen de raad van toezicht is helder gedefinieerd en belegd en de 

gesprekken en voorbereidingen van de vergaderingen zijn in 2019 conform afspraken verlopen 

langs de lijn van de portefeuilleverdeling. 

 
Jaarlijks spreekt de raad tweemaal met (een delegatie van) het centrale inspraak- en 

medezeggenschapsorgaan, de Centrale UN1EKraad (CUR). In het voorjaar heeft de raad van 

toezicht overlegd met het Dagelijks Bestuur van de CUR; in het najaar stond de reguliere 

vergadering van de raad van toezicht met de voltallige CUR gepland. 

In deze overleggen is onder andere gesproken over de ontwikkeling van het strategische 

beleidsplan 2020-2024, de benoeming van een interim-lid van het college van bestuur en de 

procedure van werving en benoeming van leden van de raad van toezicht. 

  

12.8 Governance code  

De governance codes Primair Onderwijs en Kinderopvang zijn de leidraad voor het handelen binnen 

alle geledingen van UN1EK, waarbij vooral de aspecten veiligheid en toezicht centraal hebben 

gestaan en blijven staan. Deze leidraad is medebepalend geweest voor het werk van de raad van 

toezicht. 

 
12.9 Bestuur en toezicht  

Het college van bestuur geeft leiding aan de organisatie en draagt de eindverantwoordelijkheid. De 

bevoegdheden van het college van bestuur zijn vastgelegd in de statuten van de organisatie en in 

het reglement van het college van bestuur. De werkwijze van de raad van toezicht is vastgelegd in 

het reglement voor de raad van toezicht. 

 
In 2019 heeft de raad van toezicht onder andere de volgende onderwerpen voor UN1EK opvang en 

opvoeding behandeld en ter besluitvorming aangenomen: 

• de raad heeft goedkeuring verleend aan het voorstel effectuering van de wijziging van de 

statuten waartoe in 2018 werd besloten in verband met de wijziging van de procedure van 

werving, selectie en benoeming en herbenoeming van leden van het college van bestuur en 

de raad van toezicht; 

• de raad heeft besloten tot benoeming tot lid van de raad van toezicht per 20 februari 2019 

van mevrouw A.N. Norville voor een periode van vier jaar; 

• de raad heeft goedkeuring verleend aan het door het college van bestuur genomen besluit 

om niet het bevoegd gezag over te nemen van de Kardinaal Alfrinkschool in Maassluis; 
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• de raad heeft goedkeuring verleend aan de jaarstukken ter verantwoording over het jaar 

2018 van Stichting UN1EK opvang en opvoeding en Stichting UN1EK onderwijs en het 

college van bestuur décharge verleend over het in het betreffende boekjaar gevoerde 

beleid; 

• de raad heeft het strategisch beleidsplan Koers24 goedgekeurd; 

• de raad heeft haar goedkeuring verleend aan de begroting 2020; 

• de raad heeft ingestemd met het voorstel tot aanpassing van de procedure van werving, 

selectie en benoeming en herbenoeming van leden van de raad van toezicht. 

 
12.10 Samenstelling  

Per 1 januari 2019 is de heer R.S.F Kaitjily afgetreden in verband met het bereiken van het einde 

van de tweede zittingstermijn. Hij was niet herbenoembaar. 

Ter vervanging van de heer Katjility heeft de Raad van Toezicht mevrouw A.N. Norville per 20 

februari 2019 benoemd tot lid van de Raad van Toezicht. 

 
Daarmee bestaat de raad uit vijf leden, waarmee wordt voldaan aan de statutaire richtlijn die 

voorschrijft dat de raad bestaat uit minimaal vijf en maximaal zeven natuurlijke personen bestaat. 

 
12.11 Professionalisering  

De raad heeft ten behoeve van zijn eigen functioneren een interne agenda opgesteld. In combinatie 

met de agenda van het college van bestuur is deze agenda een leidraad voor de toezichthoudende 

rol van de raad. 

  

12.12 Samenstelling  

De Raad van Toezicht van UN1EK bestond aan het begin van 2019 uit vier en per 20 februari 2019 

uit vijf leden. Hun namen, functies en nevenfuncties per 31 december 2019 worden hier genoemd. 

Tevens wordt de bezoldiging verantwoord. 

 
De heer dr. L.D. (Luc) Verburgh, voorzitter 

Werkzaam als voorzitter College van Bestuur Zuyd Hogeschool 

Bezoldigde nevenfuncties: 

- Lid van de Raad van toezicht van Cultura Nova; 

- Bestuurslid Economische Samenwerking Zuid-Limburg (ESZL). 

 
Mevrouw C. E.M. (Caty) Bulte 

Werkzaam als sectordirecteur peuterscholen SCOH – SPCP, Den Haag en 

eigenaar Caty Bulte beleidsondersteuning, Rotterdam 

Onbezoldigde nevenfuncties: 

- Bestuurslid Volksuniversiteit, Rotterdam; 

- Lid RvT Kenniscentrum Cultuureducatie, Rotterdam. 

 
De heer D.A. (Ad) Vogel 

Werkzaam als projectontwikkelaar bij Van Omme & De Groot. 

 
De heer G.A.J.M. (Guus) de Wit 
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Werkzaam als financieel adviseur via DWR Advies. 

Onbezoldigde nevenfuncties: 

- Lid Raad van toezicht Stichting Museum Slot Loevestein, Poederoijen;- 

- Lid Raad van toezicht Stichting Nederlands Fotomuseum, Rotterdam; 

- Penningmeester en voorzitter a.i. van Stichting Clubhuis Nederland (voorheen: Stichting 

Jong Ondernemerschap), Rotterdam; 

- Voorzitter van Stichting Rotterdamse Salon, Rotterdam. 

 
Mevrouw A.N. (Abigail) Norville 

Werkzaam als plaatsvervangend secretaris-generaal op het Ministerie van Volksgezondheid, 

Welzijn en Sport. 

 
De leden van de raad van toezicht hebben verschillende aandachtsgebieden. De portefeuilles 

waren in 2019 als volgt verdeeld: 

• IKC en kwaliteit: mw. C.E.M. Bulte 

• Personeel en organisatie: mw. A.N. Norville 

• Financiën, juridische aange- 

legenheden en huisvesting: dhr. G.A.J.M. de Wit en dhr. D.A. Vogel 

• ICT: dhr. D.A. Vogel 

 
De leden van de raad van toezicht ontvingen in 2019 een vergoeding passend binnen de richtlijnen 

van de NVTK en de VTOI. De voorzitter ontvangt € 9.000 per jaar en leden ontvangen € 5.000 per 

jaar (exclusief BTW en onkostenvergoeding). Het te betalen aandeel van UN1EK Onderwijs en 

UN1EK Opvang en Opvoeding in deze vergoeding is 50/50. 

 
Namens de leden van de raad van toezicht, 

 

 
De heer dr. L.D. Verburgh, voorzitter 
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Aanbieding jaarrekening 

De Stichting UN1EK Onderwijs te Vlaardingen biedt u hierbij de jaarrekening aan over 2019 over de 

periode 1 januari 2019 tot en met 31 december 2019. De jaarrekening 2019 bestaat uit een balans 

per 31 december 2019, een staat van baten en lasten van 1 januari 2019 tot en met 31 december 

2019 en een kasstroomoverzicht, welke zijn voorzien van de benodigde specificaties en 

toelichtingen. In de jaarrekening zijn uitsluitend de cijfers van de Stichting UN1EK Onderwijs 

opgenomen. 
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Model A: Balans per 31 december 2019 (na resultaatverdeling) 
 
 
 
 
 

Bedragen * € 1,00 

1.  Activa 

Vaste Activa 

 
 
 
 
 

  31 december 2019    31 december 2018  

1.1.2 Materiële vaste activa 7.077.086  6.157.151 

1.1.3 Financiële vaste activa 113.182     210.067    

Totaal vaste activa 7.190.268  6.367.218 

Vlottende activa 

1.2.2 Vorderingen 

 

2.828.458 

  

3.141.399 

1.2.3 Effecten 100.555  - 

1.2.4 Liquide middelen     4.063.347        2.313.840   

Totaal vlottende activa 6.992.361  5.455.238 

Totaal activa   14.182.628      11.822.457   

2. Passiva 

2.1 Eigen vermogen 

 

5.968.820 

  

4.950.672 

2.2 Voorzieningen 2.878.613  2.484.288 

2.3 Langlopende schulden 953.700  - 

2.4 Kortlopende schulden 4.381.495  4.387.497 

Totaal passiva   14.182.628      11.822.457   
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Model B: Staat van baten en lasten over 2019 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bedragen * € 1,00 

Realisatie 

  2019 
 Begroting 

  2019 
 Realisatie 

  2018 

3 Baten 

3.1 Rijksbijdragen 
 

28.261.304 

  
26.279.254 

  
26.009.255 

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 603.841  575.008  729.443 

3.5 Overige baten   791.846      682.388      1.142.328   

Totaal baten 29.656.992  27.536.650  27.881.026 

4. Lasten 

4.1 Personeelslasten 

 

23.220.376 

  

22.421.269 

  

22.828.000 

4.2 Afschrijvingen 674.467  695.070  644.513 

4.3 Huisvestingslasten 2.381.139  2.462.443  2.496.695 

4.4 Overige lasten   2.360.845      1.908.968      2.262.797   

Totaal lasten 28.636.827  27.487.750  28.232.005 

Saldo baten en lasten 1.020.164 
 

48.900 
 

-350.979 

6. Financiële baten en lasten -2.016 
 

1.100 
 

12.769 

Nettoresultaat voor bestemming 1.018.148  50.000  -338.210 

Bestemmingsreserve personeel -447.717 
 

- 
 

- 

t.b.v. eenmalige uitkering 02-2020      

Nettoresultaat na bestemming 570.431  50.000  -338.210 
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Model C: Kasstroomoverzicht over 2019 
 
 
 

 
Bedragen * € 1,00 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

  2019   2018 

Saldo Baten en Lasten 1.020.164 -350.979 

Aanpassingen voor: 

- Afschrijvingen excl. afschr. op subsidies 

 

690.095 

 

666.673 

- Mutaties voorzieningen   394.325     814.009   

 
Veranderingen in vlottende middelen: 

1.084.420 1.480.681 

- Vorderingen 312.940 -908.020 

- Schulden   -6.002     555.447   
   306.939     -352.573   
Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties: 2.411.523 777.129 

 

 
Ontvangen en betaalde interest 

- Ontvangen interest 
 

4.164 
  

12.769 
 

- Betaalde interest   6.181    
-2.016 

  -   
12.769 

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten: 
 

2.409.506 
 

789.898 

 
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

- Investeringen in MVA 

 

 
-1.637.402 

  

 
-2.117.036 

 

- Nieuw opgenomen leningen 953.700  -  

- Overige investeringen in financiële vaste activa -3.670  -39.005  

- Desinvestering 

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten: 

  27.373    
-659.999 

  5.690    
-2.150.351 

Overige mutaties 
    

 
 
 

 

Mutatie liquide middelen   1.749.506 -1.360.454   

Beginstand liquide middelen 2.313.840 3.674.294 

Mutatie liquide middelen 1.749.506 --------------------------- 1.360.454   

Eindstand liquide middelen 4.063.346 2.313.840 
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GRONDSLAGEN 
 

ALGEMEEN 
 

Op 1 augustus 2014 heeft een bestuurlijke fusie plaatsgevonden tussen Stichting Meervoud 
(christelijk basisonderwijs) en Stichting Kinderopvang Vlaardingen. Als gevolg hiervan is een nieuwe 
stichting opgericht Stichting UN1EK en heeft Stichting Meervoud een naamsverandering ondergaan 
tot Stichting UN1EK Onderwijs. 

 
Stichting UN1EK Onderwijs en Stichting UN1EK Opvang en Opvoeding zijn bestuurlijk verbonden 
partijen. 

 
De belangrijkste activiteit van Stichting UN1EK Onderwijs is het verzorgen van primair onderwijs ten 
behoeve van kinderen van 4 tot en met 12 jaar. 

 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 
BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door 
de Raad voor de Jaarverslaggeving, waaronder specifiek RJ660. Deze bepalingen zijn van toepassing 
op grond van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. 

 

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, 
vind waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Indien het voor geven van het vereiste inzicht 
noodzakelijk is om schattingen op te nemen in de jaarrekening, wordt dit specifiek toegelicht. In de 
balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met 
deze referenties wordt verwezen naar de toelichting. 

 
Onderhavige jaarrekening 2019 betreft Stichting UN1EK onderwijs met verantwoording over geheel 
2019 aangaande de 17 scholen (met 15 Brinnrs) voor christelijk primair onderwijs, Emmastraat 45 
te Vlaardingen, waarvan 11 scholen deel uitmaken van een IKC. 

 

Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding 
van de stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW 
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de 
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten. 

 

Verbonden partijen 
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende 
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook 
rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als 
verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het 
management van de stichting of de moedermaatschappij van stichting en nauwe verwanten zijn 
verbonden partijen. 
Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder 
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de 
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. 
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Kasstroom 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een 
looptijd langer dan drie maanden. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen 
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 
De uitgaven in materiële vaste activa die worden geactiveerd worden verantwoord onder 
investering in MVA en de mutaties in financiële vaste activa onder overige investeringen in 
financiële vaste activa. 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 
van het voorgaande jaar. 
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 
 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- plus bijkomende kosten of 
vervaardigingsprijs, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige 
gebruiksduur. 

 
Het economisch eigendom van de schoolgebouwen berust bij de gemeente. Indien een gebouw 
door een school blijvend wordt verlaten, wordt het gebouw “om niet” aan de gemeente 
overgedragen. De stichting is eigenaar van de grond en het pand aan de Emmastraat 45 te 
Vlaardingen. 

De overige activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald: 

Gebouwen nieuwbouw: 
- Gebouwen 40 jaar 
- Aanpassingen gebouw/terrein 25 jaar 
Technische installaties: geschatte levensduur 
Leermiddelen 8 jaar 
Inventaris en apparatuur bestaande uit: 
- Meubilair: 20 jaar 
- Meubilair speellokaal 30 jaar 

- Technisch inventaris 8 jaar 
- ICT apparatuur 5 jaar 
- Technische infrastructuur ICT 8 tot 20 jaar 

 
Als ondergrens voor te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt € 450,-- 
aangehouden. Afhankelijk van de soort aanschaf geldt deze ondergrens voor de prijs per stuk 
(inclusief BTW) of de prijs van de “verzamelnaam” (bijvoorbeeld (taal)methode). Voor de 
toekomstige kosten van groot onderhoud aan de gebouwen is een voorziening gevormd. De 
toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het 
onderhoud en de periode die tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt. 

 

Financiële vaste activa 
 

Obligaties 
De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten obligaties die tot het 
einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vordering wordt initieel gewaardeerd 
tegen reële waarde. Vervolgens worden de obligaties gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. Indien er bij de verwerving van obligaties sprake is van disagio of agio, wordt dit 
gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht, als onderdeel 
van de effectieve rente. Ook transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering en als 
onderdeel van de effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht. Bijzondere 
waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de geamortiseerde kostprijs en direct 
verantwoord in de staat van baten en lasten. 

 
Waarborgsommen 
De waarborgsommen zijn gewaardeerd in de balans op basis van de contractueel vastgesteld 
bedragen bij retournering van de apparatuur. 
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Bijzondere waardeverminderingen 
Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden 
verwacht. Op iedere balansdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan 
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien indicaties aanwezig zijn, wordt de 
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake 
als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is 
de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder 
waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van baten en lasten onder 
gelijktijdige verlaging van het betreffende actief. 

 

Vorderingen 
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een 
verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de 
contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente 
rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens 
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

 

Vorderingen op groepsmaatschappijen 
Over het gemiddeld saldo van deze rekening-courantverhoudingen wordt 0% rente berekend 
(2018 0%). Omtrent aflossing en zekerheden is niets overeengekomen. 

 
Vorderingen op verbonden partijen 
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde 
overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante 
waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente- 
inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens 
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

 

Liquide middelen 
De liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan 
twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

 

Eigen vermogen 
Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of –fondsen. Hier is 
tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen. 

 

De bestemmingsreserve zijn reserves met een beperkte bestedingsmogelijkheid, waarbij de 
beperking is aangebracht door het bestuur. 

 
Algemene reserve: 
De algemene reserve staat volledig ter vrije beschikking van de stichting zonder specifieke 
bestedingsdoelen. 

 
Publieke bestemmingsreserve Reserve personeel: 
Deze reserve is bestemd voor het begeleiden van personeel naar een andere functie buiten het 
onderwijs en de daaruit voortkomende lasten, voor zover daar geen voorziening voor is 
opgenomen. Aan deze reserve zijn in 2019 de ontvangen middelen ten behoeve van de eenmalige 
uitkering aan het personeel in februari 2020 toegevoegd. 
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Private bestemmingsreserve schoolfonds: 
Deze reserve is een reserve opgebouwd uit de specifieke baten en lasten die voortvloeien uit de 
schoolrekeningen en kunnen worden ingezet voor de betreffende school. 

 
Private bestemmingsreserve Reservefonds Stichting: 
Deze reserve is bestemd voor de exploitatie van het bestuursgebouw. 

 
Voorzieningen 

 

Algemeen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is 
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. 
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk 
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen worden 
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om 
de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. 

 
Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het 
waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, 
dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen. 

 

Voorziening jubilea 
Op grond van de “Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs” is een voorziening voor toekomstige 
jubileumuitkeringen gevormd. Een medewerker bouwt aanspraken op voor een te ontvangen 
jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. De voorziening is gebaseerd op de 
algemene ervaringscijfers en schattingen. Bij de berekening is rekening gehouden met een 
disconteringsvoet van 0% en een gemiddelde CAO stijging van 1%. 

 
Voorziening groot onderhoud gebouwen 
Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze 
lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening 
wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die 
telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. 

 

Voorziening frictiekosten 
De voorziening knelpunten en frictiekosten is opgebouwd om: 
- Bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan 

personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om 
werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid en waarbij geen beroep 
mogelijk is op het vervangingsfonds; 

- Bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan 
personeelsleden, zonder dat daar een tegenprestatie tegenover staat; 

- Voor langdurig zieken, waarvan het aannemelijk is, dat zij niet kunnen terugkeren in hun 
functie, worden gelden gereserveerd voor het 2e spoor en daaraan verbonden baten en lasten. 

 
Voorziening levensloopverlof 
Vanaf 2016 is een voorziening levensloopverlof gevormd voor toekomstige uitkeringen in het kader 
van opgebouwde rechten van de werknemer. De voorziening is gevormd op basis van inhouding op 
het salaris voor doorbetaling bij uitgesteld verlof binnen de kaders van de cao. 
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Bapo verplichtingen 
Voor toekomstige Bapo-verplichtingen is geen voorziening gevormd. De Bapo-kosten worden ten 
laste van de staat van baten en lasten gebracht, zodra deze zich voordoen. 

 

 
Langlopende en kortlopende schulden 
Langlopende en kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële 
waarde. Langlopende en kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en 
onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 

 
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden aangeduid als langlopend. Het 
verdient de voorkeur om het aflossingsbedrag voor het lopende jaar onder de kortlopende 
schulden op te nemen. Dat beïnvloedt namelijk de berekening van de kengetallen over de 
financiële positie. Het hoger onderwijs kent nog een van jaren her daterende langlopende schuld 
als gevolg van een eenmalige liquiditeitsvoorziening vanwege de gespreide inning van de 
collegegelden. Sommigen nemen die op in de rubriek ‘niet uit de balans blijkende verplichtingen’. 
Schulden met een op de balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden 
aangeduid als kortlopend. Saldering van schulden met activa is niet toegestaan. Schulden worden 
gewaardeerd tegen de reële waarde. 
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RESULTAATBEPALING 
 

ALGEMEEN 
 

Baten en lasten 
De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Baten 
worden slechtsopgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn verwezenlijkt. Lasten en risico’s 
die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij 
voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

 

Rijksbijdragen 
Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de 
toekenning betrekking heeft. 

 
Overige overheidsbijdragen en subsidies 
Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten van het jaar 
waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een 
gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het 
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan 
aantonen. 

 
Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht 
op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten 
en lasten. 

 
Overige baten 
Overige baten bestaan onder meer uit bijdragen van derden, ouderbijdragen, verhuur, detachering 
en overige exploitatiebaten. 

 
Afschrijvingen 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de 
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. Indien 
een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige 
afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste 
activa zijn begrepen onder de afschrijvingen. 

 

Personeelsbeloningen 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. 

 
Pensioenen 
Stichting UN1EK onderwijs heeft een pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op 
deze pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en er 
worden verplichte of contractuele basispremies betaald door Stichting UN1EK onderwijs. ABP 
hanteert het middelloon als pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de 
pensioenen te verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en 
onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies 
worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies 
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een 
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de 
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balans opgenomen. 
De dekkingsgraad van Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP per 31 december 2019 is 97,8%. 

 
WNT 
De verantwoording van bezoldigingsgegevens van topfunctionarissen heeft plaatsgevonden binnen 
de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen (WNT) publieke en semipublieke sector. 

 
Financiële baten en lasten 

 

Rentebaten en rentelasten 
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt 
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 

 
Waardeveranderingen financiële instrumenten gewaardeerd tegen reële waarde 
Waardeveranderingen van de obligatieportefeuille worden rechtstreeks verwerkt in de staat van 
baten en lasten. Waaronder financiële activa en verplichtingen die onderdeel zijn van de 
handelsportefeuille. 
Waardeverminderingen van financiële instrumenten die op reële waarde gewaardeerd zijn, worden 
verwerkt in de staat van baten en lasten. Voor gerealiseerde waardevermeerderingen van 
financiële instrumenten die op reële waarde worden gewaardeerd met verwerking van de 
waardevermeerderingen rechtstreeks in het eigen vermogen, wordt het cumulatieve resultaat dat 
voorheen in het eigen vermogen was opgenomen, verwerkt in de staat van baten en lasten op het 
moment dat de desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt. 

 

Risicomanagement 
 

Financiële instrumenten en risicobeheersing. 
Om risico’s af te dekken die verbonden zijn aan alle belangrijke soorten voorgenomen transacties 
en aan de door de instelling gelopen prijs-, krediet-, liquiditeits- en kasstroomrisico’s wordt het 
volgende beleid gevoerd: 

 

A. Prijsrisico 
Valutarisico 
Stichting UN1EK onderwijs is alleen werkzaam in Nederland. Er is daarom geen valutarisico. 

 
Marktrisico 
Stichting UN1EK onderwijs heeft obligaties tegen en vaste rente van de nominale waarde en loopt 
daarom beperkt risico’s ten aanzien van de waardering van obligaties. 

 

Rente- en kasstroomrisico 
Stichting UN1EK onderwijs loopt een minimaal renterisico over de rentedragende vorderingen (de 
liquide middelen) en rentedragende kortlopende schulden. Met betrekking tot de vorderingen 
worden geen financiële derivaten met betrekking tot renterisico gecontracteerd. Op de 
hypothecaire leningen is de rente vastgezet voor een periode van 5 jaar (schulden aan 
kredietinstellingen). 

 
B. Kredietrisico 
Stichting UN1EK onderwijs heeft geen significante concentraties van kredietrisico en er zijn geen 
vorderingen verstrekt aan participanten en instellingen waarin wordt deelgenomen. Tevens zijn er 
geen leningen verstrekt. 
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C. Liquiditeitsrisico 
Stichting UN1EK onderwijs maakt gebruik van meerdere banken om over meerdere 
kredietfaciliteiten te kunnen beschikken. Voor zover noodzakelijk worden nadere zekerheden 
verstrekt aan de bank voor beschikbaar stellen van kredietfaciliteiten. Bij zowel de ING-bank als de 
ABN AMRO-bank heeft Stichting UN1EK onderwijs een spaarrekening. 
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Model VA: Vaste Activa  

Bedragen * € 1,00 
  

     31-12-2019    31-12-2018   

Materiële vaste activa 
Gebouwen en terreinen 

   
1.916.798 

 
1.939.528 

Inventaris en apparatuur   1.820.558 1.821.733 

Leermiddelen   733.155 818.841 

ICT   991.925 848.051 

In uitvoering en vooruitbetalingen         1.614.650     728.998   

   7.077.086 6.157.151 

 
Cumulatieve Cumulatieve   Mutaties 2019 Cumulatieve       Cumulatieve 

 

aanschaf- afschrijv. Boekwaarde    aanschaf- afschrijvin- Boekwaarde 

waarde per tot en met per Investe- Desinves- Afschrij- Afschrijvingen waarde per gen t/m per 

1.2 Materiële vaste activa 1-1-2019 1-1-2019 1-1-2019     ringen teringen vingen      desinvestering     31-12-2019 31-12-2019            31-12-2019  

1.1.2.1.     Gebouwen en terreinen 2.333.907 394.379 1.939.528 50.001 - 72.731 - 2.383.908 467.110 1.916.798 

1.1.2.2.     Inventaris en apparatuur 5.059.671 3.237.938 1.821.733 201.067 12.086 194.722 4.566 5.248.652 3.428.094 1.820.558 

1.1.2.3.     Andere vaste bedrijfsmiddelen 6.867.454 5.200.562 1.666.892 500.682 67.682 422.642 47.830 7.300.454 5.575.374 1.725.080 
 

1.1.2.5. 
In uitvoering en 

vooruitbetalingen 

728.998 - 728.998 885.652 - 16.353 16.353 1.614.650 - 

                        

1.614.650 

   
  14.990.030 8.832.879 6.157.151 1.637.402 79.769 706.447 68.748 16.547.664 9.470.578 7.077.086 

 

Vrijval subsidie afschrijvingen -31.980 

Totaal netto afschrijvingen in resultaat 674.467 

Totaal afschrijvingen 

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair, inventaris en vervoermiddelen. 

Duurzame goederen worden geactiveerd bij een aanschafwaarde boven de € 450,-. 
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Model VA: Financiële vaste activa 

 
Investeringen Desinveste- 

en ringen en 

Boekwaarde verstrekte afgeloste Boekwaarde 

Bedragen * € 1,00   1-1-2019 leningen leningen Resultaat 31-12-2019 

1.1.3.7. Effecten 104.835 - 

1.1.3.8. Overige vorderingen   105.232 12.300 4.350 113.182   

Financiële vaste activa 210.067 12.300 4.350 - 113.182 

 
Uitsplitsing Effecten 

00440 3.875% NWB 20   104.835 4.280 100.555   

Effecten 104.835 - - 4.280 100.555 
 

 

Toelichting effecten 
 

De effecten hebben een looptijd tot 17 februari 2020, daarom is het saldo per 31 december 2019 opgenomen onder de vlottende activa. Het beleid inzake 
treasury-instrumenten is als volgt: 
Middelen die tijdelijk overtollig zijn kunnen in een belegging worden uitgezet. De periode van het beleggen is eindig en de belegging wordt op een vooraf 
vastgestelde einddatum terugontvangen. De hoofdsom van de belegging wordt door de financiële onderneming te allen tijde gegarandeerd. 

 
Er wordt niet belegd in: 
a. Staatsobligaties; 

b. Achtergestelde spaarrekeningen en achtergestelde deposito’s; 
c. Aandelen of vergelijkbare producten, tenzij deze van toepassing zijn voor de uitvoering van de wettelijke taak van Stichting UN1EK. 

 
Beleggingen moeten vooraf door het college van bestuur ter kennisname aan de Raad van Toezicht worden gestuurd. 
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Model VV: Vorderingen 
 
 
 
 

 Bedragen * € 1,00     31-12-2019     31-12-2018 

1.2.2.1. Debiteuren algemeen 172.828 190.738 

1.2.2.2. Vorderingen op OCW / EZ 1.426.937 1.253.515 

1.2.2.4. Vorderingen op groepsmaatschappijen 212.663 354.625 

1.2.2.8. Overige overheden - 465.664 

1.2.2.10. Overige vorderingen 614.382 708.267 

1.2.2.15. Overlopende activa overige   401.648     168.590   
1.2.2. Totaal Vorderingen 2.828.458 3.141.399 

 
 
 
 

Uitsplitsingen: 

Nieuwbouw 
 

  -  
 

  465.664   

1.2.2.8. Overige overheden - 465.664 

Rek.crt. Avonturijn 170 160.601 

Rek.crt. VVE - PWA 34.164 4.123 

Rek.crt. Stichting UN1EK 21.451 16.785 

Rek.crt. UN1EK Kinderopvang 33.014 49.622 

Rek.crt. Holding Opvang 114.401 123.494 

Rek.crt. Stichting Un1ek Opvang en Opvoeding   9.463     -  
1.2.2.4. Vorderingen op groepsmaatschappijen 212.663 354.625 

 
 

Toelichting: 
- Onder de handelsdebiteuren zijn geen vorderingen opgenomen met een resterende looptijd 

langer dan een jaar. 
- Over het gemiddelde saldo van de rekening-courantverhoudingen met groepsmaatschappijen 

wordt 0% rente berekend. Openstaande bedragen worden minimaal één maal per jaar 
afgerekend. 
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Model EL: Effecten en Liquide middelen 
 
 
 

 Bedragen * € 1,00   31-12-2019   31-12-2018 

1.2.3.1 Obligaties   100.555     -  

1.2.3 Effecten   100.555     -  

 

Voor toelichting op de effecten verwijzen we naar de toelichting van de financiele vaste activa. 
 
 
 

Bedragen * € 1,00   31-12-2019   31-12-2018 

1.2.4.1. Kasmiddelen 1.361 1.634 

1.2.4.2. Tegoeden op Bankrekeningen     4.061.986     2.312.206   

1.2.4 Liquide middelen     4.063.347     2.313.840   
 
 
 
 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting. 
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Model D: Eigen vermogen 
 
 
 

 Stand per Resultaat Stand per 

Bedragen * € 1,00 1-1-2019  
 

31-12-2019 

 
2.1.1.1. Algemene reserve 

 

 
1.958.127 

 
638.437 

 

 
2.596.564 

2.1.1.2. Bestemmingsreserves (publiek) 316.652 447.717 764.368 

2.1.1.3. Bestemmingsreserves (privaat)     2.675.894     -68.006       2.607.888   

2.1. Totaal Eigen vermogen     4.950.672       1.018.148       5.968.820   
 
 
 

Uitsplitsingen: 

Reserve personeel 
 

316.652 

  
447.717 

  
764.368 

2.1.1.2. Bestemmingsreserves (publiek) 316.652  447.717  764.368 

 
Reserve Schoolfonds 

 
399.679 

    
399.679 

Reservefonds Stichting 2.276.215  -68.006  2.208.209 

2.1.1.3. Bestemmingsreserves (privaat) 2.675.894  -68.006  2.607.888 

 

Doel en aard van de bestemmingsreserves zijn opgenomen in de grondslagen. 
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Model VL: Voorzieningen LL: Schulden      

    
Rente muta- 

    tie (bij con-  Kortlopend Langlopend  Langlopend 

 Stand  Onttrek- tante Stand deel deel  deel 

Bedragen * € 1,00 1-1-2019 Dotaties/vrijval kingen waarde) 31-12-2019 < 1 jaar 1 - 5 jaar  > 5 jaar 

2.2.1.2.  Voorziening spaarverlof 30.937 - 6.312  24.625  24.625   

2.2.1.3. Voorziening levensloopverlof 19.398 5.592 -  24.990 5.000 19.990   

2.2.1.4. Voorziening jubilea 197.307 148.460 39.855  305.912 24.962 77.103  203.847 

2.2.1.6. Voorziening langdurig zieken   858.390 598.687 758.683         698.394 674.593 23.801      

2.2.1. Totaal Personeelsvoorziening 1.106.032 752.740 804.850 - 1.053.921 704.555 145.519 203.847 

 
2.2.3. Voorziening Groot onderhoud 

 
     1.378.257 475.000 28.564 1.824.692 268.153         1.556.539   

 
   

2.2 Totaal Voorzieningen      2.484.288 1.227.740 833.415 - 2.878.613 972.708          1.702.058     203.847   

      
394.325 

   

 
Stand Aangegane Aflossingen Stand per Looptijd >1 Looptijd >5 Rentevoet 

 

Langlopende schulden 1-1-2019 leningen  31-12-2019 jaar jaar   

2.3.3. Kredietinstellingen   -     1.000.000         953.700 222.240 731.460   2,9% 

2.3 Totaal Langlopende schulden   -     1.000.000 -     953.700 222.240 731.460    
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 Model KS: Kortlopende schulden  

Bedragen * € 1,00   31-12-2019   31-12-2018 

2.4.1. Schulden aan groepsmaatschappijen 246.586 483.442 

2.4.4. Schulden aan OCW / EZ 90.833 - 

2.4.8. Crediteuren 1.466.515 1.529.929 

2.4.9. Belastingen en premies sociale verzekeringen 947.666 889.381 

2.4.10. Pensioenen 286.312 227.347 

2.4.12. Overige kortlopende schulden 514.632 402.717 

2.4.19. Overige overlopende passiva   828.951     854.681   

2.4 Totaal Kortlopende schulden 4.381.495 4.387.497 

 

De kortlopende schulden hebben allen een resterende looptijd van korter dan een jaar. De 

reële waarde van de kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het 

kortlopende karakter ervan. 

 
 Uitsplitsing  

Rek.crt. Stichting UN1EK 48.991  71.939 

Rek.crt. Holding Opvang -  201.454 

Rek.crt. School XL 26.028  8.057 

Rek.crt. Kindcentrum PWA -  37.269 

Rek.crt. UN1EK Kinderopvang BV 84.834  155.038 

Rek.crt. UN1EK Opvang en Opvoeding   86.733      9.686   

2.4.1 Schulden aan groepsmaatschappijen 246.586  483.442 

 
Loonheffing 829.621 

 
761.585 

 Premie vervangingsfonds/participatiefonds 118.044  127.797 

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 947.666  889.381 

 
Gemeente Vlaardingen, regeling gesubs.banen 20.106 

 
25.049 

 Overige kortlopende schulden 494.526  377.667 

2.4.12 Overige kortlopende schulden 514.632  402.717 

 
Nog te betalen vakantiegeld 562.622 

 
599.488 

 Vooruitontvangen investeringssubsidies gemeente 226.406  198.426 

 Vooruitontvangen bedragen 38.900  56.767 

 Overige 1.024  - 

2.4.19 Overlopende passiva 828.951  854.681 

 
Toelichting 

Over het gemiddelde saldo van de rekning-courantverhoudingen met groepsmaatschappijen 

wordt 0% rente berekend (2018 0%). Conform de rekening-courantovereenkomst worden de 

openstaande bedragen 1x per jaar afgerekend. 
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MODEL G GEOORMERKTE DOELSUBSIDIES OCW/EZ 
 

G1A Subsidie zonder verrekeningsclausule, beknopt gespecificeerd. Bedragen * € 1,00 

Omschrijving Toewijzing Bedrag van De activiteiten zijn ultimo verslagjaar 

Kenmerk Datum de toewijzing conform de subsidiebeschikking 

geheel uitgevoerd en afgerond 
 

Subsidie voor studieverlof 2019 960131814 20-9-2019 9.674 nee 
  Totaal   9.674    
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Model OB: Opgave overheidsbijdragen  

 
Werkelijk 

 

 
Begroting 

 

 
Werkelijk 

Bedragen * € 1,00   2019   2019   2018 

 
3.1.1. Rijksbijdragen OCW/EZ 

 
26.085.260 

 
24.356.128 

 
23.774.293 

3.1.2. Overige subsidies OCW / EZ 1.326.107 1.365.016 1.596.863 

3.1.4. Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV   849.937     558.110     638.100   
3.1. Totaal Rijksbijdrage 28.261.304 26.279.254 26.009.255 

 

 
3.2.2.2. Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en –subsidies   603.841     575.008     729.443   
3.2.2 Overige overheidsbijdragen en –subsidies overige overheden 603.841 575.008 729.443 

 
 

Toelichting 

 
Rijksbijdragen 

UN1EK heeft in 2019 € 428.000 aan groeibekostiging ontvangen, € 46.000 voor eerste opvang vreemdelingen en 

individuele en groepsarrangementen van het samenwerkingsverband (€ 850.000). Deze groepsarrangementen zijn 

bedoeld om meer leerlingen die in principe voor doorverwijzing in aanmerkingen komen in het regulier onderwijs te 

kunnen houden. 

Overige overheidsbijdragen 

De lagere overheidsbijdragen zijn het gevolg van uitkeringen inzake eerste inrichting voor extra groepen en 

projectsubsidies in 2018 (€ 165.000). Tevens was er in 2018 een uitkering ontvangen van een brandschade bij Het 

Spectrum Maassluis van 36.847. 
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 Model AB: Opgave andere baten  

 
Werkelijk 

 

 
Begroting 

 

 
Werkelijk 

Bedragen * € 1,00   2019   2019   2018 

3.5.1. Opbrengst verhuur 235.558 295.624 211.463 

3.5.2. Detachering personeel 67.297 101.163 125.135 

3.5.4. Sponsoring 18.701 - 3.489 

3.5.5. Ouderbijdragen 329.249 280.413 383.665 

3.5.10. Overige   141.042     5.188     418.577   

3.5. Totaal Overige baten   791.846     682.388     1.142.328   
 

 
Toelichting 

 
Overige baten 

De overige baten zijn € 350.000 lager dan vorig jaar. Dit is veroorzaakt door een aantal eenmalige 

baten in 2018, zoals € 160.000 voor de overdracht Avonturijn en een correctie vervangingsfonds 

van € 60.000. Daarnaast is er in 2018 een vrijval geweest van € 42.000 onderhoudsbijdrage 2013- 

2014 gemeente Vlaardingen en is er een bijdrage gedaan in het verlies van de Diamant van 32.500. 

De werkelijke overige baten zijn in 2019 € 130.000 hoger dan begroot. In de begroting wordt 

nagenoeg geen rekening gehouden met te ontvangen overige overige baten. 
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 Model LA: Lasten 
Bedragen * € 1,00 Werkelijk Begroting Werkelijk 

   2019   2019   2018 

4.1.1.1. Lonen en salarissen 14.383.338 20.701.994 14.845.360 

4.1.1.2. Sociale lasten 3.416.642 - 3.434.201 

4.1.1.5. Pensioenlasten   2.423.814     -    2.212.987   

4.1.1. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 20.223.793 20.701.994 20.492.548 

 
4.1.2.1. 

 
Dotaties personele voorzieningen 

 
150.925 

 
- 

 
96.146 

4.1.2.2. Lasten personeel niet in loondienst 1.165.919 631.419 737.917 

4.1.2.3. Overige   2.751.747     1.959.017     2.388.828   

4.1.2. Overige personele lasten 4.068.591 2.590.436 3.222.891 

 
 

4.1.3.1. Ontvangen vergoedingen Participatiefonds - - - 

4.1.3.2. Ontvangen vergoedingen Vervangingsfonds -807.873 -871.161 -487.064 

4.1.3.3. Overige uitkeringen, die de personeelslasten verminderen -162.868 ------------------------------------ 400.375   

4.1.3. Ontvangen vergoedingen -970.741 -871.161 -887.439 

4.1. Totaal personeelslasten 23.321.643 22.421.269 22.828.000 

Uitsplitsing personeel naar functie (FTE) 

Directie 14,43 15,80 13,80 

OP 248,20 243,30 251,20 

OOP   48,70     44,30     40,20   

Totaal 311,33 303,40 305,20 

Werkzaam in het buitenland - - - 

4.2.1. Afschrijvingen immateriële vaste activa - - - 

4.2.2. Afschrijvingen materiële vaste activa   674.467     695.070     644.513   

4.2. Totaal Afschrijvingen   674.467     695.070     644.513   

4.3.1. Huurlasten 285.504 446.280 262.127 

4.3.3. Onderhoudslasten (klein onderhoud) 303.923 259.763 291.308 

4.3.4. Energie en water 377.048 349.800 396.441 

4.3.5. Schoonmaakkosten 746.328 746.950 777.804 

4.3.6. Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting 84.812 93.400 54.122 

4.3.7. Dotatie voorziening onderhoud 475.000 475.000 475.000 

4.3.8. Overige huisvestingslasten   108.522     91.250     239.893   

4.3. Totaal Huisvestingslasten   2.381.139     2.462.443     2.496.695   
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Vervolg model LA: Lasten Werkelijk 

  2019 

Begroting 

  2019 

Werkelijk 

  2018 

4.4.1. Administratie en beheer 418.754 295.230 342.648 

4.4.2. Inventaris en apparatuur 1.052.407 980.201 1.068.565 

4.4.3. Leer- en hulpmiddelen - - - 

4.4.4. Dotatie overige voorzieningen   - 

4.4.5. Overige   788.417     633.537     851.584   

4.4. Totaal Overige lasten   2.259.578     1.908.968     2.262.797   

4. Totaal Lasten 28.636.827 27.487.750 28.232.005 
 

Onder administratie en beheerslasten zijn de kosten voor accountantscontrole verantwoord. 

 
Accountantskosten  

- Nagekomen kosten controle jaarrekening 2017 
  

25.287 

- Nagekomen kosten controle jaarrekening 2018 23.602   

- Controle jaarrekening 2018   37.510 

- Controle jaarrekening 2019 50.100 35.000  

- Andere controleopdrachten    

- Adviesdiensten op fiscaal terrein    

- Andere niet controle diensten            
  73.702 35.000 62.797   

 

 
De honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de instelling zijn uitgevoerd door 
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht 
accountantsorganisaties) en de in rekening gebrachte honoraria van het gehele netwerk waartoe de 
accountantsorganisatie behoort. Deze honoraria hebben betrekking op het onderzoek van de 
jaarrekening over respectievelijk het boekjaar 2019 en 2018, ongeacht of de werkzaamheden reeds 
gedurende het boekjaar zijn verricht. 
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Model FB: Financiële baten en lasten  

 

 
Werkelijk 

 
 

 
Begroting 

 
 

 
Werkelijk 

Bedragen * € 1,00   2019   2019   2018 

 
6.1. Rentebaten 

6.1.1. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

 
 

289 

 
 

1.100 

 

 
8.894 

6.1.3. Waardeveranderingen financiële vaste activa 3.875 - 3.875 

en effecten 

6.2. Financiële lasten 

   

6.2.1. Rentelasten en soortgelijke lasten   6.181 - -  

6 Totaal Financiële baten en lasten   -2.016 1.100 12.769   
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Model E: Overzicht verbonden partijen Un1ek Onderwijs 

 
 
 

Verbonden partij, met belang in bevoegd gezag 

Juridische Statutaire Code Deelname 

Naam vorm zetel activiteiten    percentage 

Stichting UN1EK Stichting Vlaardingen 4 n.v.t. 

Stichting UN1EK opvang en opvoeding  Stichting Vlaardingen 4 n.v.t. 

SVM Onderwijs dat Past Samenwerkingsverband  Schiedam 1 n.v.t. 
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Model F Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
 

 
Contractuele verplichtingen 

Ultimo 2019 is sprake van diverse doorlopende contracten met onder meer een schoonmaakbedrijf 

en verzekeringsmaatschappij en voor kopieerapparatuur. 

De omvang van de contracten bedraagt: 
 

0 – 1 jaar € 389.010 

1 – 5 jaar € 60.662 

Totaal € 449.672 

 
Voorziening duurzame inzetbaarheid 

Conform artikel 8A.1 cao PO is het hoofdstuk ten aanzien van duurzame inzetbaarheid op 1 oktober 

2014 in werking getreden. Vanaf 1 oktober 2014 tot op heden, hebben er zich nog geen 

medewerkers aangemeld, die uren willen sparen op grond van deze regeling. De medewerkers die 

wel gebruik maken van deze regeling, hebben er voor gekozen deze uren niet op te sparen, maar 

direct in te zetten. 
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Model I Wet Normering Topinkomens 
 
 
 

 
Per 1 januari 2013 is de Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 

sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting UN1EK 

Onderwijs van toepassing zijnde regelgeving: Het WNT maximum voor het onderwijs, klasse D. 

De klassenindeling is als volgt opgebouwd:  

 
Punten 

1A. Gemiddelde totale baten per kalenderjaar 4 

1B. Gemiddeld aantal leerlingen per jaar 3 

1C. Gewogen aantal onderwijssoorten 2 
 9 

Het bezoldigingsmaximum in 2019 voor UN1EK Onderwijs is € 152.000. Het weergegeven individuele 

WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) 

van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter 

kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht be- 

draagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, 

berekend naar de duur van de duur van het dienstverband.  
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Model I Wet Normering Topinkomens (vervolg) 

 

Per 1 januari 2013 is de Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 

sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting UN1EK 

Onderwijs van toepassing zijnde regelgeving: Het WNT maximum voor het onderwijs, klasse D. 

De klassendeling is op 20 maart 2018 vastgesteld door de RvT. 

Het bezoldigingsmaximum in 2019 voor UN1EK Onderwijs is € 152.000. Het weergegeven individuele 

WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) 

van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter 

kan zijn dan 1,0 fte. De werkzaamheden van het College van bestuur en de Raad van Toezicht zijn 

gelijk verdeeld over Onderwijs en Opvang. Het individuele WNT-maximum voor de leden van de 

Raad van Toezicht bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het 

bezoldigingsmaximum, berekend naar de duur van de duur van het dienstverband. 

 
1. Bezoldiging topfunctionarissen. 

 
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking. 

bedragen x €1 Dhr. E. Boerhout Mw. C. Doesburg 

Functiegegevens Vz. College van 

Bestuur 

Lid College van 

Bestuur 

Aanvang en einde  functievervulling in 2019 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-10 

Deeltijdfactor in fte 0,50 0,50 

Dienstbetrekking ja ja 

 

Bezoldiging 2019 

Beloning plus   belastbare  onkostenvergoeding 62.967 50.280 

Beloning betaalbaar op termijn 9.965 8.169 

Subtotaal 2019 72.932 58.449 

 

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 76.000 63.090 

 

-/- Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 

Totaal bezoldiging 72.932 58.449 

 

Reden waarom de overschrijding al dan niet i s 

toegestaan 

n.v.t. n.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde   betaling 

n.v.t. n.v.t. 

Gegevens 2018 

Aanvang en einde  functievervulling in 2018 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 

Deeltijdfactor in fte 0,5 0,5 

Beloning plus   belastbare  onkostenvergoeding 61.451 57.053 

Beloning betaalbaar op termijn 9.095 8.937 

Totaal bezoldiging 2018 70.546 65.990 
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Model I Wet Normering Topinkomens (vervolg) 

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking. 

bedragen x €1  Dhr. M.W.L. Wiegeraad 

Functiegegevens  Lid College van Bestuur 

Kalenderjaar 2019 2018 2017 

Periode functievervulling in het kalenderjaar 01-11 t/m 31-12 - - 

Aantal   kalendermaanden  functievervulling in het 

kalenderjaar 

2,00 - - 

 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

Maximum uurtarief in het kalenderjaar 187 182 176 

Maxima op basis van de normbedragen per 

maand 

51.800 - - 

Individueel toepasselijke maximum gehele 

periode kalendermaand 1 t/m 12 

 38.896  

 

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw) 

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum 

uurtarief? 

 Ja  

Bezoldiging in de betreffende periode 29.258 - - 

Totale bezoldiging gehele periode 

kalendermaand 1 t/m 12 

 29.258  

 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen   bedrag 

 -  

Totale bezoldiging, exclusief BTW  29.258  

Reden waarom de overschrijding al dan niet i s 

toegestaan 

n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde   betaling 

n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

 
1c.    Toezichthoudende     topfunctionarissen 

bedragen x €1 Dhr. L.D. Verburgh Dhr. G.J.A.M. de 

Wit 

Dhr. R.S.F. 

Kaitjily 

Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT 

Aanvang en einde  functievervulling in 2019 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 - 

 

Bezoldiging 

Bezoldiging 4.580 2.500 0 

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 11.400 7.600 0 

-/- Onverschuldigd betaald  bedrag 0 0 0 

Totaal bezoldiging 4.580 2.500 0 

Reden waarom de overschrijding al dan niet i s 

toegestaan 

n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

 

Gegevens 2018 

Aanvang en einde  functievervulling in 2018 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 

Beloning  plus   belastbare  onkostenvergoedingen 4.080 2.250 2.250 

Beloning betaalbaar op termijn 0 0 0 

Totaal bezoldiging 2018 4.080 2.250 2.250 
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Model I Wet Normering Topinkomens (vervolg) 
 

bedragen x €1 Mw. C.P. Dijkstra- 

Bal 

Mw. C.E.M. Bulte Dhr. D.A. Vogel 

Functiegegevens Lid RvT Lid RvT Lid RvT 

Aanvang en einde  functievervulling in 2019  01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 

 

Bezoldiging 

Bezoldiging - 2.500 2.500 

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum - 7.600 7.600 

-/- Onverschuldigd betaald bedrag - 0 0 

Totaal bezoldiging - 2.500 2.500 

Reden waarom de overschrijding al dan niet i s 

toegestaan 

n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

 

Gegevens 2018 

Aanvang en einde  functievervulling in 2018 01-01 t/m 01-06 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 

Beloning  plus   belastbare  onkostenvergoedingen 1.133 2.250 2.250 

Beloning betaalbaar op termijn 0 0 0 

Totaal bezoldiging 2018 1.133 2.250 2.250 

 
bedragen x €1 Mw. A.I. Norville 

Functiegegevens Lid RvT 

Aanvang en einde  functievervulling in 2019 01-01 t/m 31-12 

 

Bezoldiging 

Bezoldiging 2.500 

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 6.559 

-/- Onverschuldigd betaald bedrag 0 

Totaal bezoldiging 2.500 

Reden waarom de overschrijding al dan niet i s 

toegestaan 

n.v.t. 

 

Gegevens 2018 

Aanvang en einde  functievervulling in 2018 - 

Beloning  plus   belastbare  onkostenvergoedingen - 

Beloning betaalbaar op termijn - 

Totaal bezoldiging 2018 - 

 
Overige rapportageverplichtingen op grond van WNT 

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zi jn er geen overige functionarissen die in 2019 

een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zi jn in 2019 geen 

ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen  te worden 

vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zi jn of hadden moeten 

worden. 
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VOORSTEL RESULTAATTBESTEMMING 

 
In de statuten is niets bepaald omtrent de bestemming van het behaalde resultaat. Het behaalde 

resultaat staat daarmee ter vrije beschikking van het College van Bestuur. 

 
Het nettoresultaat volgens de staat van baten en lasten 2019 bedraagt € 1.018.148 positief. De 

bestemming van het resultaat is als volgt: 

Toevoeging Algemene reserve € 638.437; 

Toevoeging Bestemmingsreserve publiek € 447.717 

Onttrekking Bestemmingsreserve privaat € 68.006. 
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 

Als gevolg van de noodmaatregelen van de overheid zijn de kinderopvangorganisaties en scholen 

voor primair onderwijs sinds 16 maart 2020 gesloten. Voor kinderen van ouders die in vitale sectoren 

en in cruciale beroepen werken wordt er noodopvang georganiseerd. Op maandag 11 mei 2020 

zullen alle Kinderopvanglocaties van UN1EK weer open gaan. 

De maatregelen en de adviezen die door de overheid zijn afgekondigd worden uiteraard ook door 

UN1EK kindercentra opgevolgd. Het creëren van een veilige situatie voor onze kinderen, ouders en 

personeel staat hierbij op de eerste plaats. Er is medio maart 2020 een crisisteam ingericht waarin 

een bestuurder en meerdere managers zitting hebben. In het crisisteam worden de ontwikkelingen 

omtrent het coronavirus nauwlettend gevolgd en er wordt hierop pro-actief geacteerd. 

De vigerende noodmaatregelen doen een ongekend beroep op het aanpassingsvermogen en op de 

creativiteit en flexibiliteit van onze medewerkers. 

We proberen zorg te dragen voor ieder kind en we zijn enorm trots op de prestaties die onze locaties 

in deze bijzondere omstandigheden leveren. Tegelijk spannen we ons in om de gevolgen van deze 

crisis op onze medewerkers, op de ontwikkeling van de kinderen en op onze bedrijfsvoering te 

minimaliseren. De continuïteit van de organisatie is niet in gevaar, maar wat de gevolgen zullen zijn is 

op dit moment nog onduidelijk. 

Een ander dossier dat de actualiteit bepaalt en daarom nu niet onvermeld mag blijven is de renovatie 

van IKC De Schakel. De oplevering stond oorspronkelijk in september 2019 gepland. Door 

onvoorziene omstandigheden en tegen alle verwachtingen in is dit ondanks maximale inspanning 

onzerzijds niet gerealiseerd. Door het faillissement van de hoofdaannemer hebben we ons inmiddels 

zelfs genoodzaakt gezien om samen met onze externe projectadviseur zelf de regie op dit dossier te 

nemen: in nauw overleg met de onderaannemers werken we momenteel hard aan de afwerking van 

de renovatie. Naar verwachting zal dit tot extra kosten leiden, onder andere als gevolg van 

inefficiëntie en van de inzet van extra menskracht (zowel intern als extern). De omvang van de 

(financiële) schade is nog niet duidelijk. 

Er zijn naast bovengenoemde en de reeds toegelichte gebeurtenissen in de jaarrekening geen 

gebeurtenissen na balansdatum geweest, die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per 

balansdatum, dan wel van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de 

jaarrekening. 
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Bijlage Model K 

 
De Raad van Toezicht en het College van Bestuur verklaren hierbij de jaarstukken voor de periode 1 

januari 2019 tot en met 31 december 2019 te hebben vastgesteld en goedgekeurd. De jaarstukken 

bestaand uit het bestuursverslag, een balans en een staat van baten en lasten over de periode 1 

januari 2019 tot en met 31 december 2019. 

 
Vastgesteld op 23 juni 2020 te Vlaardingen. 

Dhr. E. Boerhout, voorzitter College van Bestuur 

 

 
Dhr. M.W.L. Wiegeraad, lid College van Bestuur 

 
 
 

Dhr. L. Verburgh, voorzitter Raad van Toezicht 
 
 
 

Mw. C.E.M. Bulte, lid Raad van Toezicht 
 
 
 

Dhr. A. Vogel, lid Raad van Toezicht 
 
 
 

Dhr. G.J.A.M. de Wit, lid Raad van Toezicht 
 
 
 

Dhr. A.I. Norville, lid Raad van Toezicht 
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Bijlage: juridische structuur 
 

Juridische structuur Stichting UN1EK 
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OVERIGE GEGEVENS 
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON 

 
Naam: Stichting Un1ek Onderwijs 

Adres: Postbus 3014, 3130 CA te Vlaardingen 

Telefoon: 010 – 435 56 11 

Internetsite: www.Un1ek.nl 

Bestuursnummer: 41338 

De Stichting Un1ek Onderwijs is op 13 januari 1999 opgericht en is ingeschreven bij de kamer van 

koophandel te Vlaardingen onder dossiernummer 24290419 

http://www.un1ek.nl/
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STATUTAIRE BEPALING OMTRENT WINSBESTEMMING 

In de statuten is niets bepaald omtrent de bestemming van het behaalde resultaat. Het behaalde 

resultaat staat daarmee ter vrije beschikking van het College van Bestuur. 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 


