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1. Voorwoord 
 

Stichting UN1EK bestaat sinds 1 augustus 2014 en is ontstaan uit een fusie tussen onderwijs 
(Stichting Meervoud) en kinderopvang (Stichting KinderOpvang Vlaardingen, SKOV). Onze visie en 
missie luidt als volgt: 

UN1EK wil kinderen van 0-13 jaar hun talenten Iaten ontwikkelen en hen begeleiden in hun 
groei tot zelfbewuste en verantwoordeIij“ke wereldburgers die, in balans met zichzelf en hun 
omgeving, in een steeds veranderende wereld willen blijven Ieren. 

 

Bij UN1EK ligt de primaire focus op het integraal aanbieden van onderwijs en opvang. De 
integraliteit komt in de realisatie van de opvang en het onderwijs nadrukkelijk tot uiting. De 
verantwoording van Opvang en onderwijs vindt echter nog gescheiden plaats. 
Dit verslag heeft dan ook uitsluitend betrekking op Onderwijs. 

 

Uit de missie en visie van UN1EK vloeit voort dat we een rol hebben in de opvoeding van kinderen. 
Deze komt niet alleen tot uiting in de praktische zaken, maar ook in de manier waarop we met 
kinderen omgaan. 
Vanuit onze visie en kernwaarden sporen we kinderen aan tot ontwikkeling. We werken daarbij 
vanuit de overtuiging dat ieder kind van nature leergierig is. 

 

We werken bij UN1EK vanuit de 5 0's. Een sterke samenhang in Ontwikkeling, Opvoeding, Opvang, 
Onderwijs en Ontspanning van kinderen van 0 tot 13 jaar. 
UN1EK bestaat nu bijna 5 jaar. Op 11 van de 17 locaties zijn Onderwijs en Opvang geïntegreerd en 
is er sprake van een Integraal KindCentrum (IKC), waarbinnen een doorlopende leer- en 
ontwikkellijn wordt gerealiseerd. De 6 andere onderwijslocaties zijn organisatorisch (en vaak ook 
fysiek) eveneens verbonden met UN1EK Opvang, maar kunnen nog geen IKC genoemd worden. 

 
Onze kernwaarden 
We zijn gastvrij en respectvol. Medewerkers van UN1EK zijn 
uitnodigend en bieden met aandacht voor kinderen (en hun 
ouders) een ‘thuis’, doordat ze ‘inclusief’ denken en doen. 
Ze gedragen zich met respect naar anderen en naar wat de aarde 
te bieden heeft. 

 
We hebben lef: dit staat voor innovatie, initiëren en eigenwijs. En 
ook voor positivisme, nieuwsgierig, uitdagend/ambitieus, durf, 
baanbrekend. 

 
We zijn flexibel en verbindend: doordat de wereld snel verandert 
is het van belang dat we onderzoekend, anticiperend, reflectief, 
wendbaar en bewegend zijn naar relaties, zowel in inhoud 
(betekenisvol) als in het proces. 

 
Structuur 

Om de integraliteit van het aanbod van opvang en onderwijs te bevorderen, staan zowel Stichting 
UN1EK Opvang en Opvoeding als Stichting UN1EK Onderwijs onder het bestuur van de 
Koepelstichting UN1EK Onderwijs en Opvang. 



5 
 

Het College van Bestuur (CvB) van Stichting UN1EK Onderwijs en Opvang houdt zich bezig met de 
ontwikkeling van strategie en beleid voor Stichting UN1EK Opvang en Opvoeding en is (eind-) 
verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken. 

 
Stichting UN1EK Onderwijs en Opvang kent een Raad van Toezicht, die toezicht houdt op het 
College van bestuur en op de doelrealisatie van de door haar bestuurde stichtingen (zie bijlage 1: 
organogram). Inspraak en medezeggenschap wordt vormgegeven door de Centrale UN1EKraad, 
waarin zowel van opvang als van onderwijs medewerkers én ouders zitting hebben. 
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2. Wij zijn UN1EK 

 
2018: (door-)ontwikkeling 
"Ontwikkeling stopt nooit" staat op de titelpagina van dit document. Dat geldt natuurlijk in de 
eerste plaats voor de kinderen die in het onderwijs (en opvang) aan onze zorg zijn toevertrouwd. 
Maar het geldt evenzeer voor UN1EK als organisatie. 
Als bestuur hebben we de organisatie in 2018 gestimuleerd om die ontwikkeling door te zetten en 
nieuwe mijlpalen te bereiken. We zijn trots op onze medewerkers en de vele mooie resultaten die 
zij hebben bereikt. En we zijn vastberaden om ervoor te zorgen dat de groei en ontwikkeling van 
UN1EK ook in 2019 doorzetten. 

 

UN1EK bestaat inmiddels bijna vijf jaar en is aan het einde van de "looptijd" van het eerste 
Strategisch BeleidsPlan (SBP) gekomen. In 2018 hebben we daarom voorbereidingen getroffen om 
te komen tot een nieuw Strategisch BeleidsPlan 2019-2023. 

 
We hebben geconstateerd dat het Strategisch BeleidsPlan 2014-2018 inhoudelijk nog steeds 
uitermate relevant en actueel is en dat het ons ook voor de komende jaren nog voldoende 
handvatten en uitdagingen biedt. We hebben daarom besloten tot een bekrachtiging van de koers 
die in dit plan is uitgezet. Wel zullen we die koers natuurlijk ijken en actualiseren. 

 

We hebben vier centrale strategische thema's voor doorontwikkeling gedefinieerd en daarvoor 
projectgroepen geïnstalleerd waarin IKC-directeuren, teamleden, managers en medewerkers zitting 
hebben. Deze projectgroepen werken de vier thema's uit in strategische doelen. Deze vier centrale 
thema's zijn: 

-  Identiteit; 
Samenwerking met zorg; 
Interprofessionele samenwerking; 
Wetenschappelijke onderbouwing. 

 

Op basis van recente inzichten omtrent het toenemende personeelstekort in Onderwijs en Opvang 
hebben we onlangs besloten dit als vijfde speerpunt in het Strategische BeleidsPlan op te nemen. 
We gaan ervan uit het nieuwe Strategische BeleidsPlan eind 2019 te kunnen vaststellen en in een 
formeel besluitvormingsproces aan de CUR en aan de raad van toezicht aan te kunnen bieden. 

 
2018: uitdagingen 
In het jaar 2018 is er veel werk verzet om de kwaliteit van het onderwijs verder te optimaliseren. 
Daartoe is er geïnvesteerd in (digitale) leermiddelen en in huisvesting. Omdat niet al die 
investeringen binnen het verslagjaar volledig konden worden gedekt is het jaar 2018 uiteindelijk 
afgesloten met een tekort van € 338.210. 

 

In het de tweede helft van 2018 zijn de consequenties hiervan voor de begroting 2019 in kaart 
gebracht en met belanghebbenden besproken. Uit de eerste verkenning bleek dat de begroting 
2019 bij ongewijzigd beleid met een fors negatief resultaat zou sluiten. Door het maken van 
scherpe keuzes, door de daadkrachtige inzet van velen en door toepassing van het 
solidariteitsbeginsel zijn we erin geslaagd om op stichtingsniveau een sluitende begroting 2019 te 
presenteren, die door de Raad van Toezicht is goedgekeurd en waar de CUR positief advies over 
heeft gegeven. 
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In het jaarverslag 2017 berichtten we al over het onderzoek naar de wenselijkheid en haalbaarheid 
van het door-decentraliseren van de huisvestingsgeleden in de gemeente Maassluis. Dit onderzoek 
is in 2018 voortgezet, maar heeft nog niet tot een definitief besluit geleid. Mede doordat er in de 
samenstelling en bezetting van de schoolbesturen in Maassluis inmiddels substantiële wijzigingen 
hebben plaatsgevonden, is niet duidelijk op welke termijn dit proces kan worden afgerond. Gezien 
de staat van de huisvesting van de UN1EK scholen in Maassluis is dat een zorgelijke zaak. 

 

Overigens staat de discussie rondom door-decentralisatie van huisvestingsgelden in Maassluis niet 
op zichzelf; als gevolg van de landelijke trend van decentralisatie van Rijksverantwoordelijkheden 
en -budgetten naar regionaal en lokaal niveau, ontstaan er steeds meer regionale en lokale overleg- 
en samenwerkingsverbanden. Waar dat bijdraagt aan de realisatie van de missie en visie van 
UN1EK, participeert de organisatie in die samenwerkingsverbanden. 

 
De vraag is wat dit betekent voor de zeggenschap en verantwoordelijkheid en de consequenties 
voor de Governance-structuur. In het verslagjaar is een begin gemaakt met de doordenking 
hiervan. In het jaar 2019 zal de raad van toezicht zich daar nader op beraden; de uitkomsten van 
deze gesprekken zullen worden verwerkt in het nieuwe strategisch beleidsplan. 

 
De krapte op de arbeidsmarkt begint een steeds grotere rol te spelen binnen onderwijs. Waar het 
aanvankelijk alleen lastig was om gelijkwaardige vervanging bij ziekte en uitval van “eigen” 
personeel geregeld te krijgen, wordt het nu ook steeds moeilijker om de eigen formatie op sterkte 
te houden bij verloop. De vooruitzichten zijn somber en Iaten voor de komende jaren een sterk 
oplopend personeelstekort zien. Daarbij is er niet alleen sprake van een vervangingsvraag in 
verband met verloop van medewerkers, maar ook als gevolg van het feit dat medewerkers de 
pensioengerechtigde leeftijd bereiken. Vandaar dat we het als separaat onderwerp in het 
Strategische BeleidsPlan 2019-2023 hebben opgenomen. 

 
Het personeelstekort dreigt de doorontwikkeling van de UN1EK ook op korte termijn in de weg te 
staan. In het jaar 2018-2019 hebben we tot nu toe in totaal 11 keer een groep leerlingen naar huis 
moeten sturen, omdat we er niet in slaagden een (bevoegde) leerkracht te vinden om het 
onderwijs te verzorgen. Dit is in geen geval ten koste gegaan van de (verplichte) onderwijstijd van 
de leerlingen. 

 
Het college van bestuur heeft een Denktank een opgericht die creatieve en innovatieve ideeën en 
oplossingen moet genereren, binnen de kaders van vigerende wet- en regelgeving. Daarbij volgen 
we verschillende wegen: 

we tonen ons voor onze huidige medewerkers een betrouwbare werkgever en faciliteren 

ontwikkelingskansen en -mogelijkheden (zowel intern als extern); 
- we profileren ons voor nieuwe medewerkers als een aantrekkelijke werkgever die niet 

alleen goede primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden biedt, maar ook ontwikkel- en 
doorgroeimogelijkheden; 

- we onderzoeken de mogelijkheden om het Ieren anders in te richten en anders te 
organiseren, met inzet van anders gekwalificeerde medewerkers. 

 
In het schooljaar 2019/2020 hopen we de eerste vruchten van het werk van de Denktank te kunnen 
plukken. 
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2018: successen en resultaten 
We hebben het aantal Integrale KindCentra (IKC's) in het jaar 2018 met twee zien toenemen tot 11. 
We streven ernaar om ook op de zes andere locaties een IKC te realiseren. 

 

Door een aanpak die sterk is gericht op proactief interveniëren en op het beleggen van de regie bij 
de medewerker is het ziekteverzuim in 2018 verder gedaald naar 4,02%. Ten opzichte van 2017 
(5,06%) is het verzuim met ca. 20% teruggedrongen. 

 

Na jaren van overleg en van de ontwikkeling van financieringsmodellen, zijn we er eind 2018 in 
geslaagd om definitieve besluiten te nemen met betrekking tot de huisvesting van IKC De Schakel in 
Vlaardingen. Casco-renovatie van het bestaande gebouw bleek de meest efficiënte en (kosten-) 
effectieve optie. Inmiddels zijn alle contracten en overeenkomsten ondertekend en zijn de 
voorbereidingen van start gegaan. Daarmee krijgt ook Opvang van kinderen van 0 tot 4 jaar een 
volwaardige plek en kunnen we ook De Schakel met recht het predicaat IKC geven. 

 
We zien uit naar de oplevering — in de tweede helft van 2019 - van een moderne, frisse, gezonde, 
multifunctionele en energie neutrale locatie die daarmee aan een nieuwe levenscyclus van nog 
eens 40 jaar begint. 

 

 
Vlaardingen, 

 
 

 
Claudia Doesburg en Eric Boerhout 
College van Bestuur 
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3. Een doorgaande lijn van 0 tot 13 jaar 

 
Bij UN1EK ligt de primaire focus op het integraal aanbieden van onderwijs en opvang. Daaruit vloeit 
voort dat wij ook een rol in de opvoeding van kinderen hebben. Deze komt niet alleen tot uiting in 
praktische zaken, maar ook in de manier waarop we met kinderen omgaan. 

 
Vanuit onze visie en waarden en vanuit ons pedagogisch beleid sporen we kinderen aan tot 
ontwikkeling en daarbij werken we vanuit de overtuiging dat ieder kind van nature leergierig is. 
Samengevat werkt UN1EK vanuit de vijf 0's: een sterke samenhang in Ontwikkeling, Opvoeding, 
Opvang, Onderwijs en Ontspanning. 

 
Criteria voor IKC's van UN1EK  
UN1EK heeft voor haar scholen, kindercentra en peuterspeelzalen criteria vastgesteld waar zij aan 
moeten voldoen voordat ze het kwaliteitslabel ‘UN1EK IKC 0-13 jaar’ mogen dragen. Deze criteria 
gaan een stap verder dan de ‘Kwaliteitskaart brede scholen en integrale kindcentra’ van het 
Landelijk Steunpunt Brede Scholen, waar we ons, samen met alle partners in onderwijs en opvang 
in de regio, aan committeren. Omdat niet alle IKC's hele dagopvang kunnen bieden maar wel een 
doorgaande lijn hebben voor kinderen in de voorschoolse periode en kinderen in de schoolse 
periode, is al in 2017 besloten het kwaliteitslabel ‘UN1EK IKC 2-13’ toe te voegen aan de labels. Dit 
is in 2018 gehandhaafd. 

 

De criteria voor IKC's van UN1EK zijn: 
• één visie met christelijke identiteit en de 5 O's: Ontwikkeling, Opvoeding, Opvang, 

Onderwijs en Ontspanning; 

• één doorgaande lijn met ten minste pedagogische, didactische en ondersteunende lijnen; 

• één integraal aanbod voor kinderen van 0 tot 13 jaar (of 2 tot 13 jaar) met hele dagopvang 
(bij 0 tot 13 jaar), peuterspeelzaal, basisonderwijs en buitenschoolse opvang; 

« één team, één taak, één integrale aansturing en één eindverantwoordelijke directeur IKC; 

• één communicatiestructuur (naam, huisstijl, communicatiemiddelen), één loket voor 
ouders en één ouderbeleid; 

• een onderscheidend UN1EK IKC-profiel, afgestemd op de wijk, met een innovatieve 
ambitie. 

 
De criteria zijn uitgewerkt in sub criteria. Deze worden gehanteerd bij het beoordelen van de 
doorontwikkeling van de IKC's en van de ontwikkeling van locaties tot IKC's. Een interne 
auditcommissie voor het toetsen van de IKC criteria beoordeelt of een locatie voldoet en dus in 
aanmerking kan komen om zich IKC te noemen. IKC's bieden een integraal aanbod en we geloven 
dat dat goed is voor de ontwikkeling van kinderen. 
Ons motto is dan ook: Integraal aanbod loont. 
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4. Onderwijs 
 

Strategische doelen 
Met de fusie op 1 augustus 2014 is de samenwerking tussen onderwijs en opvang officieel 
bekrachtigd. Deze fusie maakt het mogelijk om IKC's te realiseren. De kaders hiervoor en voor de 
nieuwe organisatie zijn in 2014 vastgelegd in een nieuw ontwikkeld strategisch beleidsplan 2014- 
2018 voor UN1EK onderwijs en opvang: 

• IKC's van UN1EK versterken het zelfverantwoordelijk Ieren van kinderen; 
• IKC's van UN1EK bieden kinderen doorlopende leer-, zorg- en ontwikkelingslijnen die 

ruimte geven voor brede ontwikkeling en maximale talent ontplooiing; 
• IKC's van UN1EK dragen bij aan een duurzame samenleving en gaan concreet aan de slag 

met het kweken van bewustzijn op dit thema bij kinderen en medewerkers; 
• IKC's van UN1EK spelen een verbindende rol in de wijk en doen dat op een eigen 

herkenbare wijze. 
 

De basisopdracht van UN1EK onderwijs is om goed onderwijs te bieden aan de kinderen die 
ingeschreven zijn. In de wet zijn de onderwijsdoelen beschreven. 

 

Het onderwijs moet doen aan persoonlijkheidsvorming, sociale vorming en arbeidstoeleiding. De 
basisvakken en basisvaardigheden zijn uitgangspunt voor de inrichting van het onderwijs. De basis 
moet op orde zijn. 

 
Er is in Nederland vrijheid van onderwijs. De overheid heeft brede kaders geformuleerd in zoge- 
naamde kerndoelen. De vrijheid van onderwijs maakt het voor onderwijslocaties mogelijk om eigen 
keuzes te maken en een eigen ‘kleur’ te geven aan de inrichting van het onderwijs. Alle scholen en 
IKC's maken keuzes gericht op de doelgroep kinderen die uitgewerkt worden in een visie en profiel. 

 

Passend onderwiis 
Sinds 1 augustus 2014 is de Wet Passend Onderwijs van kracht. Met de komst van deze wet hebben 
scholen zorgplicht gekregen. De zorgplicht houdt in dat scholen verantwoordelijk zijn voor een 
passende plek voor een leerling. Als een kind extra ondersteuning nodig heeft is het aan de school 
om dat samen met de ouders te organiseren. Dat kan op de eigen school, dat kan op een andere 
school of in een speciale onderwijsvoorziening. 

 
De doelen die de overheid met deze wet voor ogen heeft zijn: 

1. dat alle kinderen een passende plek in het onderwijs krijgen; 
2. dat een kind als het kan naar een reguliere school gaat. Als dat niet kan, naar een school in 

het speciaal onderwijs; 
3. dat scholen meer mogelijkheden krijgen voor ondersteuning op maat; 
4. dat de mogelijkheden en de onderwijsbehoefte van kind bepalend zijn, niet de 

beperkingen; 
5. dat kinderen niet meer langdurig thuis komen te zitten. 

 
Het regionale samenwerkingsverband ‘onderwijs dat past’ zet zich in voor passend onderwijs in de 
regio. Alle schoolbesturen in Schiedam, Vlaardingen en Maassluis zijn aangesloten bij dit 
samenwerkingsverband. De opdracht is om in gezamenlijkheid kinderen een goede plek op de 
juiste school te bieden. 
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Alle onderwijsvoorzieningen van UN1EK werken met een ondersteuningsprofiel. In dit profiel is 
beschreven welke mogelijkheden de school kan bieden waar het gaat om kinderen met een 
specifieke onderwijsbehoefte. 

 
Het profiel ondersteunt 

de school bij het antwoord op de vraag of het kan voldoen aan de onderwijsbehoefte van 
een leerling; 

- de school en de ouders bij de onderlinge communicatie; 
- de school bij het professionaliseringsbeleid; 

de school bij het bepalen van de mate waarin zij extra ondersteuning kan bieden; 
- het samenwerkingsverband bij het bepalen van een niveau van basisondersteuning; 

het samenwerkingsverband bij het bepalen of scholen medegefinancierd zullen worden uit 
ondersteuningsmiddelen; 
het samenwerkingsverband om te bepalen of het in staat is om alle leerlingen passend 
onderwijs te bieden zodat de scholen binnen het samenwerkingsverband aan de zorgplicht 
van het samenwerkingsverband kunnen voldoen; 

- het samenwerkingsverband bij het arrangeren van extra ondersteuning; 
- het ondersteuningsplan van de school, waarin de praktische uiteenzetting staat 

beschreven. 

 
Het samenwerkingsverband heeft middelen om de ondersteuning te faciliteren die nodig is. 
Wanneer er sprake is van een specifieke hulpvraag van de leerling waarin een school wil maar niet 
altijd kan voorzien, kan een arrangement aangevraagd worden bij het samenwerkingsverband. Een 
arrangement is het geheel van afspraken, middelen en voorzieningen waarmee een leerling op de 
eigen lesplaats ondersteund wordt. Meestal is dat in of naast de reguliere school, maar het kan ook 
op een school voor speciaal (basis)onderwijs plaatsvinden. De aanvraag voor een arrangement 
gebeurt vanuit het ondersteuningsteam van de school. Het gaat bijvoorbeeld om extra inzet van 
mensen, speciale lesmiddelen of(fysieke) voorzieningen op school. Een training op de school van 
de leerling behoort ook tot de mogelijkheden. 
Een arrangement moet aan twee criteria voldoen: 

• de leerling moet erdoor gaan Ieren en zich verder ontwikkelen; 
• de school/het team moet erdoor geprofessionaliseerd worden. 

 
Arrangementen worden in de meeste gevallen binnen de school gerealiseerd, al dan niet met 
behulp van middelen, menskracht of expertise van buiten de school. De ondersteuning kan licht 
en/of kortdurend van aard zijn, maar ook zwaar en/of langdurig. Het ondersteuningsteam op de 
school speelt een belangrijke rol, zij ontwikkelen de arrangementen of stellen ze samen. Het team 
stuurt bovendien het voortraject aan, waarbij zij eventueel kan besluiten tot het onderzoeken van 
of afnemen van tests bij een leerling. Dergelijke onderzoeken worden via het 
samenwerkingsverband uitgevoerd en gefinancierd. Alle scholen van UN1EK werken met 
ondersteuningsteams. In dit team zijn school, ouders, een medewerker van het 
samenwerkingsverband en andere belangrijke betrokkenen vertegenwoordigd. 

 
Dit team probeert zo vroegtijdig mogelijk — liefst preventief - invulling te geven aan de 
ondersteuningsvraag van de school voor een leerling. 

 

Soms hebben kinderen (gedrags-)problemen waardoor het niet mogelijk is om hen op een 
adequate manier (passend) onderwijs aan te bieden. In overleg met de ouders gaan we dan over 
tot overplaatsing of zoeken we een andere oplossing. 
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Ook komt het af en toe voor dat leerlingen ontoelaatbaar gedrag vertonen. Dat is bijvoorbeeld het 
geval als er sprake is van fysiek geweld of pesten/intimidatie van andere leerlingen en/of 
personeel. Die situaties proberen we in goed overleg op te lossen. Soms echter lukt dat niet of niet 
direct en is het vanuit de verantwoordelijkheid die de school voor alle leerlingen heeft, noodzakelijk 
om het betreffende kind te schorsen. 

 

Het doel van een schorsing is altijd herstel van de rust en de orde op de school en borging van de 
zorg voor en de kwaliteit van het onderwijs aan de leerlingen. Schorsing van een leerling is nooit 
een doel op zich en is ook nooit het einde van een proces. Het is een middel om tot een betere 
oplossing te komen. Als dat lukt kan de geschorste leerling weer terugkeren op school. 

 
In het verslagjaar hebben we in vier situaties over moeten gaan tot schorsing van een leerling. In 
drie van deze vier situaties bleek terugkeer naar de school niet mogelijk en is er in goed overleg 
met betrokkenen overplaatsing naar een andere school gerealiseerd, waarvan in één situatie naar 
speciaal basisonderwijs. 

 
Sommige situaties en incidenten zijn dermate ernstig dat al direct duidelijk is dat de leerling niet 
meer op school te handhaven is. In die situaties wordt er een verwijderingsprocedure opgestart. 
Dit zware middel hebben we in het jaar 2018 gelukkig niet in hoeven te zetten. 

 

Onderwi¡skwaliteit 

Schoolbesturen zijn verantwoordelijk voor de onderwijskwaliteit binnen de door de overheid 
gestelde kaders. Intern worden de ontwikkelingen op het gebied van onderwijs gevolgd en waar 
nodig bijgestuurd. Naast intern toezicht is er sprake van extern toezicht door de onderwijsinspectie. 

 
De onderwijsinspectie voert sinds 2008 voor alle basisscholen jaarlijks een risicoanalyse uit. Dit leidt 
tot een inschatting van het risico op onvoldoende kwaliteit volgens vooraf gestelde criteria. De 
onderwijsinspectie maakt gebruik van drie bronnen voor de risicoanalyse: 

de leerresultaten van de leerlingen; 
- signalen uit de samenleving (bijvoorbeeld klachten of krantenartikelen); 
- kengetallen en jaarstukken uit voorgaande jaren (kwaliteitsontwikkeling, personeel, 

leerlingen, financiën). 
 

Eén van de onderdelen van de risicoanalyse van de onderwijsinspectie betreft de eindresultaten 
van de scholen. AIIe scholen van UN1EK hebben in 2018 eindtoetsen afgenomen die zijn 
goedgekeurd door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW). De meeste 
scholen namen in 2018 de CITO eindtoets af; enkele scholen kozen voor de IEP eindtoets. 
Basisschool Het Anker koos voor de digitale eindtoets van Route8. SBO De Parasol maakt gebruik 
van de drempeltoets, die geschikt is voor de doelgroep kinderen in het speciaal basisonderwijs. 
Deze toets wordt niet vergeleken met landelijke scores. De ondergrens van de score geeft de 
minimumkwaliteit aan waaraan de school moet voldoen. Scholen die onder die minimumgrens 
scoren worden als onvoldoende beoordeeld. Bij de beoordeling en normering wordt rekening 
gehouden met de doelgroep kinderen. 

 

De eindscores in 2018 laten zien dat 12 van de 15 reguliere basisscholen voldoende eindresultaten 
laten zien zoals verwacht mag worden, gezien het percentage “gewichtenleerlingen”. Twee scholen 
laten resultaten zien onder de ondergrens. Met deze scholen is gekeken naar een verklaring 
hiervoor; op één school wordt in dit verband externe ondersteuning geboden. De SBO school is 
hierbij buiten bęschouwing gelaten. 
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CHEC 

Met ingang van augustus 2017 hanteert de onderwijsinspectie een nieuw toezichtkader. Er wordt 
gekeken naar de deugdelijkheidseisen zoals deze in de wet gesteld worden. Daarnaast is er ook 
ruimte voor de eigen aspecten van kwaliteit zoals het bestuur deze geformuleerd heeft. Deze 
kwaliteitsaspecten hebben betrekking op de ambities en doelen die een bestuur zelf stelt. Dit gaat 
verder dan basiskwaliteit. Vanuit de stimuleringsfunctie onderzoekt de inspectie hoe deze 
elementen bijdragen aan (de continue en duurzame verbetering van) de onderwijskwaliteit. De 
inspectie voert het gesprek hierover met scholen en besturen en in rapporten maakt de inspectie 
helder onderscheid in oordelen die voortvloeien uit de deugdelijkheidseisen en bevindingen die 
gaan over eigen aspecten van kwaliteit. 

 
Het uitgangspunt is dat het onderwijsbestuur zelf de verantwoording draagt voor het verbeteren 
van de onderwijskwaliteit en dat het bestuur dat scherp monitort. 

 
Kwaliteitsbeleid 

Het kwaliteitsbeleid voor het onderwijs wordt inzichtelijk gemaakt en samengevat in onderstaande 

poster. Deze poster is breed verspreid en gedeeld met alle scholen. 
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Kritische prestatie-indicatoren 

Op gebied van onderwijs, opvang en kwaliteit heeft de werkgroep Onderwijs, Opvang en Kwaliteit 
(OOK) samen met belangrijke stakeholders de kritische prestatie indicatoren benoemd en 
uitgewerkt. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit van de organisatie en daarmee 
ook voor de kwaliteit van het onderwijs. De onderwijskwaliteit wordt bepaald door een groot 
aantal indicatoren. De werkgroep Onderwijs Opvang en Kwaliteit (OOK) heeft een overzicht met 
prestatie indicatoren opgesteld die bepalend zijn voor de kwaliteit van onderwijs. De directeuren 
en managers hebben gezamenlijk bepaald welke prestatie indicatoren kritiek zijn, willen we de 
onderwijskwaliteit op korte termijn binnen de gehele organisatie op orde houden en nog verder 
verbeteren. 

 
De kritische prestatie-indicatoren die vastgesteld zijn, waar op gestuurd wordt en die gemonitord 
worden zijn: 

1. veiligheid: hierbij gaat het om voornamelijk emotionele veiligheid: nieuwsgierig zijn, 
zelfvertrouwen hebben en geen emotionele belemmeringen ervaren, uitgaan van 
competenties, autonomie en relatie, het bieden van een passend aanbod; 

2. zicht op ontwikkeling: het volgen van de ontwikkeling van kinderen (in brede zin), het 
analyseren van de resultaten en het bespreken er van met ouders; 

3. didactisch handelen: hierbij verstaan we onder andere didactisch gedrag, 
instructievaardigheden, interactievaardigheden, groepsmanagement; 

4. ondersteunend en stimulerend schoolklimaat: hierbij verstaan we binnen een professionele 
cultuur, waarin verantwoording geven, nemen en afleggen gewoongoed is, waar gewerkt 
wordt aan een uitdagende en rijke leeromgeving, met een effectief klassenmanagement, 
waar de expertise van medewerkers passend wordt ingezet; 

5. doelen, evaluatie en monitoring: de aanwezigheid van en kwaliteit van onder andere 
meerjarenplannen, jaarplannen, verbeterplannen en beleidsplannen; vanuit de Plan, Do, 
Check, Act cyclus (zie ook de figuur op de vorige pagina). 

 
De uitwerking van de kritische prestatie indicatoren in SMART doelen is opgenomen in het digitale 
handboek Manual Master Starling. Aan de hand van de managementrapportages monitort het 
bestuur de indicatoren. 

 
Interne audits 
Het uitgangspunt van de interne audits is om de inhoudelijke kwaliteit van het pedagogisch 
handelen en de onderwijskundige ontwikkelingen in kaart te brengen. Vijftien opgeleide 
medewerkers vormen vier teams van auditoren. 

 
UN1EK heeft de ambitie om met behulp van interne audits in de toekomst het volgende te 
bereiken: 

- binnen UN1EK is sprake van een gemeenschappelijk werkkader op het gebied van 
onderwijskwaliteit en pedagogische kwaliteit; 
medewerkers (i.c. interne auditteams) geven feedback op de kwaliteit van elkaars 
scholen/IKC's (stimuleren van school/IKC ontwikkeling); 
directeuren gaan op basis van de uitkomsten van de audits aan de slag met de 
kwaliteitsontwikkeling op hun eigen school/IKC; 
het bestuur heeft zicht op de kwaliteitsontwikkeling van de scholen/IKC's (monitoring; 
intern toezicht). 
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In 2018 hebben we vervolg gegeven aan de interne onderwijsaudits. Er zijn vier locaties geaudit, 
waarbij de auditoren begeleid zijn in het uitvoeren hiervan, als opvolging van de training en 
uitvoering van de audits in 2017. Het bestuur ziet dit als een ontwikkelingsinstrument. 

 

Naar aanleiding van de interne audits in 2017 en de training van de auditoren is in samenwerking 
met een extern adviesbureau een training voor intern begeleiders opgezet en is daar een start mee 
gemaakt in het najaar van 2018. De training zal vervolg krijgen in 2019 

 

Stand van zaken inspectieoordeel 2018 
 

Naam school Datum Inspectiebezoek Oordeel 

IKC Kethel 12 juni 2014 Basisarrangement 

IKC De Regenboog 24 november 2015 Basisarrangement 

IKC Ichtus 12 februari 203 Basisarrangement 

IKC De Kindertuin (vh. CBS Het 
20 juni 2017 Basisarrangement 

Spectrum Maassluis)   

IKC Het Balkon 13 december 2016 Basisarrangement 

CBS De Groene Hoek 15 september 2016 Basisarrangement 

SBO De Parasol 1 november 2016 Basisarrangement 

CBS Het Anker 18 september 2014 Basisarrangement 

IKC De Ark 22 mei 2017 Basisarrangement 

IKC Ambacht 11 april 2014 Basisarrangement 

IKC Het Spectrum (Vlaardingen) 13/18 maart 2015 Basisarrangement 

CBS De Schakel 9 juli 2013 Basisarrangement 

CBS dr. H. Bavinck 23 maart 2017 Basisarrangement 

CBS Het Visnet 6 juni 2014 Basisarrangement 

IKC Van Kampen 15 januari 2013 Basisarrangement 

IKC Prins Willem Alexander 3 juni 2016 Basisarrangement 

Bron: https://zoekschoIen.onderwijsinspectie.nl 

 

Uitstroomqepevens 

Om de onderwijsontwikkelingen te monitoren wordt al een aantal jaren gekeken naar welke vorm 
van voortgezet onderwijs leerlingen van groep 8 uitstromen. De gegevens worden verwerkt in het 
administratiesysteem ParnasSys. We onderscheiden drie niveaus: 

een lagere vorm van voortgezet onderwijs die leerlingen uitrust met vooral praktische 
vaardigheden; 

- een middenniveau van voortgezet onderwijs, dat leerlingen voorbereidt op een mbo- 
opleiding; 
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een hoger niveau van voortgezet onderwijs dat leerlingen schoolt om door te stromen naar 
een hogere beroepsopleiding of een opleiding op wetenschappelijk niveau. 

 
 

 
Conform de regels uit 2015 wordt het schooladvies nu gegeven vóór 1 maart en is dit gebaseerd op 
alle onderwijsjaren en de bijbehorende resultaten. Dit schooladvies is bindend. 

 
De CITO-toets of een andere toegestane eindtoets wordt afgenomen in april en dient als tweede 
gegeven. Op basis van de eindtoets kan een advies alleen naar boven bijgesteld worden. 

 

Schooladviezen UN1EK 
 
 
 

Voortgezet Speciaal 

Onderwijs (VSO) 

Praktijkonderwijs 

VMBO 

Basisberoepsgerichte 

leerweg 

VMBO Kaderberoeps- 

gerichte leerweg 

VMBO Gemengde 

leerweg 

VMBO Gemengde 

theoretische leerweg 

(MAVO) 

HAVO 

VWO 

Overig/geen advies 

mogelijk 
 

 

Totaal 615 591 532 551 514 524 

Wat opvalt uit bovenstaande cijfers is dat na een forse afname in 2017 van het aantal adviezen 

VWO, dit in 2018 weer is gestegen tot het niveau van 2016. Niet duidelijk is waardoor dit wordt 

veroorzaakt. 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

2 0 0 1 2 1 

22 14 11 12 10 12 

 

76 
 

88 
 

75 
 

72 
 

55 
 

72 

 
80 

 
103 

 
65 

 
86 

 
78 

 
86 

 

22 
 

1 
 

1 

 

5 
 

14 
 

1 

 
151 

 
148 

 
147 

 
122 

 
135 

 
116 

 

164 
 

149 
 

142 
 

132 
 

147 

 

120 

98 88 91 121 73 116 

0 0 0 0 0 0 
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Vervolgonderwijs 2014 2015 2016 2017 2018 

Aantal schoolverlaters 591 532 551 514 524 

Praktijkonderwijs (of 

voortgezet speciaal 
 

2% 

 
2% 

 
2% 

 
2% 

 
2% 

onderwijs)      

vnnbo/mavo 56% 54% 52% 55’/o 53% 

havo/vwo 42% 44% 46% 43% 45% 
 
 

De daadwerkelijke uitstroom van de leerlingen vertoont een relatief stabiel beeld: iets meer dan de 
helft van de leerlingen stroomt uit naar een vorm van vmbo-onderwijs, al dan niet met 
leerwegondersteuning. Daarnaast zet ruim 40 % van de UN1EKe leerlingen zijn of haar 
schoolloopbaan voort op een HAVO of VWO en stroomt een klein percentage uit naar 
praktijkonderwijs of speciaal voortgezet onderwijs. 
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Ontwikkeling leerlinaenaantol 

In 2018 is de daling van de afgelopen jaren van het aantal leerlingen dat onderwijs volgde bij 
UN1EK, tot staan gebracht. In het verslagjaar groeide het leerlingenaantal met 1,5 % licht van 4.497 
in 2017 tot 4.563 in 2018. 

 
 

 
 2014 2015 2016 2017 2018 absoluut relatief 

IKC Ambacht 400 426 421 434 429 -5 -1,1% 

CBS Het Anker 209 217 250 284 283 -1 
 

IKC De Ark 258 280 313 363 355 -8 -2,2% 

CBS dr. H.  
206 

 
222 

 
224 

 
226 

 
227 

 
1 

 

Bavinck         

IKC Van Kampen 375 378 392 396 393 -3  -0,7% 

IKC Prins Willem 451 158 172 503 535  32 6,4% 

Alexander         

 

IKC De Schakel 
 

IKC Het 

Spectrum 

CBS Het Visnet 
 

IKC De 

Kindertuin 

IKC Het Balkon 
 

IKC De 

Regenboog 

IKC Ichtus 

CBS De Groene 

Hoek* 

IKC Kethel 

SBO De Parasol 

Totaal 

Bron: BRON 

 

Door de realisatie van de nieuwe locatie van IKC De Kindertuin (vh. Spectrum Maassluis) is er 
inmiddels een lichte groei van het aantal op deze school zichtbaar. Op basis van demografische 
gegevens gaan we ervan uit dat die groei zich de komende jaren doorzet. De locatie is daarop 
berekend. 

390 363 341 336 314 -22 -6,5% 

277 250 242 224 207 -17 -7,6% 

 

145 
 

155 
 

164 
 

158 
 

156 
 

-2 
 

-1,2% 

204 201 170 133 140 7 5% 

 

147 
 

173 
 

200 
 

212 
 

232 
 

20 
 

9,5% 

241 130 240 230 236 6 2,5% 

361 349 331 329 321 -8 -2,5% 

272 286 299 303 315 12 4% 

279 296 303 302 297 -5 -1,5% 

64 62 70 64 71 7 11% 

4.486 4.548 4.518 4.497 4.563 66 1,5% 
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Eenzelfde scenario is voorzien voor IKC De Schakel; deze locatie wordt in 2019 ingrijpend 
gerenoveerd en is met ingang van het schooljaar 2019-2020 een zeer aantrekkelijke school in een 

 

“groeiwijk”. Bovendien wordt de instroom van leerlingen op middellange termijn (3 tot 5 jaar) 
bevorderd door het integrale van aanbod opvang en onderwijs. 

 
Het totaal aantal leerlingen in het primair onderwijs in de regio Vlaardingen/Schiedam Maassluis 
fluctueerde de afgelopen jaren licht en bleef overall ongeveer gelijk. In het jaar 2018 is er sprake 
van een relatief forse toename in het leerlingen aantal van 547. 
In onderstaande tabel worden de gegevens over de jaren 2013 t/m 2018 gepresenteerd, op basis 
van de onderwijstellingen op 1 oktober van ieder jaar. 

 
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Verschil 

Maassluis 2.649 2.604 2.608 2.612 2.549 2.571 22 

Vlaardingen 5.626 5.604 5.714 5.769 5.900 6.138 238 

Schiedam 6.942 6.951 7.036 7.011 6.757 7.044 287 
 

 
Totaal 

Bron: DUO 

15.217 15.159 15.358 15.392 15.206 15.753 547 

 

Marktaandeel gemeenten 
Het marktaandeel van UN1EK wordt berekend door het aantal leerlingen van UN1EK af te zetten 
tegen het totaal aantal leerlingen in de betreffende gemeenten: 

 
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 verschil 

     (aantal Iln)  

Maassluis 52,1% 52,1% 51,6% 50,4% 49,6% 51,1% 1,5% 

      (1.315)  

Vlaardingen 49,5% 49,S% 49,9% 49,9% 50,2% 47,2 -3% 

      (2.899)  

Schiedam 4,0% 4,0% 4,2% 4,2% 4,3% 4,2% -0,1% 

 
Bron: DUO 

     (297)  

 
Kennisolein  
Kennisplein bestaat uit twee medewerkers. Deze medewerkers zijn gespecialiseerd op het gebied 
van leesproblemen en dyslexie. Een medewerker is orthopedagoog-generalist en kan vanuit deze 
functie onderzoeken verrichten die soms nodig zijn om kinderen te voorzien van een passend 
onderwijsaanbod of voor verwijzing naar een andere vorm van onderwijs. Ook kan zij beoordelen of 
er sprake is van dyslexie, zodat kinderen in aanmerking komen voor gerichte aanpassingen die hen 
helpen bij het leerproces. Alle scholen kunnen gebruik maken van de expertise van de 
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medewerkers Kennisplein. De bekostiging is centraal geregeld. Hiervoor worden onder andere 
middelen vanuit het samenwerkingsverband ingezet. 

 

Onderwiisachterstandenbeleid 
Schiedam, Vlaardingen en Maassluis kennen elk een eigen achterstandenbeleid. In Vlaardingen 
werken IKC De Schakel, IKC Prins Willem Alexander en IKC De Ark met zg. schakelklassen om 
kinderen afkomstig uit andere landen die de Nederlandse taal onvoldoende beheersen te 
ondersteunen om zo in te stromen in het reguliere basisonderwijs. 

 

De middelen voor achterstandenbeleid staan onder druk. Voor 2018 zijn er nog middelen 
toegekend, maar onduidelijk is of dit voor het jaar 2019 weer zal gebeuren. UN1EK heeft dit risico 
in beeld. 

 
In Maassluis is er De Diamant (vh. Centrale Opvang Maassluis (COM)). Deze voorziening bood altijd 
plaats aan maximaal 32 kinderen, in twee groepen. Met ingang van het schooljaar 2017/2018 is er 
echter een derde groep, om de groei van het aantal kinderen op te kunnen vangen. Hierdoor is een 
tekort op deze voorziening gerealiseerd. Gemeente en de betrokken schoolbesturen hebben 
afgesproken dit tekort gezamenlijk te dragen. Voor 2019 is er ter dekking van deze extra kosten 
door de gemeente eenmalig extra subsidie toegezegd. 

 
Sinds 2015 is De Diamant gehuisvest in het gebouw van De Parasol. De directeur van De Parasol is 
eindverantwoordelijk. 
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5. Sociaal jaarverslag 2018 
 

Personeelsverslae 
Strategische doelen: 

• UN1EK stimuleert zelfverantwoordelijkheid van alle medewerkers. ledere medewerker 
toont zich verantwoordelijk voor zijn eigen ontwikkeling; 

• UN1EK versterkt de infrastructuur die talent- en competentieontwikkeling van 
medewerkers mogelijk maakt; 

• UN1EK formuleert een heldere, eenduidige visie op leidinggeven; 
• UN1EK geeft kaders voor de professionele autonomie van medewerkers. 

 

Het management van UN1EK stuurt de medewerkers op kwaliteit en in dat kader op de 
voortdurende ontwikkeling van hun kennis en vaardigheden en van de professionele attitude. Voor 
de afdeling P&0 geldt dat er op de juiste momenten voldoende medewerkers met de juiste 
competenties beschikbaar moeten zijn om de gewenste ontwikkelingen binnen UN1EK vorm te 
geven. In 2018 is een start gemaakt een instrument te ontwikkelen waarmee we de ontwikkeling 
bevorderen van de medewerkers van de Integrale KindCentra. 

 

Verzuim 
De afgelopen jaren is UN1EK succesvol geweest in het terugdringen van het verzuim. Het 
verzuimpercentage bedroeg in 2016 nog 7,7%. In 2017 daalde dat naar 5,06% en in 2018 is het 
verder gedaald naar 4,02%. 

 
In 2018 is voortgeborduurd op de succesvolle aanpak die in 2017 is ingezet. Dat betekent dat we 
alerter zijn op ziekmeldingen en dat we zo vroeg mogelijk in het verzuim, adequaat acteren door 
het maken van een gedegen analyse. Dit maakt dat er tijdig gezocht kan worden naar effectieve 
oplossingen. Ter ondersteuning heeft het management trainingen gehad op het gebied van de 
begeleiding van medewerkers en preventie van het ziekteverzuim. De bewustwording rondom het 
verzuim is bij het management toegenomen, vanuit het oogpunt dat in de eerste 6 weken 
ziekteverzuim veel valt te behalen ter voorkoming van langdurige uitval. Het uitgangspunt van het 
verzuimbeleid is 'aandacht en zorg verzekerd'. De rol en verantwoordelijkheden van zowel 
werkgever, de arbodienst, leidinggevende als werknemer bij het voorkomen en/of begeleiden van 
ziekteverzuim en bij het hervatten van (eventueel vervangende) werkzaamheden is beschreven in 
het verzuimbeleid. 

 
Bij de aanpak van verzuim hanteren we de ABC-aanpak: we naar Aanwezigheid, een hoge mate van 
Betrokkenheid en naar een gezonde dosis Creativiteit. 

 

Vanuit de afdeling Personeel & Organisatie worden verschillende initiatieven genomen, voor zowel 
de medewerkers als het management, om hen hierin te ondersteunen en te begeleiden. Voor het 
jaar 2019 is een actieplan verzuim opgesteld, waarin zowel medewerkers als het management tools 
krijgen aangereikt, waarin de bewustwording onder de aandacht blijft. In de samenwerking met de 
arbodienstverlener Synthra is de procedure voor ziekmelding via een online applicatie gewijzigd. De 
overgang van het arbeidsdeelnamesysteem naar het nieuwe systeem Symbios heeft nadelige 
gevolgen gehad in de beheersing en monitoring van het verzuim. De spreekuren met de 
arbodienstverlener Synthra zijn uitgebreid naar verschillende Kindcentra toe. 
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Krappe arbeidsmarkt - Vervanging — MCPO Rijnmond 
UN1EK heeft in samenwerking met elf schoolbesturen in de regio Rotterdam Rijnmond de krachten 
gebundeld. De schoolbesturen werken samen in het Mobiliteitscentrum Primair Onderwijs oftewel 
“MCPO Rijnmond”. Het MCPO Rijnmond richt zich op het behoud en de efficiënte inzet van 
personeel, de instroom van jonge talentvolle leerkrachten, de loopbaanbegeleiding van 
medewerkers en het stimuleren van onderlinge mobiliteit. 

 

De schoolbesturen werken met elkaar samen ten einde ontslag van leerkrachten te voorkomen en 
in staat te blijven om jonge leerkrachten te benoemen om ze op deze wijze te behouden voor de 
(regionale) onderwijsarbeidsmarkt. De MCPO-deelnemers hebben met de gezamenlijke opzet en 
uitvoering van activiteiten een versterking van de onderwijswerkgelegenheid in de regio 
bewerkstelligd. 

 
Eind 2018 is een evaluatie opgestart. De belangrijkste vraag is of de gestelde doelstelling van de 
MCPO haalbaar blijft en of de primaire doelstelling nog past bij de huidige ontwikkelingen in de 
krappe arbeidsmarkt. Vervolgens zal gekeken worden wat de uitkomst hiervan betekent voor de 
activiteiten van de MCPO. 

 
Binnen UN1EK zijn verschillende initiatieven ontplooid om te komen tot oplossingen in de huidige 
krappe arbeidsmarkt. 

 
Het personeelstekort dreigt de doorontwikkeling van de UN1EK op korte termijn in de weg te staan. 
Vandaar dat het college van bestuur een Denktank heeft opgericht die creatieve en innovatieve 
ideeën en oplossingen moet genereren, binnen de kaders van vigerende wet- en regelgeving. 
Daarbij volgen we verschillende wegen: 

we tonen ons voor onze huidige medewerkers een betrouwbare werkgever en faciliteren 
ontwikkelingskansen en -mogelijkheden (zowel intern als extern); 
we profileren ons voor nieuwe medewerkers als een aantrekkelijke werkgever die niet 
alleen goede primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden biedt, maar ook ontwikkel- en 
doorgroeimogelijkheden; 

- we onderzoeken de mogelijkheden om het Ieren anders in te richten en anders te 
organiseren, met inzet van anders gekwalificeerde medewerkers. 

 

In het schooljaar 2019/2020 hopen we de eerste vruchten van het werk van de Denktank te kunnen 
plukken. 

 
Functiemix  
Conform de nota Werken in het onderwijs 2012 is op bestuursniveau het volgende doel gesteld: 
Doelstelling betreffende functiemix in het basisonderwijs: 

 

BAO Doelstelling 2014 

LA 58% 

LB 40% 

LC 2% 

Bron: ministerie van OCW 
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Concreet moeten alle scholen/schoolbesturen in 2014 volgens deze doelstellingen, gemiddeld 40% 

van de leerkrachten benoemd hebben in LB; deze mensen moeten voldoen aan de voorwaarden in 

het Actieplan Leerkracht (NB. het gaat hierbij 40% van de leerkrachten en dus niet 40% van de 

gehele formatie!). Het minimum-percentage hierbij is 30%. De stand van zaken per eind 2018 bij 

Stichting UN1EK is weergegeven in onderstaande tabel: 

 

 

 2017 2018 2017 2018* 2018 

LA 266 257 167,6' 167,3 70,9% 

LB 90 1 01 55,6 68,8 29,1 % 

Totaal 356 358 223,5 236,1 1 00,0% 

Functiemix UN1EK 31-12-2018 (Bron AFAS) 

 

Het aandeel LB'ers in de formatie van de leerkrachten bij UN1EK is bij een vrijwel gelijkblijvende 
formatie, gestegen van 24,9% in 2017 tot 29,1% in 2018. Daarmee voldoet UN1EK vrijwel aan de 
minimumeis van de nota Werken in het Onderwijs. 

 
Ontplooiing medewerkers UN1EK - IeerkroChtondersteuner 
UN1EK versterkt de infrastructuur die talent- en competentieontwikkeling van medewerkers 
mogelijk maakt. Op de locaties waar een integraal aanbod van opvang en onderwijs voor kinderen 
vanaf twee jaar plaatsvindt, wordt ingezet op de ontwikkeling van medewerkers en de ontwikkeling 
van de organisatie als geheel. Om de visie te kunnen realiseren is het noodzakelijk om de 
ontwikkeling van medewerkers uit de kinderopvang optimaal te ondersteunen in 
doorgroeimogelijkheden binnen het Kindcentrum. Met een post-mbo opleiding van 1 jaar als 
leerkrachtondersteuner kunnen zij de leerkracht ondersteunen en dragen zij hiermee bij aan de 
ontwikkeling van de leerlingen. In de dagelijkse praktijk leveren zij een bijdragen aan het verzorgen 
van adequaat onderwijs aan individuele leerlingen of groepjes leerlingen. De invoering van de 
functie van leerkrachtondersteuner levert een bijdrage aan het flexibel inzetten van leerkrachten 
binnen het Kindcentrum. In 2018 zijn zeven medewerkers gestart; zij zullen in juni 2019 hun 
opleiding afronden. In 2019 start een nieuwe lichting. 

 

Formatieplan 

Schoolbesturen zijn verplicht om jaarlijks een bestuursformatieplan te presenteren. UN1EK 
bespreekt dit plan met de belangrijkste stakeholders om in gezamenlijkheid keuzes te maken voor 
de inzet van personeel, de verdeling van middelen en om aldus een evenredig personeelsbestand 
te bewerkstelligen. 
Scholen krijgen budget voor formatie toebedeeld per 1 augustus, op basis van de leerlingtelling van 
1 oktober van het jaar daarvoor (t-1). Bij snelle en sterke groei of afname van het leerlingaantal kan 
er tussentijds worden bijgestuurd. 

 
In het formatieplan wordt onderscheid gemaakt tussen directie, onderwijzend personeel en 
onderwijsondersteunend personeel. In het plan worden normen vastgesteld waarbinnen de 
directeuren de personeelsformatie op hun onderwijslocatie vorm kunnen geven. Daarbij is het een 
gegeven dat er verschillen zijn tussen locaties in te besteden middelen door regelgeving op het 
gebied van impulsmiddelen en gewichtenleerlingen. 
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Taakbeleid 

Alle scholen voeren het taakbeleid uit volgens de geldende afspraken. Hierbij is de CAO-primair 
onderwijs leidend. Afspraken over werktijden, lesgebonden uren en taakverdeling zijn hierin 
beschreven. De werkgever voert dit beleid uit om ervoor te zorgen dat er een evenredige verdeling 
van werk plaatsvindt. Daarnaast kan de medewerker zich aan de hand van het taakbeleid 
verantwoorden over de uren die hij of zij maakt op basis van de vastgestelde werktijdfactor. 

 

 
Prestatiebox  
Jaarlijks ontvangt de stichting middelen om de kwaliteit van medewerkers te vergroten. Alle 
onderwijslocaties ontvangen daartoe een bedrag. Op basis van een scholingsplan geeft een 
directeur aan waar de middelen aan besteed zullen worden. 
Basisschool Kethel heeft een tweejarig traject om te komen tot kwaliteitsverbetering in 2018 
afgerond. Dit is deels gefinancierd met subsidiemiddelen van de gemeente Schiedam. UN1EK heeft 
een evenredig bedrag bijgedragen. 

 

Medewerkerstevredenheidsonderzoek 

RI&E 
In 2018 is een extra sturingsmiddel ingezet om de arbeidsrisico's, zoals werkdruk, agressie/geweld/ 
intimidatie/pesten/discriminatie/seksuele intimidatie goed inzichtelijk te krijgen. Het thema 
“werkdruk” is verdiepend onderzocht door middel van de RI&E. In het bijzonder is daarbij aandacht 
besteed aan de meting van PSA, Psychosociale Arbeidsbelasting. 

 
De uitkomsten van de enquête zijn in 2018 verwerkt in een Arbo Management Systeem waarin een 
opvolging geactiveerd is voor de noodzakelijke acties. Met dit systeem wordt de werkdruk en de 
Psychosociale Arbeidsbelasting gemonitord op de locaties. Dit wordt extra ondersteund met een 
protocol over Agressie & Geweld en een training voor alle medewerkers. De training zal gefaseerd 
ingevoerd worden verspreid over het jaar 2019 en 2020. 
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Personeel in cijfers 
Peildatum 31-12-2018 

 
Totaal aantal personeelsleden in dienst per 31-12-2018  2017:435 

2018:445 

  

Totaal aantal in WTF   2017: 

   293,6137 

   2018: 

305,2101 

 
Verdeeld naar omvang van de betrekking 

   

  
voltijd 

 
deeltijd 

 
totaal 

 
Totaal wtf 

Man 2017 31 13 
 

 38,2026 

2018 24 19 43 36,4826 

Vrouw 2017 63 328 391 255,4111 

2018 68 334 402 268,7275 

Totaal 2017 

 
94 

 
341 

 
435 

 
293.6137 

2018 92 353 445 305,2101 

 
Verdeeld naar geslacht en leeftijdscategorie 

    

  
mannen 

 
vrouwen 

 
totaal 

 

 
15 tot 25 jaar 

 
4 

 
9 

 
13 

 

25 tot 35 jaar 10 71 81  

35 tot 45 jaar 9 111 120  

45 tot 55 jaar 8 93 101  

55 tot 64 jaar 10 107 117  

65+ jaar 2 11 13  

 
Totaal 

 
43 

 
402 

 
445 
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Mutaties 
 

Einde dienstverband 

 
 

 
voltijd 

 
 

 
deeltijd 

 
 

 
totaal 

 
 

 
he 

Directie  1 0 1  

onderwijzend personeel  16 52 68  

onderwijsondersteunend personeel  1 14 15  

Staf  
0 1 1  

 
Totaal 

  
18 67 

 
85 

 

 

Aantal personeelsleden dat in 2018 gebruik maakte van de ouderschapsverlofregeling 

 
voltijd 
 

deeltijd totaal 

 man vrouw man vrouw  

betaald verlof 2 1 0 6 
 

 

onbetaald verlof 0 0 0 0 0 

 
Totaal 

 
2 

 
1 

 
0 6 

 
9 

 

Dienstverband beëindigd wegens 
    

  

Voltijd 

 
 

Deeltijd 

 

Totaal Totaal WTF 

FPU/Keuzepensioen 3 4 7 5,4592 

functie ongeschiktheid / ontbinding 1 4 5 3,2168 

overig 12 5S 67 34,4642 

 

 
Aantal personeelsleden dat gebruik maakte van de seniorenregeling (minus de 40 klokuren basisbudget) 

 

 

52-56 56-62 62 jr en 
 

Totaal 
 jaar jaar ouder  

Directie 0 0 1 1 0,0940 

Onderwijzend personeel 0 23 22 45 5,2351 

Onderwijsondersteunend personeel 0 3 4 7 
 

 

Totaal 0 23 27 53 6,3922 
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6. Inspraak en medezeggenschap 

 
Centrale UN1EK Raad 
UN1EK heeft een centrale UN1EK raad (CUR): het centrale medezeggenschapsorgaan voor ouders 
en medewerkers. UN1EK heeft daarmee, als eerste organisatie voor opvang en onderwijs in 
Nederland, een integrale medezeggenschapsstructuur voor ouders en medewerkers van opvang en 
onderwijs. Dat is uniek in Nederland. 

 
Op centraal niveau werken de ondernemingsraad (OR), de centrale oudercommissie kinderopvang 
(COKO) en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) samen in de centrale UN1EK 
raad, de CUR. De centrale UN1EK raad bestaat uit acht leden, met een evenredige verdeling van 
ouders en medewerkers van onderwijs en opvang: twee ouders vanuit de oudergeleding opvang, 
twee ouders vanuit de oudergeleding onderwijs, twee medewerkers vanuit de personeelsgeleding 
onderwijs en twee medewerkers vanuit de personeelsgeleding opvang. De CUR wordt ondersteund 
door de ambtelijk secretaris. 

 
Het college van bestuur en de IKC directeuren hebben in de nieuwe structuur één aanspreekpunt 
voor medezeggenschap op alle onderwerpen binnen onderwijs en opvang. Ouders en medewerkers 
kunnen krachtige en efficiënte inspraak uitoefenen via één orgaan. In de reglementen is vastgelegd 
dat bij adviesaanvragen wordt uitgegaan van de optelsom van de medezeggenschapsrechten voor 
ouders en medewerkers, die voor onderwijs en opvang van toepassing zijn. Het hoogste recht geldt. 
(instemmingsrecht gaat boven advies- en informatierecht). 
Er is een Adviesraad ingesteld die de CUR voorziet van wat er in de organisatie leeft en input geeft 
om tot een gedegen besluitvorming te kunnen komen. Ook kan de input een signaleringsmoment 
vormen naar het CvB. 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
In totaal vergaderde de CUR in het verslagjaar 22 keer. Er vonden twaalf reguliere vergaderingen 
plaats, waarvan zes met het College van Bestuur. Daarnaast vergaderde de CUR acht keer met de 
Adviesraad en twee keer met de Raad van Toezicht. De aanstelling van een nieuw lid van de Raad 
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van Toezicht is voorgelegd aan de CUR. Op het vast te stellen profiel, heeft de CUR instemming 
verleend. 

 

De CUR draagt bij aan een bloeiende organisatie waarbij de kinderen centraal staan. Dit doet zij 
door kritische vragen te stellen, thema's binnen UN1EK te volgen en te koppelen aan het 
strategisch beleidsplan, en door input te vragen en informatie te delen met collega's en ouders. 

 
De lopende zaken vanuit de gremia (GMR, OR en COKO) zijn meegenomen tijdens de vergaderingen 
van de CUR. De belangrijkste onderwerpen die het afgelopen jaar aan bod kwamen waren: 
- Kaderbrief 2019; 

Herbenoeming voorzitter College van Bestuur 2018-2022; 
Evaluatie interne audits ; 
Behoud externe certificering; 

- Huisvesting en doordecentralisatie; 
- Beloningsdifferentiatie lerarentekort; 
- Stakingen; 

Actieplan Lerarentekort; 
- Sollicitatieprocedure schooldirecteur door toevoeging MT-lid aan selectiecommissie; 

Protocol schoolzwemmen; 
- Verkoop & Services. 

 

Er is in 2018 geadviseerd om tot uitvoering over te gaan voor de volgende onderwerpen: 
Renovatie De Schakel (instemming verleend aan investering en overeenkomst); 

- Wijziging reglement RvT inz. benoeming bestuurder; 
Meerjarenbegroting 2018-2022; 
Pedagogisch curriculum en werkplan; 
Personenregister VOG; 

- Benoeming nieuw lid Raad van Toezicht; 
Tarieven opvang 2019. 

 

De CUR heeft instemming verleend aan de onderwerpen: 
Formatie onderwijs 2018-2022; 

- Opleidingsplan 2018; 
- Privacyreglement en informatie- en privacybeleid; 
- Data Protection Officer; 

Bewerkersovereenkomst I-FOURC; 
- Functieprofiel en benoeming preventiemedewerker; 

Functieprofiel nieuw lid RvT; 

Veiligheid- en gezondheidsbeleid; 
- Voordracht CUR en benoeming 2e externe vertrouwenspersoon M. Corba (Integriteitsbeleid); 
- Uittreding uit het Vervangingsfonds (VVF) met eigen risico van 14 dagen; deze besluitvorming 

is echter nog niet uitgevoerd met toegelichte onderbouwing aan de CUR en wordt in 2019 
verder opgepakt. 

 

Voor financiële vraagstukken heeft een afvaardiging van de CUR in een vooroverleg met de 
financiële afdeling van UN1EK zaken voor besproken. Door hiervan gebruik te maken hebben de 
leden meer verdiepende vragen kunnen stellen en heeft de financiële afdeling op een prettige en 
deskundige manier uitleg kunnen geven bij de stukken en de daarbij horende keuzes. 
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Dit jaar vonden acht bijeenkomsten met Adviesraden plaats. Soms is het niet nodig om fysiek bij 
elkaar te komen en wordt input digitaal uitgewisseld tussen CUR en Adviesraad. De CUR kan 
medezeggenschap op een juiste manier uitoefenen met feedback uit de geledingen. Hiertoe dient 
de 

 
Adviesraad. De Adviesraad heeft een klankbordfunctie en bereidt samen met de CUR formele 
adviezen aan het college van bestuur voor. Tevens kunnen via de Adviesraad onderwerpen vanuit 
de geledingen worden aangedragen, die vervolgens door de CUR op de agenda van CUR en/of de 
Adviesraad kunnen worden geplaatst. Hiertoe is in 2018 de Adviesraad ook bevraagd. Omgekeerd 
kan de CUR via de Adviesraad de geledingen bevragen op onderwerpen. Besproken onderwerpen 
worden via contactpersonen van de lokale raden teruggekoppeld. Eenmaal heeft er een digitale 
Adviesraad plaatsgevonden. Onderwerpen die zijn besproken zijn: Wet IKK, Wijziging Toezicht 
kader primair onderwijs, planvorming kinderraad, suggesties aanpak verzuim- en 
invalproblematiek. Tariefstelling opvang, Kindplanner, evaluatie workshop medezeggenschap en 
MCPO. 

 
Door de opkomst tijdens de Adviesraad-vergaderingen komen de lokale geledingen en de CUR 
samen in contact. Dit contact is waardevol voor de CUR. De notulen van de CUR-vergadering zijn 
inzichtelijk gemaakt aan de geledingen als ook de directeuren/managers Kindcentra via de website 
van UN1EK. 

 
 
 

 

 

In dit kader zullen 0e IKC-raOen en 
adviesraad actief zj”n, om de CUP 

i'n zj”n werkzaamheden bj” te staan 
 

Vormge•ing/ Uiivoe•lng 

 

 

 

 

In dit kader zal 0e CUR actief zijn, 
onder mP.er 0m de formele mede- 

zeggenschapsrechtP.n uit te oefenen 
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7. Communicatie en PR 
 

De focus vanuit communicatie en PR van UN1EK lag in 2018 op: 
het uitdragen van de IKC ontwikkelingen binnen UN1EK naar medewerkers, ouders, lokale 
samenwerkingspartners en landelijke netwerkpartners; 

- de (h)erkenning van huidige en potentiele medewerkers van UN1EK als aantrekkelijke 
werkgever; 

- de (h)erkenning door ouders van de meerwaarde van onderwijs en opvang in een 
doorgaande lijn voor kinderen van 0 tot 13 jaar binnen een school, Kindcentrum of IKC met 
een UN1EK profiel; 
informeren van medewerkers over de veranderde privacywetgeving: de AVG; 

- de implementatie van Kindplanner en goede informatievoorziening vanuit de 
klantenservice aan ouders en collega's; 

- het informeren van medewerkers over de invoering van het nieuwe verzuimportaal 
Symbios waarmee we samen met de arbodienst werken aan een efficiënte 
verzuimregistratie en goede begeleiding van medewerkers bij ziekteverzuim; 
het adviseren en ondersteunen van IKC's bij: 

o het omschrijven van de visie, de missie en het profiel; 
o de ontwikkeling van een logo en huisstijl; 
o het inrichten van een eenduidige communicatiestructuur (website, app voor 

oudercontact, social media). 
- de inhoudelijke samenwerking met partners en organisaties in Vlaardingen, Maassluis en 

Schiedam versterken om ontwikkelingskansen voor alle kinderen te creëren en krachten te 
bundelen bij de organisatie van (gezamenlijke) evenementen voor kinderen; 
zichtbare aanwezigheid van UN1EK bij evenementen in de stad waar ons promoteam 
activiteiten met en voor kinderen organiseert. 

 

Via de social mediakanalen van UN1EK vertellen we over actualiteiten bij onze locaties, informeren 
we ouders en (potentiele) medewerkers en onderhouden we contacten met 
samenwerkingspartners. Het websiteplatform van UN1EK bestaat inmiddels uit zeventien websites. 
Hiermee bereiken we een herkenbare visuele stijl en kunnen we alle websites in het platform 
centraal beheren en onderhouden. Een aantal keren per jaar versturen we digitale nieuwsbrieven 
aan ouders en medewerkers. 

 
De invoering van het nieuwe plaatsingssysteem Kindplanner met online ouderportaal vroeg om 
extra informatie en communicatie aan onze klanten. We introduceerden het UN1EK advies, 
waarmee de afdeling klantenservice regelmatig tips met ouders deelt over het gebruik en de 
mogelijkheden van het ouderportaal. 

 

AVG 

In juli organiseerden we informatie-bijeenkomsten voor alle medewerkers over de invoering van de 
AVG. Het is belangrijk dat medewerkers weten waarom en hoe zij zorgvuldig moeten omgaan met 
de persoonsgegevens, foto's en filmpjes en privacy van ouders en kinderen. 

 

PR en evenementen 

• in april deden we met kinderen en collega's weer mee aan de Marathon Rotterdam. Een 
sportief evenement waarmee we ook geld inzamelden voor Daniel den Hoed; 

• in juli en augustus was ons promoteam aanwezig op het Zomerterras in Vlaardingen; 
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• op de laatste woensdagmiddag van de zomervakantie organiseerden we het UN1EK 
Zomerfeest op het Zomerterras in Vlaardingen. We organiseren dit feest voor älle kinderen 
uit Schiedam, Vlaardingen en Maassluis, omdat we weten dat er kinderen zijn die om 
uiteenlopende redenen in de zomer niet op vakantie gaan. Door samenwerking met onze 
partners en sponsors en de enthousiaste inzet van onze medewerkers en vrijwilligers, 
kunnen we het UN1EK Zomerfeest met een laag budget organiseren voor ruim 1.000 
kinderen en hun ouders; 

«  in oktober 2018 organiseerden we voor de eerste keer de UN1EK inloopweek. AIIe locaties 
zetten hun deuren open om ouders en kinderen te ontvangen met leuke activiteiten. De 
toegenomen vraag naar opvang is merkbaar: voor een aantal locaties bestaat inmiddels een 
wachtlijst. Werken aan een goed imago is altijd belangrijk om vertrouwen en gastvrijheid 
uit te dragen; 

• in november was het promoteam van UN1EK bij de Sinterklaasintocht in Vlaardingen 
zichtbaar aanwezig met leuke activiteiten voor kinderen. 

 

Arbeidsmarktcommunicatie 

De toenemende krapte op de arbeidsmarkt werd in 2018 merkbaar. Het wordt moeilijker om de 
flexibele schil van invalleerkrachten en pedagogisch medewerkers in de flexpool op volle sterkte te 
houden. 

De website van UN1EK werd aangepast om vacatures aantrekkelijk te presenteren en te delen via 
social media én om de sollicitatieprocedure voor kandidaten sterk te vereenvoudigen. Onderdeel 
van de inloopweek in oktober was het ‘Welkom aan Boord bij UN1EK’ event op woensdag 17 
oktober. We nodigden VMBO, HAVO, MBO en HBO studenten in de regio en potentiële 
medewerkers uit om een kijkje te komen nemen. Zij konden in gesprek gaan met directeuren en 
managers en onze opleidingscoördinatoren en P&O adviseurs en deelnemen aan een rondleiding 
en leuke activiteiten. Dit is een van de instrumenten die we inzetten om de instroom van nieuwe 
medewerkers op peil te houden. 

 

Eenduidige communicatiestructuur IKC's 
De afdeling communicatie en PR adviseert en faciliteert de integrale Kindcentra bij het realiseren 
van een eenduidige communicatiestructuur voor ouders. Dit is één van de criteria voor IKC's van 
UN1EK. We adviseren bij het beschrijven van de visie en missie en het UN1EKe profiel, schrijven 
een communicatieplan en ontwikkelen een nieuw logo en huisstijl, een website en andere 
communicatiemiddelen, passend bij het specifieke profiel van het IKC. We vierden in 2018 de 
feestelijke officiële opening IKC De Schakel in Vlaardingen en van IKC De Kindertuin in het prachtige 
nieuwe gebouw in Maassluis. 

 
Buiten spelen en Ieren 

In december vierden we de opening van de Sport Outdoor BSO in Sportcentrum Polderpoort. Deze 
locatie bestond al langer maar kreeg een nieuw programma, een nieuwe naam en nieuwe huisstijl 
en website. Kinderen kunnen in deze locatie binnen en buiten sporten en ravotten. De sport 
outdoor BSO wordt ook het beweegexpertisecentrum van UN1EK. Ook bij de Buitenactiviteit van 
Kindcentrum Prins Willem Alexander die in oktober werd geopend, staat buiten spelen en leren en 
natuurbeleving van peuters centraal. Dit dragen we uit in onze communicatie. 
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Wij zij”n UN1EK 

In 2018 vervolgden we de serie interviews met IKC directeuren. Zij vertellen in deze serie het 
verhaal van de ontwikkeling en het UN1EKe profiel van hun IKC. In deze serie willen we andere 
organisaties inzicht geven in alle aspecten van de ontwikkeling van een IKC is. Met de interviews 
hopen we andere organisaties te inspireren om de IKC ontwikkeling in te zetten en ook om nieuwe 
medewerkers te enthousiasmeren om bij UN1EK te komen werken. 

 

Vooruitblik 

In 2019 ligt de focus van communicatie op 

• het herijken van het strategisch beleid voor 2019-2023; 
• het bekendmaken van de integrale medezeggenschapsstructuur voor ouders en 

medewerkers van opvang en onderwijs van UN1EK; 
• het aantrekken van nieuwe medewerkers met een aantrekkelijk aanbod, de inzet van 

employee branding en goede arbeidsmarktcommunicatie; 
• de samenwerking met partners in de stad bij het organiseren van evenementen en 

activiteiten voor kinderen; 

• de opening van IKC De Bavinck; 
• de renovatie van IKC De Schakel; 

en 
• het betrekken van collega's, ouders en kinderen bij de vernieuwing van onderwijs en 

opvang in onze locaties. 
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8. Huisvesting 
 

Alaemeen huisvestinasbeleid 
Het huisvestingsbeleid vloeit voort uit het strategisch beleidsplan 2014-2018. In dit document 
worden de koers en de doelstellingen weergegeven en de wijze waarop deze bereikt dienen te 
worden. Voor de realisatie van het huisvestingsbeleid is geen externe financiering benodigd. 

 
Enkele standpunten uit het strategisch beleidsplan: 

1. UN1EK in de wijken: Intern geven we onze locaties in de eigen wijk de ruimte om in hun 
eigen specifieke omstandigheden, de juiste keuzes te maken en zich te profileren. Altijd 
goed herkenbaar als UN1EK, maar met ‘couleur locale’. Daarbij stimuleren we lef, innovatie 
en initiatief, zonder onze zorgvuldigheid en kwaliteit uit het oog te verliezen; 

2. Concurrerende faciliteiten: Onze accommodaties zijn aantrekkelijk en uitnodigend, en 
vormen daardoor een belangrijk onderdeel van ons aanbod. In ontwerp, beheer, 
onderhoud, verbouwing en nieuwbouw hebben we oog voor de duurzaamheid van de 
faciliteiten. 

 
De ontwikkelina noar Integrale KindCentra  

De huisvesting dient aan te sluiten op de visie van de IKC's. Bovendien moeten we rekening houden 
met de huidige demografische inrichting en toekomstverwachting en de verordening 
onderwijshuisvesting van de verschillende Gemeenten. 

 
Samen met de Gemeente wordt de visie binnen de wijken verder uitgewerkt, passend binnen de 
ontwikkelingen van de wijk en passend bij de visie van het IKC of de onderwijslocatie. Achter de 
schermen wordt er nog een gescheiden boekhouding gehanteerd voor opvang en onderwijs, maar 
voor het kind, de ouder en de leerkracht of docent moet overgang van Opvang naar Onderwijs 
onzichtbaar verlopen. Dit willen we ook in de huisvesting van onze locaties terug Iaten komen 

3. Strategisch doel: UN1EK staat in beginsel positief tegenover volledige doordecentralisatie 
van de onderwijshuisvesting in de gemeenten waarin UN1EK actief is. UN1EK staat er voor 
open, dat het eigendom van de IKC-gebouwen en terreinen overgedragen wordt aan een 
coöperatieve vereniging van de schoolbesturen in de betreffende gemeenten. Voor het 
volledig doordecentraliseren is het niet alleen van belang, dat alle schoolbesturen en de 
gemeenten op één lijn zitten, maar voor UN1EK is het ook van wezenlijk belang, dat er 
voldoende ruimte blijft om te kunnen groeien, zonder afhankelijk te zijn van de partners in 
de coöperatieve vereniging. Een voordeel van de doordecentralisatie is, dat besturen 
zelfstandig besluiten kunnen nemen met betrekking tot verbouw, nieuwbouw, renovatie en 
uitbreidingen. Door de schaalvergroting is ook een doelmatiger gebouwbeheer mogelijk; 

4. Duurzaamheid heeft uiteraard ook betrekking op de omgang en communicatie met onze 
relaties: UN1EK neemt lokaal en regionaal een centrale en blijvende rol in. Daarom gaan we 
met respect om met onze partners in onze organisatorische omgeving. Dit in de 
wetenschap dat wat ons verbindt van groter belang is dan de verschillen die we soms 
moeten overbruggen. Communicatie moet op maat zijn. Dit betekent goede afstemming op 
de behoefte van de gesprekspartners. Goede communicatie is een noodzakelijke 
voorwaarde voor de realisatie van alle doelstellingen. De kern van communicatie is 
interactie. Kinderen en medewerkers concretiseren daardoor samen onze ankerwaarden: 
gastvrijheid en respect. Het effect van communicatie hangt af van de mate van de mate 
waarin mensen bereid zij te investeren in betrokkenheid en eigenaarschap. 
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Voor alle onderwijslocaties waarvan wij economisch eigenaar zijn, is een meerjaren onderhouds- 
programma opgesteld om het gebouw in goede staat te houden. Tweejaarlijks wordt er op al deze 

 

locaties een inspectie uitgevoerd, waarna middelen geactiveerd worden, die voor het noodzakelijke 
onderhoud beschikbaar moeten worden gesteld. Onderwijs krijgt via de materiële instandhouding 
een vergoeding op basis van het aantal leerlingen. Na het vaststellen van de middelen worden de 
elementen eventueel gebundeld en aanbesteed volgens het inkoopbeleid. 

 
Huisvestingsontwikkelingen 2018 
Aanpassing klimaatinstallatie CBS Het Visnet 
Conform planning is de aanpassing van de klimaatinstallatie van CBS Het Visnet in het jaar 2018 
afgerond. De kosten die UN1EK aan deze bouwkundige ingreep heeft bijgedragen (€ 65.000) zijn 
ten laste van het boekjaar 2018 gebracht. 

 

Nieuwbouw Spectrum Maassluis 

De nieuwbouw van Spectrum Maassluis is volgens planning in 2018 afgerond. Met de locatie is ook 
de naam gewijzigd: Het Spectrum gaat inmiddels door het Ieven als IKC De Kindertuin. 

 

Renovatie CBS De Schakel 
Na jarenlange planontwikkeling is er in het verslagjaar een formeel besluit genomen over de 
renovatie van CBS De Schakel. Uit overwegingen omtrent efficiency en kosten is uiteindelijk 
gekozen voor een ingrijpende casco-renovatie van het gebouw. De oplevering van het project is 
voorzien medio september 2019. Het resultaat is een Integraal KindCentrum (IKC De Schakel) in een 
energieneutraal, fris, modern en multifunctioneel gebouw met een nieuwe levensduur van 40 jaar. 

 

ICT infrastructuur 
In 2018 is er een begin gemaakt met de inventarisatie van de behoeften en mogelijkheden van de 
implementatie van digitale telefonie (“voice over IP”, VOIP). De verwachting is dat we deze 
techniek UN1EK-breed kunnen gaan uitrollen. Deze investering leidt op termijn tot een forse 
besparing op de kosten voor telefonie. 
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9. Financieel beleid 2018 
 

Belanqrij”kste kenmerken van het gevoerde (inanciële beleid  
UN1EK Onderwijs streeft jaarlijks naar een positief resultaat tussen 0,5% en 1,5%. Met dit resultaat 
wordt het vermogen van de Stichting in stand gehouden en worden investeringen in 
onderwijskundige vernieuwing gefinancierd. Ook kunnen we daarmee de effecten van een 
krimpend leerlingaantal opvangen en de afnemende opbrengsten van gewicht-leerlingen. 

 
Stichting UN1EK Onderwijs heeft over 2018 een negatief resultaat geboekt van € 338.210 
tegenover een begroot resultaat van € 102.047. Dit verschil wordt voornamelijk veroorzaakt door 
hogere lasten met betrekking tot huisvestingsprojecten en administratie- en beheerslasten. De 
administratie- en beheerslasten waren te laag begroot. Wat betreft de hogere lasten met 
betrekking tot huisvesting is het afgelopen jaar gebleken dat de bewaking van 
huisvestingsprojecten en -kosten aangescherpt moet worden. 

 

 -inanciën op balansdatum  
Onderstaand is de balans ultimo 2018 en 2017 van UN1EK Onderwijs opgenomen. Op basis van 
deze gegevens zijn de relevante kengetallen berekend en is een korte analyse en toelichting 
opgesteld. 

 

Balans (” € 1.000) 2018 2017 

Activa 

1.1.2 Materiële vaste activa 
 

6.157 
 

4.712 

1.1.3 Financiële vaste activa 210 171 

1.2.2 Vorderingen 3.141 2.233 

1.2.4 Liquide middelen  2.314   3.674  

Totaal activa 11.822 10.791 

Passiva 

2.1 Eigen vermogen 

 

4.951 

 

5.289 

2.2 Voorzieningen 2.484 1.670 

2.4 Kortlopende schulden  4.387   3.832  

Totaal passiva 11.822 10.791 

 

Kengetallen balans 2018 2017 

Solvabiliteit 1 41,9% 49,0% 

Solvabiliteit 2 62,9% 64,5% 

Liquiditeit (current ratio) 1,24 1,54 

Toelichting kenaetallen 

De solvabiliteit geeft inzicht in de financieringsopbouw en is een indicator van de mate waarin 
UN1EK op lange termijn aan haar verplichtingen kan voldoen. Solvabiliteit 1 is de verhouding tussen 
het eigen vermogen en het totale vermogen en Solvabiliteit 2 is het totaal van het eigen vermogen 
en de voorzieningen gedeeld door het totale vermogen. Beide indicatoren laten zien, dat UN1EK op 
lange termijn aan haar verplichtingen kan voldoen. 



36 
 

De liquiditeit geeft aan in hoeverre UN1EK op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen. 
De ratio is 1,08. 

 

lnvesterinasbeleid 

Het investeringsbeleid van UN1EK onderwijs is er niet alleen op gericht de materiële vaste activa 
van de scholen in stand te houden, maar ook op de bevordering van de kwaliteit van het onderwijs, 
bijvoorbeeld door de inzet en toepassing van ICT. 
Hiervoor wordt jaarlijks als onderdeel van de begrotingscyclus een meerjaren-investeringsbegroting 
opgesteld. Getoetst wordt of deze investeringsbegroting past binnen de kaders van de meerjaren- 
begroting ten aanzien van de financierbaarheid en de haalbaarheid binnen de exploitatiebegroting. 
De investeringsbegrotingen van genoemde projecten worden bij de start getoetst op inhoudelijk 
nut en noodzaak. 

 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa zijn toegenomen met € 1.44S.000. In totaal is € 2.117.000 geïnvesteerd, 
waarvan € 312.000 in gebouwen en terreinen, € 462.000 in inventaris, apparatuur en meubilair, 
€ 129.000 in leermiddelen en € 496.000 in ICT. In 2018 is een aantal projecten gestart die in 2019 
worden afgerond, de onderhanden werkzaamheden bedragen € 718.026. De investering in 
gebouwen en onderhanden werk heeft voor een belangrijk deel betrekking op de nieuwbouw van 
IKC De Kindertuin (vh. Spectrum Maassluis). In 2018 is € 34.000 geïnvesteerd in brand- en 
inbraakinstallaties en klimaatinstallaties om te kunnen voldoen aan de eisen. Ook in 2019 zal hier 
nog extra in geïnvesteerd moeten worden. 

 

In 2017 is gestart met een investeringsprogramma voor de scholen om de ICT(-infrastructuur) aan 
de hedendaagse eisen te Iaten voldoen om het voor scholen mogelijk te maken mee te gegaan in 
het digitaliseren van het onderwijs. Dit programma zal uiterlijk 2019 worden afgerond. 

 

Financiële vaste activa 

De waarde van de financiële vaste activa op balansdatum 31 december 2018 is met € 4.345 gedaald 
door de daling van de marktwaarde van de resterende obligaties. 

 
In het kader van de digitalisering van het onderwijs zijn enkele scholen vanaf 2017 tablets in gaan 
zetten. De totale waarborgsom betaald tot en met 2018 voor deze tablets bedraagt € 105.232. 

 

Vorderingen  

De vorderingen zijn met € 908.000 toegenomen. De vordering op OCW/EZ is € 324.000 hoger dan 
2017. De oorzaak is gelegen in het feit, dat de correctie op gewichtleerlingen voor 2/3 wordt 
verrekend met de te ontvangen bekostiging in 2018. Daarnaast heeft UN1EK in 2018 over de 
schooljaren 2016/2017 en 2017/2018 nog nieuwe beschikkingen ontvangen die per saldo leiden tot 
een lagere bekostiging in 2017. Dit bedrag zal in 2018 worden verrekend met de vergoedingen door 
DUO. 
Eind van het jaar staat nog een vordering op verbonden partijen open van € 354.000. Deze 
vordering is in januari 2019 verrekend. 

 

Liauide middelen 

De liquide middelen zijn gedaald met € 1.360.000, waardoor het totaal aan liquide middelen ultimo 
2018 met € 2.313.840 laag afsluit. 
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Eigen vetmoaen 
Het eigen vermogen is per 31 december 2018 € 4.950.672, een afname van € 338.210 ten opzichte 
van 2017. Deze afname wordt veroorzaakt door het negatieve exploitatieresultaat voor 
bestemming over 2018. Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve van € 1,9 mln., een 
bestemmingsreserve voor personeel van € 0,3 mln. en een bestemmingsreserve van private gelden 
(€ 2,7 mln.). 

 

Voorzieningen  

De voorzieningen bedragen per ultimo 2018 € 1,79 mln., een stijging ten opzichte van 2017 met 
€ 117.000. In 2017 was het kortlopende gedeelte opgenomen onder de kortlopende schulden. Dat 
blijkt niet goed te zijn en is in 2018 gecorrigeerd. 

 

Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden ultimo 2018 zijn met € 555.000 toegenomen ten opzichte van 2017. Dat is 
voornamelijk een stijging van de crediteuren van € 321.000 door opschuiven betalingstermijn en 
een stijging van de schuld aan pensioenen van 200.000. 

 

Beleid inzake ‘beleggen en belenen’ 
Beleggen, lenen en derivaten 
Conform het treasurystatuut belegt UN1EK Onderwijs niet in aandelen en obligaties en mag de 
Stichting niet beschikken over derivaten. De volgende treasusyinstrumenten zijn bij de huisbankier 
toegestaan: 
• Rekening-courant; 
• Kasgeldleningen; 

• Spaarrekeningen; 
• Deposito's; 
• Schatkistbankieren; 
• Vaste geldleningen, al dan niet bezwaard met een hypotheek; 
• Onderhandse geldleningen. 

 
Als het College van Bestuur instrumenten wil inzetten die niet zijn aangegeven in het 
treasurystatuut, vraagt hij hiervoor de voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht. 
UN1EK Onderwijs heeft een doorlopende spaarrekening vrij opneembaar bij de huisbankier 
(ABNAMRO). Het saldo van de spaarrekening per 31-12-2018 is € 1.802.162. 

 
Omvang beleggingen en derivaten 
Van de beleggingsportefeuille van UN1EK Onderwijs staat nog 1 obligatie in de financiële vaste 
activa met een waarde van per 31-12-2018 van € 104.835. Vanwege het negatieve rendement zal 
deze in 2019 worden afgekocht. 
In 2018 beschikte UN1EK Onderwijs niet over uitstaande of opgenomen leningen en derivaten. 

 
Staat van baten en lasten 2018 
Het jaar 2018 is afgesloten met een negatief resultaat van € 338.211 tegenover een begroot 
resultaat van € 102.047. Dit verschil wordt voornamelijk veroorzaakt door hogere lasten met 
betrekking tot huisvestingsprojecten en administratie- en beheerslasten. De administratie- en 
beheerslasten waren te laag begroot. Wat betreft de hogere lasten met betrekking tot huisvesting 
is het afgelopen jaar gebleken dat de bewaking van huisvestingsprojecten en kosten aangescherpt 
moet worden. 
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Onderstaand is de exploitatierekening 2018 en 2017 van UN1EK Onderwijs opgenomen. Op basis 
van deze gegevens zijn de relevante kengetallen berekend en is een toelichting opgesteld, waarbij 
de belangrijkste ontwikkelingen worden toegelicht. 

 

 
Staat van baten en lasten (* € 1.000) 

Realisatie 

2018 

Begroting 

2018 

Realisatie 

2017 

Baten    

Rijksbijdrage OCW 26.009 24.386 23.995 

Overige overheidsbijdragen 729 431 500 

Overige baten  1.142   746   1.226  

Totaal baten 27.881 25.563 25.721 

Lasten 
   

Personeelslasten 22.828 20.728 20.906 

Afschrijvingen 645 714 563 

Huisvestingslasten 2.497 2.221 2.192 

Overige lasten  2.263   1.798   2.014  

Totaal lasten 28.232 25.461 25.675 

Saldo baten en lasten -351 103 46 

Financiële baten en lasten 13 -1 -3 

Nettoresultaat na bestemming -338 
 

102 43 

 

 
Kengetallen exploitatie 

Realisatie 

2018 

Begroting 

2018 

Realisatie 

2017 

Personele lasten / Rijksbijdrage 87,8% 85,0% 87,1% 

Personele lasten / Totaal baten 81,9% 81,1% 81,3% 

 
BATEN 
Ri|ksbi¡draaen 
UN1EK heeft in 2018 €349.000 aan groeibekostiging ontvangen, € 39.000 voor eerste opvang 
vreemdelingen en individuele en groepsarrangementen van het samenwerkingsverband (€ 
640.000). Deze groepsarrangementen zijn bedoeld om meer leerlingen die in principe voor 
doorverwijzing in aanmerking komen in het regulier onderwijs te kunnen houden. 

 

Overige overheidsbi¡draaen 
De hogere overheidsbijdragen zijn het gevolg van uitkeringen inzake eerste inrichting voor extra 
groepen en projectsubsidies van € 165.000. Tevens hebben we een uitkering ontvangen van een 
brandschade bij Het Spectrum Maassluis (thans: IKC De Kindertuin) van € 36.847. 
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Overige baten 
De overige baten zijn € 396.000 hogęr dan begroot. Het grootste deel wordt gevormd door 
eenmalige baten, zoals € 160.000 voor overdracht Avonturijn en een correctie van het 
vervangingsfonds van € 60.000. Daarnaast is er een vrijval geweest van € 42.000 
onderhoudsbijdrage 2013-2014 gemeente Vlaardingen. Deze posten zijn ook opgenomen in de 
huidige voorziening groot onderhoud. Tevens is er een bijdrage van € 32.500 geleverd aan de 
dekking van het verlies van De Diamant. 

 

LASTEN 

Personeelslasten 
De totale personeelslasten zijn € 2.100.000 hoger dan begroot, hiervan is € 300.000 meer 
uitgegeven aan ingehuurd personeel. De totale overschrijding komt vrijwel overeen met de extra 
ontvangen middelen vanuit het Rijk. Daarnaast is er € 155.000 als boete vervangingsfonds 
binnengekomen. 

 

Af•chriyvinqen 
De afschrijvingen zijn lager dan gepland, vooral omdat de geplande renovatie van De Schakel met 

een jaar vertraagd is. 
 

Huisvestingslasten 
De huisvestingslasten zijn € 461.000 hoger dan begroot. De belangrijkste oorzaken zijn € 99.000 aan 
verhuiskosten van diverse locaties en onderhoudswerkzaamheden en verbouwingen, € 58.000 door 
hogere beveiligingskosten, € 40.000 hogere schoonmaakkosten onder andere door onderhouds- 
werkzaamheden en verbouwingen, € 70.000 hogere energielasten die te laag begroot waren en 
€ 70.000 aan extra huurkosten die te laag begroot waren. 

 

Overige lasten 
De administratie- en beheerslasten zijn € 276.000 hoger dan de begroting. Dit wordt veroorzaakt 
door te laag begrote telefoonkosten van € 40.000, meerwerk van de accountants van € 30.000 en 
overige advieskosten van € 66.000 voor onder andere AVG en juridische ondersteuning. De 
uitgaven van de leermiddelen zijn € 129.000 hoger dan begroot, hetgeen volledig voor rekening 
komt van de ICT licenties en leermiddelen. 
De overige lasten zijn € 178.000 hoger dan begroot. De overschrijdingen worden o.a. veroorzaakt 
door activiteiten uit de ouderbijdragen en de tussenschoolse opvang. Daar staat een baten onder 
overige baten tegenover. 
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10. Continuïteitsparagraaf 

 
A. GEGEVENSSET 

De gegevens in de continuïteitsparagraaf zijn ontleend aan de meerjarenbegroting die ontleend is 
aan de planning en control cyclus en die op 28 mei 2019 is goedgekeurd door de Raad van Toezicht. 

 
A1  KENGETALLEN 

In het jaarverslag zijn de navolgende kengetallen opgenomen: 
 

Kengetallen 

Leerlingen per 01-10 overig stand 31-12 

Actueel 

2018 

Begroting 

2019 

Begroting 

2020 

Begroting 

2021 

Begroting 

2022 

Begroting 

2023 

- Onderwijzend personeel 

- Overige medewerkers 

- Management/Directie 

238,6 

43,4 

13,8 

249,7 

32,3 

13,8 

246,4 

30,4 

13,8 

248,3 

30,9 

13,8 

246,2 

31,0 

13,8 

245,2 

31,4 

13,8 

Personele bezetting in FTE 295,8 295,8 290,6 293,0 291,0 290,4 

Leerlingaantallen 4.563 4.501 4.530 4.588 4.623 4.637 

Financiële kengetallen       

- Liquiditeit current ratio (VA/KVV) 1,24 1,30 1,26 1,30 1,33 1,37 

- Solvabiliteit 2 (EV+VZ/TP) 62,9% 60,1% 60,1% 60,3% 60,9% 61,8% 

- Rentabiliteit 0,0% -1,2% -0,2% 0,0% 0,4% 08% 

- Huisvestingsratio (huisvestingslasten +       

afschrijvingen/TL) 11,1% 8,9% 8,8% 8,8% 8,7% 8,7% 

- Weerstandsvermogen (EV/TB) -4,6% -6,2% -6,7% -6,5% -5,8% -5,3% 

 

Voor de gehele stichting verwachten wij dat in de komende jaren de groei van het leerlingenaantal 
zal doorzetten. Voor een aantal scholen geldt echter nu al, dat zij qua beschikbare ruimte eigenlijk 
niet verder kunnen groeien. Indien het kinderaantal sterker groeit, zal de huisvestingsproblematiek 
alleen maar toenemen. 

 
Er zijn een aantal zorglocaties rondom leerlingaantallen. IKC Het Spectrum Vlaardingen Iaat nu al 
een aantal jaar op rij een daling zien. Stabilisatie en groei hebben daar de bijzondere aandacht. Dit 
geldt ook voor CBS Het Visnet; deze school profiteert niet van de nieuwe wijk Rivierenbuurt. Verder 
moet ook IKC De Kindertuin groei Iaten zien om het verlies van een aantal jaar op rij goed te maken. 

 
De financiële kengetallen Iaten zien, dat UN1EK Onderwijs een financieel gezonde organisatie is. De 
rentabiliteit in 2018 is 0,0%. De meerjarenbegroting Iaat in de komende jaren wederom 0- begro- 
tingen zien door de risico's van het lerarentekort en de invloed die dit tekort heeft op de kwaliteit. 
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A2  BALANS 
 

Bedragen * € 1.000 
  uit. 2018  ult. 2019  ult. 2020  ult. 2021  ult. 2022  ult. 2023  

1.2 Materiële vaste activa 6.157 7.260 7.130 7.120 7.070 7.070 

1.3 Financiële Vaste activa 210 150 150 125 100 100 

 
 Vorderingen 

      

 Debiteuren 191 120 100 100 100 100 

 OCW 1.254 1.146 1.100 1.062 1.067 1.067 

 Overige overheden 466 150 100 76 60 60 

 Overige vorderingen 708 300 275 260 240 240 

 Overlopende activa 168 110 150 130 130 130 

 Verbonden Partijen 354      

  3.141 1.826 1.725 1.628 1.597 1.597 

1.7 Liquide middelen 2.314 2.100 2.000 1.900 1.900 1.900 

  11.822 11.336 11.005 10.773 10.667 10.667 

 
2.1 

 
Eigen Vermogen 

 
4.951 

 
4.693 

 
4.693 

 
4.693 

 
4.693 

 
4.693 

2.2 Voorzieningen 2.484 1.878 1.750 1.745 1.740 1.740 

 

2.3 
 

Langlopende schulden 0 1.000 933 900 867 867 

2.4 Crediteuren 1.530 1095 1050 1000 995 995 

 Verbonden Partijen 483      

 Belastingen en premies sociale verzekeringen 889 860 860 840 830 830 

 Schulden terzake van pensioenen 227 280 260 220 210 210 

 Overige kortlopende schulden 403 700 659 600 S8S 585 

 Overlopende passiva 855 830 800 775 747 747 

 Kortlopende schulden 4.387 3.76S 3.629 3.435 3.367 3.367 

  11.822 11.336 11.005 10.773 10.667 10.667 

 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa zullen eind 2019 ca. € 1,2 mln. hoger zijn dan ultimo 2018. De oorzaak is 
gelegen in het feit dat € 1,5 mln. zal worden geïnvesteerd in het verduurzamen van het 
schoolgebouw van IKC De Schakel. Met deze investering wordt bewerkstelligd, dat in de eerste 30 
jaar het energieverbruik 0 zal zijn en er gedurende 20 jaar geen onderhoudskosten aan het gebouw 
zijn. Voor de financiering zal een langlopende lening van € 1,0 mln. worden gesloten zonder 
gemeentegarantie. De gemeente heeft wel € 1,5 mln. bijgedragen in de renovatiekosten, maar was 
niet bereid om een gemeentegarantie af te geven vanwege de financieel gezonde positie van 
UN1EK Onderwijs. De meerkosten van de lening zijn afgekocht door de gemeente. 

 
Ten aanzien van de overige investeringen wordt het beleid gevolgd, dat de omvang van de 
investeringen structureel gelijk dient te zijn aan de afschrijvingen. 
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Financiële vaste activa 
Eind 2019 is er nog 1 obligatielening. Van deze Iaatste uitstaande obligatielening zullen wij de 
aflossing in 2019 ontvangen. De vrijkomende middelen zullen als liquide middelen worden 
aangehouden. 

 
De liquide middelen zijn op minimaal voldoende niveau. In de meerjarenbegroting is verondersteld, 
dat de investering het schoolgebouw van IKC De Schakel d.m.v. geleend geld zal worden 
gefinancierd. We zullen de liquiditeitspositie blijven monitoren, met als doel dat deze niet onder de 
€ 2 mln. komt. 

 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn ultimo 2018 € 2.314.000. Er is vanuit de organisatie een strengere 
bewaking op de liquide middelen nodig om niet onder de grens van € 2 mln. uit te komen en 
voldoende ruimte te houden voor de risico's die wij lopen. Daarom kijken we de komende jaren 
kritisch naar de investeringen en overige uitgaven. 

 

Vorderinqen  
De vorderingen zijn in 2018 hoog door nog niet afgerekende intercompany vorderingen. Vanaf eind 
2019 zullen de vorderingen weer op het normale niveau zijn. 

 

Alaemene reserve 
Vanaf 2020 zal op grond van de huidige plannen UN1EK weer positieve resultaten gaan realiseren, 
waardoor het Eigen Vermogen weer zal gaan stijgen. Wel is het risico aanwezig, dat vanwege het 
lerarentekort extra geïnvesteerd zal moeten worden in het behoud of de werving van personeel. In 
dat kader wordt in de komende jaren rekening gehouden met risks die we niet verder 
gekapitaliseerd hebben. 

 

Voorzieningen  

De verwachting is, dat de voorzieningen zich zullen stabiliseren op een niveau van € 1,8 mln. De 
onderhoudsvoorziening is het meest aan fluctuaties onderhevig, vanwege de koppeling met het 
MOP (meerjarig onderhoudsplan). Inmiddels wordt gewerkt aan het zodanig spreiden van de 
projecten, dat de uitgaven overeenkomen met de jaarlijkse reservering. 

 

Lanqlopende schulden  
In verband met de voorgenomen duurzame renovatie van IKC De Schakel is een langlopende lening 
voorzien voor de financiering van de investering. Deze investering wordt terugverdiend vanuit de 
besparing op de materiële bekostiging van onderhoud en energie. 

 

Kortlopende schulden  
De kortlopende schulden zullen dalen naar een niveau van ca. € 2,7 mln. 

 
Eind 2018 zijn de kortlopende schulden zeer hoog, hetgeen wordt veroorzaakt, doordat de 
betalingstermijn van een aantal grote posten in 2019 vielen. 
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A.3 STAAT / RAMING VAN BATEN EN LASTEN 

Bedragen ’ € 1.000 
 

Stichting UN1EK Onderwijs 

Omschrijving 

Realisatie 

2018 

Begroting 

2019 

Begroting 

2020 

Begroting 

2021 

Begroting 

2022 

Begroting 

2023 

3. BATEN -27.881 -27.536 -28.036 -28.521 -28.850 -29.294 

3.1 Rijksbijdragen -26.009 -26.279 -26.962 -27.447 -27.776 -28.220 

3.2. Gem. bijdragen en subs -729 -575 -394 -394 -394 -394 

3.5 Overige baten -1.142 -682 -680 -680 -680 -680 

4. LASTEN 28.232 27.532 27.727 28.206 28.532 28.971 

4.1 Personeelslasten 22.828 22.982 22.709 23.102 23.368 23.728 

4.2 Afschrijvingen 645 695 813 827 836 850 

4.3 Huisvestingslasten 2.497 2.487 2.327 2.367 2.395 2.431 

4.4 Overige lasten 2.263 1.367 1.878 1.910 1.932 1.962 

5. RENTEBATEN EN LASTEN 13 5 1S 15 15 14 

Resultaat excl. risk (-=winst en + = verlies) 338 0 -294 -300 -303 -307 

Risk personeelstekort  200 200 200 200 200 

Risk kwaliteitsimpuls 100 100 100 100 100 

Resultaat incl. risk (-=winst en + = verlies) 338     -7 

 

Rentabiliteit incl.risk -1,2% -1,0% 0 0 0 0 

Salariskosten in % van de baten 81,9% 83,5% 81,0% 81,0% 81,0% 81,0% 

Afschrijvingen in % van de baten 2,3% 2,5% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 

Huisvestingslasten in % van de baten 9,0% 9,0% 8,3% 8,3% 8,3% 8,3% 

Overige laten in % van de baten 8,1% S,0P• 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 

 

De scholen van UN1EK ontvangen de bekostiging, zoals berekend door DUO met een inhouding 
voor de bestuurskosten en kosten ServiceBureau (5,6%) en een inhouding op de materiële 
bekostiging voor het MJOP voor zover deze kosten van groot onderhoud voor rekening komen van 
UN1EK. De opdracht voor de scholen is, dat zij een structureel positief resultaat behalen van 2% 
van de inkomsten (na aftrek bijdragen overhead). Dit komt neer op ca. € 0,5 mln. op jaarbasis. Dit is 
noodzakelijk omdat jaarlijks een aantal risico's op te kunnen vangen, zoals: 
• Risico groeibekostiging: 

in de praktijk blijkt dat er altijd scholen zijn die de groeinorm halen, terwijl een aantal andere 
scholen juist kampen met teruglopende leerlingaantallen; 

• Kwaliteitsimpuls; 
• Scholen die niet in staat zijn om de norm te halen. 

 
De ervaring leert, dat dit bedrag jaarlijks ligt tussen de € 0,2 mln. en € 0,4 mln. Voor 2018 is dit 

bedrag ook daadwerkelijk € 0,4 mln. 

 

Voor de jaren 2018 tot en met 2021 is een risk opgenomen, vanwege de extra maatregelen die wij 
in de komende jaren gaan nemen om een lerarentekort te voorkomen. Het is onvermijdelijk, dat 
geïnvesteerd gaat worden in werving, boven formatie plaatsen van personeel en het aantrekkelijk 
maken voor leerkrachten en ondersteuners om bij UN1EK te gaan werken. 

 
In de begroting van 2019 en volgende jaren is rekening gehouden met de effecten van de duurzame 
verbouwing van IKC De Schakel. Na deze investering zal ca. € 20.000 per jaar extra aan onderwijs 
uitgegeven kunnen worden vanwege de besparing op onderwijshuisvesting. 
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De impulsgelden en bekostiging onderwijsachterstanden is volgens de oude methodiek bepaald. 
Wel is rekening gehouden met en teruggang van het aantal gewichtleerlingen met 5% per jaar. 
In de meerjarenbegroting is geen rekening gehouden met de extra inkomsten uit het 
werkdrukakkoord. 

 

 
B. OVERIGE RAPPORTAGES 

 
B1. Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem. 
De organisatie UN1EK is ontstaan vanuit een visie op de ontwikkeling van kinderen in de leeftijd van 
0-13 jaar. UN1EK is ervan overtuigd dat deze ontwikkeling versterkt wordt wanneer kinderen 
binnen één voorziening een doorgaande ontwikkeling kunnen doorlopen vanuit één visie en één 
aansturing. In samenwerking kan deze ontwikkeling geoptimaliseerd worden. 

 
Tot op heden is onderwijs een maatschappelijke voorziening, toegankelijk en zelfs verplicht voor 
alle kinderen. Opvang is een particuliere voorziening waarbij mensen de keuze hebben om er 
gebruik van te maken. Veel ouders met kinderen kiezen voor professionele opvang, maar er zijn 
alternatieven. Het strategisch risico ligt in dit verschil. Kinderopvang is nog geen maatschappelijk 
dossier. Er is verschil in de wet- en regelgeving, er is verschil in cao's en verschil in het 
verplichtende karakter. De structuur van UN1EK maakt samenwerking mogelijk, maar de verschillen 
vormen risico's. Deze risico's zijn afgedekt door de vastlegging in de statuten en door de structuur 
waarvoor is gekozen. De structuur stuit nogal eens op vragen. Dit kost tijd en energie. Door de goed 
doordachte structuur zijn de risico's beperkt. Wanneer kinderopvang in de toekomst een 
maatschappelijke voorziening wordt zou dat gunstig zijn voor UN1EK. De organisatie gelooft dat dit 
in de verre toekomst gerealiseerd zal worden. 
UN1EK is in 2017 met terugwerkende kracht een fiscale eenheid geworden, hetgeen inhoudt, dat 
bij interne doorbelasting geen BTW in rekening wordt gebracht. 

 

In 2013 is binnen UN1EK onderwijs (toen nog Meervoud) de basis gelegd voor een gedegen 
risicoanalyse. Hierbij werd het instrument van de PO-raad "risico's in beeld" gehanteerd. 

 

Recent is de risicoanalyse opnieuw aan de hand van het instrument "risico's in beeld" 
geactualiseerd. 

 

Op basis van deze risicoanalyse zijn op 4 van de 5 domeinen in totaal 10 risico's geïdentificeerd die 
met urgentie opgepakt dienen te worden. In de volgende paragraaf worden deze genoemd en 
worden de genomen beheersingsmaatregelen toegelicht. 
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B2. Beschrijving van belangrijkste risico*s en onzekerheden 

 
Om de risico's en onzekerheden van het beleid en de bedrijfsvoering van de organisatie in kaart te 
brengen, heeft het College van Bestuur gebruik gemaakt van een online tool Risico's in beeld die 
daarvoor door de PO-raad beschikbaar is gesteld. 
Dit risicomanagementmodel is ontwikkeld voor en door bestuurders en/of algemene directie en 
helpt bij: 
• het beoordelen van de toereikendheid van het risicomanagement van de organisatie; 

• het inzichtelijk maken van aandachtsgebieden voor de (nabije) toekomst; 
• het verkrijgen van inzicht in de relatie tussen het risicoprofiel en de financiële positie van de 

instelling 
 

Het model onderscheidt de volgende vijf domeinen: Bestuur & Organisatie, Onderwijs & Identiteit, 
Financiën, Personeel en Huisvesting, facilitaire dienstverlening & ICT. 

 
Uit de analyse komt naar voren dat er binnen het domein Onderwijs & Identiteit over het algemeen 
geen grote risico's zijn en dat het domein daarom in termen van risicomanagement op korte 
termijn geen nadere, specifieke aandacht behoeft. 
Er is uit de analyse op géén van de domeinen sprake van een gemiddeld groot risico waarop op 
korte termijn geacteerd moet worden. 
Op de overige domeinen is er gemiddeld genomen sprake van middelgrote risico's. Het is van 
belang om binnen deze domeinen in eerste instantie opvolging te geven aan de urgente risico's die 
nog niet adequaat zijn afgedekt. 

 

Uiteraard is op de andere geconstateerde risico's evenzeer actie nodig. Maar op basis van de 
waarschijnlijkheid dat een bepaald risico zich in de praktijk ook daadwerkelijk gaat voordoen en de 
impact van het risico op de bedrijfsvoering kiezen we in eerste instantie voor de urgentie risico's 
die nog niet adequaat zijn afgedekt. 

 
Op die risico s en de genomen beheersmaatregelen gaan we hieronder in 

 
1. Bestuur en Organisatie 
Binnen het domein Bestuur en Organisatie kent UN1EK drie urgente risico's die nog niet adequaat 
zijn afgedekt: 

1. informatievoorziening aan bestuur en toezichthouders schiet tekort 
In het verslagjaar is gebleken dat de informatievoorziening aan bestuur en toezichthouders 
tekort schiet. Met name bleek dat ten aanzien van de financiële planning en control (zie 
ook het domein Financiën). 
Door intensievere monitoring vanuit het bestuur is dit risico op de korte termijn afgedekt. 
Voor de (middel-)lange termijn wordt gewerkt aan verbetering van (de inrichting van) de 
Planning & Control-cyclus. Daarnaast is er voor de korte termijn extra personele 
ondersteuning op dit domein ingehuurd. Nader onderzocht wordt nog hoe de personele 
bezetting voor de korte en (middel-)lange geoptimaliseerd kan worden. 

 
2. de ondersteuning draagt onvoldoende bij” aan de kwaliteit van bestuur en management 

de stafdiensten die op het ServiceBureau van UN1EK zijn gepositioneerd werken hard en 
toegewijd aan de realisatie van hun taak en opdracht. Doordat echter de centrale (staf) en 
decentrale (onderwijsdirecteuren) onvoldoende ten opzichte van elkaar zijn onderscheiden 
en gedefinieerd, is niet duidelijk wat er precies van de stafdiensten wordt verwacht. Het 
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gevolg is dat het ServiceBureau door de locaties niet altijd als ondersteunend, maar juist als 
belastend wordt ervaren. 
In 2018 hebben we een begin gemaakt met het formuleren en definiëren wat er van de 
medewerkers van het ServiceBureau wordt verwacht en welke kernwaarden en 
eigenschappen daarbij horen. In de eerste helft van 2019 zullen we dit verder vorm geven 
en afstemmen. 

 
3. de kwaliteit van de schoolleiders 

de populatie schoolleiders is divers, zowel in opleidingsachtergrond, werkervaring in het 
onderwijs en ontwikkelfase. Sommige schoolleiders hebben nog nadrukkelijk 
ondersteuning nodig om tot een succesvolle taakuitvoering te kunnen komen. In het 
verslagjaar hebben we met het Opleidingsaanbod en diverse scholingsmogelijkheden 
geïnvesteerd in verdere ontwikkeling en verbetering van de schoolleiders. Verder zijn we 
voornemens om de kwartaal- en andere verantwoordingsgesprekken in 2019 per 2 locaties 
(en dan zowel onderwijs als opvang) te Iaten plaatsvinden. Door een zorgvuldige 
samenstelling van de “koppels” faciliteren en bevorderen we onderlinge leereffecten en 
dragen we bij aan verdere kwaliteitsverbetering van de schoolleiding. 

 

2. Financiën 

Binnen het domein Financiën kent UN1EK één urgent risico dat nog niet adequaat is afgedekt: 

1. Planning & Control: de tussenrapportages fungeren niet als sturingsinstrument 
In het verslagjaar is gebleken dat de managementrapportages inhoudelijk niet altijd juist en 
volledig waren waardoor het bestuur onjuiste conclusies trok. Het gevolg was onder andere 
dat de begrotingsdoelen aan het eind van het jaar in de exploitatie niet behaald bleken te 
zijn. 

In reactie op bovenstaande heeft het college van bestuur het aantal, de vorm en 
oplevermomenten van de managementrapportages verbeterd, vastgelegd en met alle 
betrokkenen gecommuniceerd. Daarnaast heeft het college van bestuur maatregelen 
genomen op grond waarvan de Planning & Control-cyclus al op korte termijn sterk 
verbeterd kan worden (zie verder risico 1, onder Bestuur & Organisatie, hierboven). 
Verder is er bij wijze van noodmaatregel een investeringsstop afgekondigd. Investeringen 
zullen alleen worden geaccordeerd indien er een deugdelijk dekkingsplan aan is gekoppeld 
en de liquiditeit van de organisatie door de investeringen geen gevaar loopt. 

 

3. Personeel 
Binnen het domein Personeel kent UN1EK vijf urgente risico's die nog niet adequaat zijn afgedekt: 

1. Geen personeelsbeleid geformaliseerd 
Doordat er geen integraal personeelsbeleid is beschreven en-of vastgesteld, ontbreekt de 
samenhang met de andere strategische beleidsdoelen. 
Afgesproken is dat hier bij de gesprekken met betrekking tot het bestuursformatieplan en 
de strategische personeelsplanning extra aandacht aan wordt besteed. Verder is er ter 
versterking van de afdeling HR voor de korte termijn extra capaciteit ingehuurd en is er 
voor de (middel-)lange termijn voorzien in de vacatures op de afdeling. 

 

2. Onvoldoende of onvoldoende bekwaam personeel 
Het risico op dit domein bestaat vooral als gevolg van de toenemende krapte en spanning 
op de arbeidsmarkt. Hoewel UN1EK er tot op heden goed in is geslaagd om de formatie op 
sterkte te houden, lukt dat in het verslagjaar steeds moeizamer. 
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De prognoses van het lerarentekort in de regio zijn somber en dagen ons uit om de werving 
en het behoud van personeel op creatieve en innovatieve wijze vorm te geven, zodat we de 
kwaliteit van het onderwijs kunnen borgen. 

 
3. Opbouw en beheer van personeelsdossiers schiet tekort 

Doordat er geen integraal personeelsbeleid is beschreven en-of vastgesteld, ontbreekt de 
samenhang met de andere strategische beleidsdoelen. 
Afgesproken is dat hier bij de gesprekken met betrekking tot het bestuursformatieplan en 
de strategische personeelsplanning extra aandacht aan wordt besteed. Verder is er ter 
versterking van de afdeling HR voor de korte termijn extra capaciteit ingehuurd en is er 
voor de (middel-)lange termijn voorzien in de vacatures op de afdeling. 

 

4. Een functionaris op een sleutelpositie valt plotseling weg 
Met name binnen het ServiceBureau van UN1EK is er sprake van specialistische functies 
met een kleine omvang die daardoor vaak slechts door één medewerker worden ingevuld. 
Het risico bestaat dat een dergelijke medewerker vertrekt of uitvalt. Mede in het licht van 
de toenemende krapte en spanning op de arbeidsmarkt wordt het steeds moeilijker om 
ook dergelijke functies snel en adequaat in te vullen. ook tot op heden goed in is geslaagd 
om de formatie op sterkte te houden, lukt dat in het verslagjaar steeds moeizamer. 
Indien het wegvallen van een functionaris op een sleutelpositie wordt veroorzaakt door 
menselijke leed (een ernstige ziekte of zelfs overlijden) zijn er draaiboeken en protocollen 
voor het verlenen van de benodigde zorg en ondersteuning aan de “achterblijvende” 
collega's. Dit geldt overigens voor alle gevallen van menselijk leed en niet alleen bij 
medewerkers op sleutelposities. 

 
Indien een medewerker op een sleutelpositie wegvalt heeft dat impact op de dagelijkse 
gang van zaken en de bedrijfsvoering. Het bestuur beraadt zich nog op 
beheersmaatregelen, waarbij onder andere functiedeling of de organisatie van interne 
achtervang worden overwogen. 

 

5. Het ziekteverzuim ligt structureel boven het IandeIij“k gemiddelde 
Het risico van een ziekteverzuim dat zich structureel boven het landelijk gemiddelde 
bevindt lijkt voor UN1EK op dit moment op zichzelf genomen klein. Omdat echter verzuim 
binnen UN1EK moeilijk voorspelbaar is en soms grillig gedrag vertoont, beschouwen we dit 
als een groot risico, te meer daar de vervangingsmogelijkheden klein zijn en steeds minder 
worden (zie verder ook het tweede risico op dit domein). 
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4. Huisvesting, facilitaire dienstverlening & ICT 

Binnen het domein Huisvesting, facilitaire dienstverlening & ICT kent UN1EK één urgent risico's dat 

nog niet adequaat is afgedekt: 

1. Huisvestingsprojecten leiden (structureel) tot overschrij“dingen 

In het verleden hebben huisvestingsprojecten bij UN1EK geregeld tot overschrijdingen 

geleid. Ook in het verslagjaar is gebleken dat we binnen UN1EK vooral op 

huisvestingsprojecten niet “in control” waren, wat in belangrijke mate heeft bijgedragen 

aan het negatieve resultaat. 

Om de risico's te beperken is enerzijds besloten om niet langer meerdere huisvestings- 

projecten van aanzienlijke omvang en/of met substantiële risico's parallel aan elkaar te 

laten verlopen. Anderzijds is besloten om strakkere kaders in termen van project(bege- 

)Ieiding en financiële dekking en randvoorwaarden voor huisvestingsprojecten te 

formuleren. 

 
Daarmee wordt bereikt dat de risico's afnemen en bovendien beter beheerst worden. 
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83 Financiële klankbordrol Raad van Toezicht 
Periodiek vindt overleg plaats met de Raad van Toezicht over de inzet van financiële middelen ten 
behoeve van het onderwijs in de stichting en meer in het bijzonder de allocatie naar scholen en de 
inzet van middelen ter bevordering van de kwaliteit van het onderwijs, innovatie, opleiding van 
medewerkers. De doelstelling daarbij is, dat de middelen gekoppeld gaan worden aan beleid, zowel 
op stichtingsniveau als op schoolniveau. 

 

De werkwijze van de Raad van Toezicht staat beschreven in H. 11 Raad van Toezicht. 
 

 
Vlaardingen, 15 mei 2019 
Claudia Doesburg en Eric Boerhout 
College van bestuur Stichting UN1EK 
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11. Raad van Toezicht 
 

De raad van toezicht (RvT) is verantwoordelijk voor het toezicht op het handelen van het college 
van bestuur en op de algehele gang van zaken binnen de organisatie. Bijzondere aandacht heeft de 
toepassing van wet- en regelgeving met betrekking tot kwaliteit, de bescherming en veiligheid van 
kinderen en medewerkers. De governance codes kinderopvang én goed onderwijs waarin de 
normen zijn omschreven voor goed bestuur en toezicht, transparantie, externe verantwoording, 
integriteit en financiële beheersing zijn hierbij leidend. 

 

De organisatie 
In 2018 is de raad zes keer bijeengekomen voor een vergadering. 

 
In de vergaderingen is de raad van toezicht door het bestuur geïnformeerd over de algemene gang 
van zaken binnen de organisatie op de terreinen kwaliteit van Onderwijs en Opvang, HRM, 
Huisvesting, ICT en financiën. 
Voor zover relevant is in de vergaderingen van de raad van toezicht door het college van bestuur 
ook informatie verstrekt over landelijke ontwikkelingen en de regionale netwerken waarin het 
bestuur van UN1EK participeert en waar het een bijdrage aan levert. 

 
Financiën 

In het vierde kwartaal is de raad van toezicht door het college van bestuur geïnformeerd over de 
tegenvallende financiële resultaten. Doordat de financiële dekking voor verschillende projecten bij 
nader inzien onvoldoende bleek en doordat de monitoring op de uitgaven onvoldoende was, werd 
er over het boekjaar 2018 een aanzienlijk tekort geprognosticeerd. 

 
In de meerjarenbegroting is weliswaar rekening gehouden met een incidenteel tekort, maar nu 
bleek er sprake van een structurele overschrijding van de kosten. Omdat er daarom bij ongewijzigd 
beleid in 2019 opnieuw een fors tekort zou optreden heeft het college van bestuur maatregelen 
genomen en intensief gestuurd op de oplevering van een realistische 0-begroting voor 2019. Deze 
0-begroting is door de raad van toezicht goedgekeurd. 

 
De raad van toezicht heeft uitvoerig met het college van bestuur gesproken over de oorzaken en 
achtergronden van het tekort. Dit heeft ertoe geleid dat het college van bestuur maatregelen heeft 
genomen om de financiële control cyclus te versterken. De financiële ontwikkeling en monitoring 
zal in 2019 ook nadrukkelijk onderdeel zijn van de gesprekken tussen de raad van toezicht en het 
college van bestuur. 

 
Huisvesting 

Adequate huisvesting is belangrijk voor de realisatie van de visie en missie van UN1EK, omdat het 
ontwikkeling van Integrale KindCentra faciliteert en daarmee bijdraagt aan het bieden van de 
doorlopende leer- en ontwikkelingslijn aan kinderen van 0 tot 13 jaar. Het heeft daarom in het 
verslagjaar van de raad van toezicht veel aandacht gekregen in de gesprekken met het college van 
bestuur. 

 
De renovatie van het schoolgebouw van IKC De Schakel aan de Van Boisotstraat 20 in Vlaardingen, 
waarop het college van bestuur al vanaf 2016 acteerde, kon in 2018 tot definitieve besluitvorming 
worden gebracht. 
Een grondige casco-renovatie van het pand bleek uiteindelijk de meest rendabele en efficiënte 
optie, die meer mogelijkheden biedt en goedkoper is dan nieuwbouw van de locatie. De 
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financiering vanuit zowel onderwijs als opvang en de risicobeheersing vormden echter complexe 
vraagstukken. Gelukkig konden de vraagstukken adequaat worden opgelost, waardoor de raad van 
toezicht uiteindelijk heeft kunnen instemmen met het besluit tot casco-renovatie van de locatie. 

 

Strategie en context 

Als gevolg van de landelijke trend van decentralisatie van Rijksverantwoordelijkheden en - 
budgetten naar regionaal en lokaal niveau, ontstaan er steeds meer regionale en lokale 
samenwerkingsverbanden. Waar dat bijdraagt aan de realisatie van de missie en visie van UN1EK, 
participeert de organisatie in die samenwerkingsverbanden. 
De vraag is wat dit betekent voor de zeggenschap en verantwoordelijkheid en de consequenties 
voor de Governance-structuur. In het verslagjaar is een begin gemaakt met de doordenking 
hiervan. In het jaar 2019 zal de raad van toezicht zich daar nader op beraden; de uitkomsten van 
deze gesprekken zullen worden verwerkt in het nieuwe strategisch beleidsplan. 

 

Portefeuillehouders en medezeggenschap 

Het portefeuillehouderschap binnen de raad van toezicht is helder gedefinieerd en belegd en de 
gesprekken en voorbereidingen van de vergaderingen zijn in 2018 conform afspraken verlopen 
langs de lijn van de portefeuillehouders. 

 
Jaarlijks spreekt de raad tweemaal met (een delegatie van) het centrale inspraak- en 
medezeggenschapsorgaan, de Centrale UN1EKraad (CUR). In het voorjaar heeft de raad van 
toezicht overlegd met het Dagelijks Bestuur van de CUR; in het najaar stond de reguliere 
vergadering van de raad van toezicht met de voltallige CUR gepland. 
In deze overleggen is onder andere gesproken over de procedure van werving en (her-)benoeming 
van leden van het college van bestuur en de procedure van werving en (her-)benoeming van leden 
van de raad van toezicht. In lijn met deze gesprekken zijn de statuten en is het reglement van de 
raad van toezicht daarop aangepast. 

 

Governance code 
De governance codes Primair Onderwijs en Kinderopvang zijn de leidraad voor het handelen binnen 
alle geledingen van UN1EK, waarbij vooral de aspecten veiligheid en toezicht centraal hebben 
gestaan en blijven staan. Deze leidraad is medebepalend geweest voor het werk van de raad van 
toezicht. 

 

Bestuur en toezicht 

Het college van bestuur geeft leiding aan de organisatie en draagt de eindverantwoordelijkheid. De 
bevoegdheden van het college van bestuur zijn vastgelegd in de statuten van de organisatie en in 
het reglement van het college van bestuur. De werkwijze van de raad van toezicht is vastgelegd in 
het reglement voor de raad van toezicht. 
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In 2018 heeft de raad van toezicht onder andere de volgende onderwerpen voor UN1EK opvang en 
opvoeding behandeld en ter besluitvorming aangenomen: 

• de raad heeft goedkeuring verleend aan het de meerjarenbegroting 2018 - 2022 
• de raad heeft besloten tot gefaseerde aanpassing van de vergoeding voor de leden van de 

raad van toezicht per 1 januari 2018 en 1 januari 2019; 
• de raad heeft goedkeuring verleend aan de jaarstukken ter verantwoording over het jaar 

2017 van Stichting UN1EK opvang en opvoeding en Stichting UN1EK onderwijs en het 
college van bestuur décharge verleend over het in het betreffende boekjaar gevoerde 
beleid; 

• de raad heeft besloten tot herbenoeming tot lid van de raad van toezicht per 10 februari 
2018 voor een periode van vier jaar van mevrouw C.E.M. Bulte en tot verlenging van de 
zittingstermijn van de heer R.S.F. Kaitjily tot en met 31 december 2018; 

• de raad heeft goedkeuring verleend aan het besluit tot buitengebruikstelling van de 
schoollocatie van vm. IKC Het Spectrum Maassluis aan de Fenacoliuslaan 3 in Maassluis en 
aan het besluit om dit gebouw terug geven aan de gemeente; 

• de raad heeft haar goedkeuring verleend aan de begroting 2019; 
• de raad heeft ingestemd met het besluit tot (casco-)renovatie van IKC De Schakel aan de 

Van Boisotstraat 20 in Vlaardingen; 
• de raad heeft ingestemd met de wijziging van de procedure van werving, selectie en 

benoeming en herbenoeming van leden van het college van bestuur; 
• de raad heeft ingestemd met het voorstel tot aanpassing van de procedure van werving, 

selectie en benoeming en herbenoeming van leden van de raad van toezicht. 
 

Samenstelling 
Per 1 juli 2018 is mevrouw C.P. Dijkstra afgetreden in verband met het bereiken van het einde van 
de tweede zittingstermijn. Zij was niet herbenoembaar. 
Hetzelfde gold voor heer R.S.F. Kaitjily, wiens termijn per 1 december 2018 afliep. Met het oog op 
de continuïteit in relatie tot de vergadering van de raad van toezicht d.d. 18 december 2018 heeft 
de raad van toezicht de zittingstermijn van de heer Kaitjily verlengd tot 1 januari 2019, per welke 
datum hij ook daadwerkelijk is afgetreden. Overeenkomstig eerdere besluiten van de raad om de 
bezetting terug te brengen tot vijf natuurlijke personen, heeft de raad van toezicht één nieuw lid 
geworven, als gevolg waarvan de raad nu inderdaad uit 5 natuurlijke personen bestaat. 

 

Daarmee wordt voldaan aan de statutaire richtlijn die voorschrijft dat de raad bestaat uit minimaal 
vijf en maximaal zeven natuurlijke personen bestaat. 

 

Professionalisering 

De raad heeft ten behoeve van zijn eigen functioneren een interne agenda opgesteld. In combinatie 
met de agenda van het college van bestuur is deze agenda een leidraad voor de toezichthoudende 
rol van de raad. 
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Samenstelling 
De raad van toezicht van UN1EK bestond aan het begin van 2018 uit zes leden en per einde 2018 uit 
vijf. Hun namen, functies en nevenfuncties worden hier genoemd. Tevens wordt de bezoldiging 
verantwoord. 

 
De heer L.D. (Lucl Verburgh, voorzitter  

Werkzaam als voorzitter College van Bestuur Zuyd Hogeschool 
bezoldigde nevenfuncties: 

- lid van de Raad van toezicht van Cultura Nova; 
- bestuurslid Economische Samenwerking Zuid-Limburg (ESZL). 

 

Mevrouw C.E.M. (Catv) Bulte 
Werkzaam als sectordirecteur peuterscholen SCOH — SPCP, Den Haag en 
eigenaar Caty Bulte beleidsondersteuning, Rotterdam 

onbezoldigde nevenfuncties: 
Bestuurslid Volksuniversiteit, Rotterdam; 

- Lid RvT Kenniscentrum Cultuureducatie, Rotterdam 
 

Mevrouw C.P. (Corine) Dijkstra (tot en met 30 tuni 2018) 
Wethouder gemeente Gouda voor de beleidsterreinen wmo, jeugd en welzijn, publieke gezondheid 
en vernieuwing sociaal domein. 

 

De heer R.S.F. (Raymond) Kaïtiilv 

Werkzaam als COO bij Bushwick BV en DGA bij KAILAC Consultancy BV 
bezoldigde nevenfuncties: 

- Voorzitter van Raad van Toezicht van de Stichting Maatschappelijke Dienstverlening 
Rijnmond Plus 

 

onbezoldigde nevenfunctie: 
Lid van de Raad van Toezicht Stichting Van Nelle Werelderfgoed 

 

De heer D.A. (Ad) Voeel 
Werkzaam als projectontwikkelaar bij Van Omme & De Groot. 

 

Oe heer G.A.J.M. (Guus) de Wit 
Werkzaam als financieel adviseur via DWR Advies. 
onbezoldigde nevenfuncties: 

- lid Raad van toezicht Stichting Museum Slot Loevestein, Poederoijen;- 
- lid Raad van toezicht Stichting Nederlands Fotomuseum, Rotterdam; 
- penningmeester van Stichting Jong Ondernemerschap, Rotterdam; 
- voorzitter van Stichting Rotterdamse Salon, Rotterdam. 

 
De leden van de raad van toezicht hebben verschillende aandachtsgebieden. De portefeuilles 
waren in 2018 als volgt verdeeld: 

• IKC en kwaliteit: 
 

• Personeel en organisatie: 
• Financiën, juridische 

mw. C.E.M. Bulte en mw. C.P. Dijkstra (tot en 
met 30 juni 2018) 
dhr. R.S.F. Kaitjily 

aangelegenheden en huisvesting: dhr. G.A.M. de Wit en dhr. D.A. Vogel 
• ICT: dhr. D.A. Vogel 
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De leden van de raad van toezicht ontvingen in 2018 een vergoeding passend binnen de richtlijnen 
van de NVTK en de VTOI. De voorzitter ontvangt € 8.000 per jaar en leden ontvangen € 4.500 per 
jaar (exclusief BTW en onkostenvergoeding). Het te betalen aandeel van UN1EK Onderwijs en 
UN1EK Opvang en Opvoeding in deze vergoeding is 50/50. 

 
Namens de leden van de raad van toezicht, 

 

 
De heer L.D. Verburgh, voorzitter 
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Aanbieding jaarrekening 

De Stichting UN1EK Onderwijs te Vlaardingen biedt u hierbij de jaarrekening aan over 2018 over de 

periode 1 januari 2018 tot en met 31 december 2018. De jaarrekening 2018 bestaat uit een balans 

per 31 december 2018 en een staat van baten en lasten van 1 januari 2018 tot en met 31 december 

2018, welke beiden zijn voorzien van de benodigde specificaties en toelichtingen. In de jaarrekening 

zijn uitsluitend de cijfers van de Stichting UN1EK Onderwijs opgenomen. 
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Model A: Balans per 31 december 2018 (na resultaatverdeling) 
 
 
 
 
 

Bedragen “ € 1,00 

1. Activa 

 
Vaste Activa 

 
 
 
 
 

 31 december 2018  

 
 
 
 
 

 31 december 2017  

 

1.1.2 Materiële vaste activa 6.157.151 4.712.476 

1.1.3 Financiële vaste activa 210.067   171.062   

Totaal vaste activa 6.367.218 4.883.538 

Vlottende activa 
  

1.2.2 Vorderingen 3.141.399 2.233.379 

1.2.4 Liquide middelen   2.313.840    3.674.294  

Totaal vlottende activa 5.455.238 5.907.673 

Totaal activa 
 

 11.822.457   10.791.211  

2. Passiva 

2.1 Eigen vermogen 

 

4.950.671 

 
5.288.882 

2.2 Voorzieningen 2.484.288 1.670.280 

2.4 Kortlopende schulden   4.387.497    3.832.050  

Totaal passiva  11.822.456   10.791.211  
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Model B: Staat van baten en lasten over 2018 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bedragen * € 1,00 
Realisatie 

 2018  
 Begroting 

 2018  
 Realisatie 

 2017  

3 Baten      

3.1 Rijksbijdragen 26.009.255  24.385.659  23.994.922 

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 729.443  431.191  499.548 

3.5 Overige baten  1.142.328    746.480    1.226.315  

Totaal baten 27.881.026  25.563.330  25.720.785 

4. Lasten 

4.1 Personeelslasten 

 

22.828.000 

  

20.727.981 

  

20.905.888 

4.2 Afschrijvingen 644.513  713.566  563.221 

4.3 Huisvestingslasten 2.496.695  2.220.911  2.191.669 

4.4 Overige lasten  2.262.797    1.798.174    2.014.298  

Totaal lasten 28.232.005  25.460.632  25.675.076 

Saldo baten en lasten -350.979 
 

102.697 
 

45.709 

6. Financiële baten en lasten 12.769 
 

-650 
 

-3.105 

Nettoresultaat voor bestemming -338.210  102.047  42.604 

 

Bestemmingsreserve schoolfonds 

t.b.v. aanleg school pleinen 
 

 
  

Nettoresultaat na bestemming -338.210 102.047 42.604 
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Model C: Kasstroomoverzicht over 2018 
 
 
 

 

Bedragen * € 1.00 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

 
Saldo Baten en Lasten 

 

 2018  
 

 
-350.979 

 

 2017  
 

 
45.709 

 

Aanpassingen voor: 

- Afschrijvingen excl. afschr. op subsidies 

- Mutaties voorzieningen 

 
Veranderingen in vlottende middelen: 

- Vorderingen 

- Schulden 

 
666.673 

 814.009  
 

 
-908.020 

 555.447  

 
 

 
1.480.682 

 
596.067 

 -69.402  
 

 
-437.058 

  -236.119  

 
 

 
526.664 

 
Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties: 

 

 
Ontvangen en betaalde interest 

- Ontvangen interest 

 
 
 
 

 
12.769 

 -352.573  

777.129 

 
 
 
 

 
5.628 

  -673.177  
-100.804 

 

Betaalde interest     
12.769 

 -8.733   

-3.105 

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten: 
 

789.898 
 

-103.909 

 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

- Investeringen in MVA 

 

 
-2.117.036 

  

 
-814.563 

 

- Mutaties leningen u/g 
- Overige investeringen in financiële vaste activa 

 

-39.005 
  

69.815 
 

- Desinvestering 
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten: 

 5.690   
-2.150.351 

    

-744.748 

Overige mutaties 
    

 
 
 

 
  

Mutatie liquide middelen   -1.360.454    -848.658  
 
 

Beginstand liquide middelen 

Mutatie liquide middelen 
Eindstand liquide middelen 

3.674.294 

 -1.360.454  

 

 
2.313.840 

4.522.952 

  -848.658  

 

 
3.674.294 
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GRONDSLAGEN 
 

ALGEMEEN 
 

Op 1 augustus 2014 heeft een bestuurlijke fusie plaatsgevonden tussen Stichting Meervoud 
(christelijk basisonderwijs) en Stichting Kinderopvang Vlaardingen. Als gevolg hiervan is een nieuwe 
stichting opgericht Stichting UN1EK en heeft Stichting Meervoud een naamsverandering ondergaan 
tot Stichting UN1EK Onderwijs. 

 
Stichting UN1EK Onderwijs en Stichting UN1EK Opvang en Opvoeding zijn bestuurlijk verbonden 
partijen. 

 
De belangrijkste activiteit van Stichting UN1EK Onderwijs is het verzorgen van primair onderwijs ten 
behoeve van kinderen van 4 tot en met 12 jaar. 

 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 
BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door 
de Raad voor de Jaarverslaggeving, waaronder specifiek RJ660. Deze bepalingen zijn van toepassing 
op grond van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. 

 
Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, 
vind waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Indien het voor geven van het vereiste inzicht 
noodzakelijk is om schattingen op te nemen in de jaarrekening, wordt dit specifiek toegelicht. In de 
balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met 
deze referenties wordt verwezen naar de toelichting. 

 
Onderhavige jaarrekening 2018 betreft Stichting UN1EK onderwijs met verantwoording over geheel 
2018 aangaande de 17 scholen (met 15 Brinnrs) voor christelijk primair onderwijs, Emmastraat 45 
te Vlaardingen, waarvan 11 scholen deel uitmaken van een IKC. 

 

Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding 
van de stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW 
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de 
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten. 

 

Verbonden zz••'fen 
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende 
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook 
rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als 
verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het 
management van de stichting of de moedermaatschappij van stichting en nauwe verwanten zijn 
verbonden partijen. 
Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder 
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de 
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. 
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Kasstroom 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito's met een 

looptijd langer dan drie maanden. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen 

onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 
De uitgaven in materiële vaste activa die worden geactiveerd worden verantwoord onder 
investering in MVA en de mutaties in financiële vaste activa onder overige investeringen in 
financiële vaste activa. 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 

van het voorgaande jaar. 
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 
 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- plus bijkomende kosten of 
vervaardigingsprijs, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige 
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. 

 
Het economisch eigendom van de schoolgebouwen berust bij de gemeente. Indien een gebouw 
door een school blijvend wordt verlaten, wordt het gebouw “om niet” aan de gemeente 
overgedragen. De stichting is eigenaar van de grond en het pand aan de Emmastraat 45 te 
Vlaardingen. 

 

De overige activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald: 
 

Gebouwen nieuwbouw: 
Gebouwen 
Aanpassingen gebouw/terrein 

Technische installaties: 
Leermiddelen 
Inventaris en apparatuur bestaande uit: 

Meubilair: 
Meubilair speellokaal 
Technisch inventaris 
ICT apparatuur 
Technische infrastructuur ICT 

 
40 jaar 
25 jaar 
geschatte levensduur 

8 jaar 
 

20 jaar 
30 jaar 
8 jaar 
5 jaar 
8 tot 20 jaar 

 

Als ondergrens voor te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt € 450,-- 
aangehouden. Afhankelijk van de soort aanschaf geldt deze ondergrens voor de prijs per stuk 
(inclusief BTW) of de prijs van de “verzamelnaam” (bijvoorbeeld (taaI)methode). 

 

Financiële vaste activa  
 

Obligaties 
De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten obligaties die tot het 
einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vordering wordt initieel gewaardeerd 
tegen reële waarde. Vervolgens worden de obligaties gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. Indien er bij de verwerving van obligaties sprake is van disagio of agio, wordt dit 
gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht, als onderdeel 
van de effectieve rente. Ook transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering en als 
onderdeel van de effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht. Bijzondere 
waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de geamortiseerde kostprijs en direct 
verantwoord in de staat van baten en lasten. 

 

Waarborgsommen 
De waarborgsommen zijn gewaardeerd in de balans op basis van de contractueel vastgesteld 
bedragen bij retournering van de apparatuur. 

 

Bijzondere waardeverminderingen 
Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden 
verwacht. Op iedere balansdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan 
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien indicaties aanwezig zijn, wordt de 
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realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake 
als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is 
de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder 
waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van baten en lasten onder 
gelijktijdige verlaging van het betreffende actief. 

 

Vorderingen  
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een 
verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de 
contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente 
rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens 
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

 

Vorderingen op groepsmaatschappijen 
Over het gemiddeld saldo van deze rekening-courantverhoudingen wordt 0% rente berekend 
(2018 0%). Omtrent aflossing en zekerheden is niets overeengekomen. 

 

Vorderingen op verbonden partijen 
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde 
overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante 
waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente- 
inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens 
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

 

Liquide middelen 
De liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 
twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

 

Eigen vermogen  
Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of—fondsen. Hier is 
tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen. 

 
De bestemmingsreserve zijn reserves met een beperkte bestedingsmogelijkheid, waarbij de 
beperking is aangebracht door het bestuur. 

 

Algemene reserve: 
De algemene reserve staat volledig ter vrije beschikking van de stichting zonder specifieke 
bestedingsdoelen. 

 

Publieke bestemmingsreserve Reserve personeel: 
Deze reserve is bestemd voor het begeleiden van personeel naar een andere functie buiten het 
onderwijs en de daaruit voortkomende lasten, voor zover daar geen voorziening voor is 
opgenomen. 

 

Private bestemmingsreserve schoolfonds: 
Deze reserve is een reserve opgebouwd uit de specifieke baten en lasten die voortvloeien uit de 
schoolrekeningen en kunnen worden ingezet voor de betreffende school. 
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Private bestemmingsreserve Reservefonds Stichting: 
Deze reserve is bestemd voor de exploitatie van het bestuursgebouw. 

 
Voorzieningen  

 

Algemeen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is 
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. 
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk 
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen worden 
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om 
de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. 

 
Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het 
waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, 
dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen. 

 

Voorziening jubilea 
Op grond van de “Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs” is een voorziening voor toekomstige 
jubileumuitkeringen gevormd. Een medewerker bouwt aanspraken op voor een te ontvangen 
jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. De voorziening is gebaseerd op de 
algemene ervaringscijfers en schattingen. Bij de berekening is rekening gehouden met een 
disconteringsvoet van 2,5% en een gemiddelde CAO stijging van 1%. 

 

Voorziening groot onderhoud gebouwen 
Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze 
lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening 
wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die 
telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. 

 

Voorziening frictiekosten 
De voorziening knelpunten en frictiekosten is opgebouwd om: 
- Bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan 

personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om 
werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid en waarbij geen beroep 
mogelijk is op het vervangingsfonds; 

- Bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan 
personeelsleden, zonder dat daar een tegenprestatie tegenover staat; 

- Voor langdurig zieken, waarvan het aannemelijk is, dat zij niet kunnen terugkeren in hun 

functie, worden gelden gereserveerd voor het 2espoor en daaraan verbonden baten en lasten. 

Voorziening levensloopverlof 
Vanaf 2016 is een voorziening levensloopverlof gevormd voor toekomstige uitkeringen in het kader 
van opgebouwde rechten van de werknemer. De voorziening is gevormd op basis van inhouding op 
het salaris voor doorbetaling bij uitgesteld verlof binnen de kaders van de cao. 

 

Bapo verplichtingen 
Voor toekomstige Bapo-verplichtingen is geen voorziening gevormd. De Bapo-kosten worden ten 
laste van de staat van baten en lasten gebracht, zodra deze zich voordoen. 
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Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, 
zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van 
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 

 

Operational Leasing 
Deze leasecontracten voor kopieerapparatuur worden verantwoord als operationele leasing. 
Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire 
basis verwerkt in de staat van baten en lasten over de looptijd van het contract. 

 
 

RESULTAATBEPALING 
 

ALGEMEEN 
 

Baten en lasten 
De baten en lasten worden toegerekend aan fret boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts genomen voor zover zij op de balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's 
die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij 
vóór het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

 

Riiksbi)dragen 
Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de 
toekenning betrekking heeft. 

 

Overige overheidsbi¡dragen en subsidies 
Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten van het jaar 
waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een 
gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het 
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan 
aantonen. 

 
Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht 
op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten 
en lasten. 

 

Overige baten 
Overige baten bestaan onder meer uit bijdragen van derden, ouderbijdragen, verhuur, detachering 
en overige exploitatiebaten. 

 

Afschri¡vinaen 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de 
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. Indien 
een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige 
afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste 
activa zijn begrepen onder de afschrijvingen. 
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Rersoneelsbeloninaen 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. 

 

Pensioenen 
Stichting UN1EK onderwijs heeft een pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op 
deze pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en er 
worden verplichte of contractuele basispremies betaald door Stichting UN1EK onderwijs. ABP 
hanteert het middelloon als pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de 
pensioenen te verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en 
onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies 
worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies 
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een 
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de 
balans opgenomen. 
De dekkingsgraad van Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP per 31 december 2018 is 97%. 

 

WNT 
De verantwoording van bezoldigingsgegevens van topfunctionarissen heeft plaatsgevonden 
conform de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen (WNT) publieke en semipublieke 
sector. 

Financiële baten en lasten 

Rentebaten en rentelasten 
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt 
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 

 

Waardeveranderingen financiële instrumenten gewaardeerd tegen reële waarde 
Waardeveranderingen van de obligatieportefeuille worden rechtstreeks verwerkt in de staat van 
baten en lasten: 
• financiële activa en verplichtingen die onderdeel zijn van de handelsportefeuille; 
Waardeverminderingen van financiële instrumenten die op reële waarde gewaardeerd zijn, worden 
verwerkt in de staat van baten en lasten. Voor gerealiseerde waardevermeerderingen van 
financiële instrumenten die op reële waarde worden gewaardeerd met verwerking van de 
waardevermeerderingen rechtstreeks in het eigen vermogen, wordt het cumulatieve resultaat dat 
voorheen in het eigen vermogen was opgenomen, verwerkt in de staat van baten en lasten op het 
moment dat de desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt. 

 

Risicomanaqement 
 

Financiële instrumenten en risicobeheersing. 
Om risico's af te dekken die verbonden zijn aan alle belangrijke soorten voorgenomen transacties 
en aan de door de instelling gelopen prijs-, krediet-, Iiquiditeits- en kasstroomrisico's wordt het 
volgende beleid gevoerd: 

 

A. Prij”srisico 
 

Valutarisico 
Stichting UN1EK onderwijs is alleen werkzaam in Nederland. Er is daarom geen valutarisico. 
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Marktrisico 
Stichting UN1EK onderwijs heeft obligaties tegen en vaste rente van de nominale waarde en loopt 
daarom beperkt risico's ten aanzien van de waardering van obligaties. 

 

Rente- en kasstroomrisico 
Stichting UN1EK onderwijs loopt een minimaal renterisico over de rentedragende vorderingen (de 
liquide middelen) en rentedragende kortlopende schulden. Met betrekking tot de vorderingen 
worden geen financiële derivaten met betrekking tot renterisico gecontracteerd. Er zijn geen 
vastrentende schulden (schulden aan kredietinstellingen). 

 

B. Kredietrisico 

Stichting UN1EK onderwijs heeft geen significante concentraties van kredietrisico en er zijn geen 
vorderingen verstrekt aan participanten en instellingen waarin wordt deelgenomen. Tevens zijn er 
geen leningen verstrekt. 

 
 
 

C. Liquiditeitsrisico 
Stichting UN1EK onderwijs maakt gebruik van meerdere banken om over meerdere 
kredietfaciliteiten te kunnen beschikken. Voor zover noodzakelijk worden nadere zekerheden 
verstrekt aan de bank voor beschikbaar kredietfaciliteiten. Bij zowel de ING-bank als de ABN AMRO- 
bank heeft Stichting UN1EK onderwijs een spaarrekening. 
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Model VA: Vaste Activa 

 

Bedragen * € 1.00 

Materiële vaste activa 

 31-12-2018   31-12-2017  

Gebouwen en terreinen 
Inventaris en a pparatuur 

Leermiddelen 

ICT 
Werk onderhanden 

1.939.528 

1.821.733 

818.841 

848.051 

 728.998  

6.157.151 

1.691.721 

1.526.171 

879.398 

604.214 

 10.972  

4.712.476 
 

Cumulatieve Cumulatieve 

aanschaf- afschrijv. Boekwaarde 

 Mutatias 2018 Cumulatieve  Cumulatieve 

aanschaf- afschrijvin- Boekwaarde 
 

 wa arde per tot en met per Investe- Desinves- Afschrij- Afschrijvingen waarde per gen t/ITI per 
1.1.2 Materiële vaste activa 1 man 2018 1 jan 2018 1 ian 2018 r(nen teringen vingen desinvesterine 31 dec 2018 31 dec 2018 31 dec 2018  

1.1.2.1 Gebouwen en terreinen 2.022.217 330.497 1.691.721 311.689 - 63.882  2.333.907 394.379 1.939.S28 
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 4.597.509 3.071.337 1.526.171 462.162  166.601  5.059.671 3.237.938 1.821.733 

1.1.2.4 Leermiddelen 3.009.709 2.130.311 879.398 128.898 50.074 183.767 44.386 3.088.533 2.269.691 818.841 

1.1.2.4 ICT 3.282.661 2.678.447 604.214 496.261  252.424  3.778.922 2.930.871 848.051 

1.1.2.4 Werk onderhanden 10.972  10.972 718.026    728.998   728.998  

Materiële vaste activa 12.923.068 8.2t0.592 4.712.476 2.117.036 50.074 666.673 44.386 14.990.030 8.832.879 6.157.151 

 
Vrijval subsidie afschrijvingen -22.160 

Totaal netto afschrijvingen in resultaat 644.513 

 

Totaal afs¢hrijvinge 
 

Onder inventaris en apparatuur vahen de posten meubila ir, inventaris en vervoermiddelen. 
Duurzame goederen worden geactiveerd bij een aanschafwaarde boven de C 450,-. 
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Model VA: Financiële vaste activa 

 
 
 
 

Bedragen * € 1,00 

1.1.3.7 Effecten 

1.1.3.8 Overige vorderingen 

Financiële vaste activa 

 
Uitsplitsing Effecten 

Investeringen Desinveste- 

en ringen en 

Boekwaarde verstrekte afgeloste Boekwaarde 

 01-01-2018  leningen leningen Resultaat  31-12-2018  

109.180 - -4.345 104.835 

 61.882  58.950  -15.6tXï  105.232  

171.062 58.950 -15.6fXÏ -4.345 210.067 

 

3.875% NWB 20  109.180 -4.345  104.835  

Effecten 109.180 - -4.345 104.835 
 
 

 
Toelichting effecten 

 

De effecten hebben een looptijd tot 17 februari 2020. Het beleid inzake treasury-instrumenten is als volgt: 
Middelen die tijdelijk overtollig zijn kunnen in een belegging worden uitgezet. De periode van het beleggen is eindig en de belegging wordt op een vooraf 
vastgestelde einddatum terugontvangen. De hoofdsom van de belegging wordt door de financiële onderneming te allen tijde gegarandeerd. 

 

Er wordt niet belegd in: 
a. Staatsobligaties; 
b. Achtergestelde spaarrekeningen en achtergestelde deposito's; 
c. Aandelen of vergelijkbare producten, tenzij deze van toepassing zijn voor de uitvoering van de wettelijke taak van Stichting UN1EK. 

Beleggingen moeten vooraf door het college van bestuur ter kennisname aan de Raad van Toezicht worden gestuurd. 
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Model VV: Vorderingen 
 
 
 
 
 

   31-12-2018    31-12-2017  

1.2.2 Vorderingen   

1.2.2.1 Debiteuren 190.738 28.922 

1.2.2.2 OCW / EZ 1.253.515 929.430 

1.2.2.8 Overige overheden 465.664 589.688 

1.2.2.10 Overige vorderingen 708.267 512.821 

1.2.2.15 Overlopende activa 168.590 142.835 

1.2.2.4 Verbonden partijen  354.625   29.682  

 Vorderingen 3.141.399 2.233.379 

  
Uitsplitsing 

  

 Nieuwbouw  465.664   589.688  

1.2.2.8 Overige overheden 465.664 589.688 

 
Rek.crt. Avonturijn 160.601 453 

 Rek.crt. VVE - PWA 4.123 21.353 

 Rek.crt. Stichting UN1EK 16.785  

 Rek.crt. UN1EK Kinderopvang 49.622 7.877 

 Rek.crt. Holding Opvang  123.494     
1.2.2.4 Verbonden partijen 354.625 29.682 

 

Toelichting: 

Onder de handelsdebiteuren zijn geen vorderingen opgenomen met een resterende 

looptijd langer dan een jaar. 

- Over het gemiddelde saldo van de rekening-courantverhoudingen met 

groepsmaatschappijen wordt 0% rente berekend (2018 0%). Omtrent aflossing 

en zekerheden is niets overeengekomen. 
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 Model EL: Effecten en Liquide middelen  

  
 31-12-2018  

 
 31-12-2017  

1.2.4.1 Kasmiddelen   

1.2.4.1 Kassen scholen 1.634 3.169 

1.2.4.2 Betaalrekening bestuur 188.832 606.179 

1.2.4.2 Bankrekeningen scholen 321.317 291.241 

1.2.4.2 Overige bankrekeningen bestuur 1.802.012 2.777.490 

1.2.4.2 Deposito's 150 150 

1.2.4.2 Kruisposten  -105   -3.935  
1.2.4 Liquide middelen 2.313.840 3.674.294 

 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting. 
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Model D: Eigen vermogen 
 
 
 

Stand per 

Bedragen * € 1,00 01-01-2018 

Resultaat Stand per 

31-12-2018 

 
2.1.1  Algemene reserve 

 
2.171.227 

  
-213.100 

 
1.958.127 

Bestemmingsreserve publiek(A) 
    

Reserve personeel  316.652       316.652  

 316.652   316.652 

Bestemmingsreserve privaat (B) 
    

Reserve Schoolfonds 399.679   399.679 

Reservefonds Stichting   2.401.325    -125.110    2.276.215  
 2.801.004  -125.110 2.675.894 

Totaal bestemmingsreserve (A +B ) 3.117.655  -125.110 2.992.545 

2.1 Eigen Vermogen 5.288.882  -338.210 4.950.672 

 

Doel en aard van de bestemmingsreserves zijn opgenomen in de grondslagen. 



 

 
 
 
 

 
Model VL: Voorzieningen       

     
Rente muta- 

     tie (bij con-  Kortlopend Langlopend  Langlopend 

 Stand  Onttre k-  tante Stand deel deel  deel 

Bedragen * € 1 00 01-01-2018 Dotaties kingen Vrijval waarde) 31-12-2018 < 1 jaar 1 -5 jaar  > 5 jaar 

Voorziening jubilea 1s0.7SS 96.146 49.593   197.307 31.979 88.238  77.090 

Voorziening spaarverlof 39.967  9.030   30.937  30.937   

Voorziening levensloopverlof 13.410 5.988    19.398    19.398 
Voorziening knelpunten 188 195 864.074 168.879   RPR 39FI 655.490 202.900     

2.2.1  Personeelsvoorziening 367.326 966.208 227.502   1.106.032 687.469 322.075  96.488 

2.2.3  Onderhoudsvoorziening 1 n? g 4 475.000 399.697   1 17g 757 653.017 725.240     

2.2 Voorzieningen 1.670.280 1.441.208 627.199   2.484.288 1.340.486 1.047.3 14  96.488 
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 Model KS: Kortlopende schulden  

Bedragen * € 1,00  31-12-2018   31-12-2017  

2.4.8 Crediteuren 1.529.929 1.208.655 

2.4.1 Verbonden partijen 483.442 222.819 

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 889.381 763.427 

2.4.10 Schulden terzake van pensioenen 227.347 26.492 

2.4.12 Overige kortlopende schulden 402.717 677.509 

2.4.19 Overlopende passiva  854.681   933.149  
2.4 Kortlopende schulden 4.387.497 3.832.050 

 

De kortlopende schulden hebben allen een resterende looptijd van korter dan een jaar. De 

reële waarde van de kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het 

kortlopende karakter ervan. 

 
 Uitsplitsing  

Rek.crt. Stichting UN1EK 71.939 40.344 

Rek.crt. Holding Opvang 201.454 154.298 

Rek.crt. School XL 8.057 28.178 

Rek.crt. Kincentrum PWA 37.269  

Rek.crt. Un1ek Kinderopvang BV 155.038  

Rek.crt. Un1ek Opvang en Opvoeding  9.686     

2.4.1 Verbonden partijen 483.442 222.819 

 
Loonheffing 761.585 704.809 

 Premies sociale verzekeringen   

 Premie vervangingsfonds / participatiefonds  127.797   58.618  

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 889.381 763.427 

 
Gemeenten, voorzieningen huisvesting 

 
41.709 

 Gemeente Schiedam, kwaliteitsaanpak  3.408 

 Gemeente Vlaardingen, regeling gesubs. banen 25.049 29.992 

 Overige kortlopende schulden 377.667 149.980 

 Reservering te betalen huisvestingslasten gemeenten  195.000 

 Reservering te betalen frictiekosten 2017  0   257.420  

2.4.12 Overige kortlopende schulden 402.717 677.509 

 
Nog te betalen vakantiegeld 599.488 663.769 

 Vooruitontvangen investeringssubsidies gemeente 198.426 152.788 

 Vooruitontvangen investeringssubsidies privaat 0 4.724 

 Vooruitontvangen investeringssubsidies Rijk  3.000 

 Vooruitontvangen bedragen  56.767   108.869  

2.4.19 Overlopende passiva 854.681 933.149 

 
Toelichting 

Over het gemiddelde saldo van de rekening-courantverhoudingen met groepsmaatschappijen wordt 

0% rente berekend (2018 0%). Conform de rekening-courantovereenkomst worden de openstaande 

bedragen 1x per jaar afgerekend. 



76  

MODEL G GEOORMERKTE DOELSUBSIDIES OCW/EZ 

 
fl1A Subs\dle łopder verrekenfnpsc(ąuSułe hekpppt pespęcificeerd gedrąpąn * € 1.OP 

Omschrijving  Toewijzing   Bedrag van  De activiteiten zijn ultimo verslagjaar 

Ke nmerk Datum de toewijzing conform de subsidiebeschikking 

geheel uitgevoerd en afgerond 

Regeling scholing en zij-instroom  DL/B/110284 23-08-2017 

Regeling scholing en zij-instroom DL/B/110284 23-08-2017 

Regeling scholing en zij-instroom 2018/2/944579 28-8-2018 

Regeli ng s chol i ng en zij-ins troom   2018/2/944579  28-8-2018 

Tota aI 

12.093 ja 

8.427  ja 

20.558 nee 

 5.480  nee 

 46.558  
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Model OB: Opgave overheidsbijdragen 
 

 
Bedragen * €1,00 

Werkelijk Begroting Werkelijk 
 2018   2018   2017  

 

3.1 Rijksbijdragen  

3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ 23.774.293 22.339.439 21.919.708 

3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ 1.596.863 1.517.501 1.510.694 

3.1.3.1 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV  638.100   528.719   564.520  
Rijksbijdrage 26.009.255 24.385.659 23.954.922 

3.2 Overheidsbijdragen en subsidies ov. overheden 
3.2.2.2 Gemeentelijke bijdragen en subsidies 

 

729.443 

 

431.191 

 

499.548 

3.2.2.3 Overige overheidsbijdragen en -subsidies          

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 729.443 431.191 499.548 

 
Toelichting 

   

 

Rijksbi)dragen 

UN1EK heeft in 2018 €349.000 aan groeibekostiging ontvangen, € 39.000 voor eerste opvang vreemdelingen en 

individuele en groepsarrangementen van het samenwerkingsverband (€ 640.000). Deze 

groepsarrangementen zijn bedoeld om meer leerlingen die in principe voor doorverwijzing in aanmerking 

komen in het regulier onderwijs te kunnen houden. 
 

 
Overige overheidsbijdragen 

De hogere overheidsbijdragen zijn het gevolg van uitkeringen inzake eerste inrichting voor extra groepen en 

projectsubsidies van ê165.000. Tevens hebben we een uitkering ontvangen van een brandschade bij Het 
Spectrum Maassluis van €36.847. 
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 Model AB: Opgave andere baten  

 
Werkelijk Begroting Werkelijk 

 
  2018   2018   2017  

3.5 Overige baten    

3.5.1 Verhuur 211.463 329.805 132.764 

3.5.2 Detachering personeel 125.135 190.555 135.787 

3.5.4 Sponsoring 3.489 0 29.768 

3.5.5 Ouderbijdragen 383.665 225.920 275.925 

3.5.10 Overig  418.577   200   652.070  
 Overige baten 1.142.328 746.480 1.226.315 

 

 

Toelichting 
 

Overige baten 

De overige baten zijn € 502.000 hoger dan begroot. Het grootste deel wordt gevormd door 

eenmalige baten, zoals € 160.000 voor overdracht Avonturijn en een correctie van het 

vervangingsfonds van € 60.000. Daarnaast is er een vrijval geweest van € 42.000 

onderhoudsbijdrage 2013-2014 gemeente Vlaardingen. Deze posten zijn ook opgenomen in de 

huidige voorziening groot onderhoud. Tevens is er een bijdrage gedaan in het verlies van de 

Diamant van € 32.500. 
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Model LA: Opgave van de lasten  

Werkelijk 
 

Begroting 
 

Werkelijk 
 

  2018   2018   2017  
4.1.1.1  Brutolonen en sal ari ss en 14.845.360 19.295.981 13.891.409 

4.1.1.2  Soci aIe Iasten 3.434.201 0 2.907.006 

4.1.1.3  Pe ns io enpremi e s  2.212.987   0   1.856.244  

4.1.1 Lonen en salarissen 20.492.548 19.295.981 " 18.654.658 

 
4.1.2.1 

 
Dota ties voorzie ningen 

 
96.146 

  
16.649 

 Onttrekking voorzie ninge n   -73.844 
 Vrijval voorzi eni nge n    

4.1.2.3 Na s choi ing 326.097 280.637 295.161 

4.1.2.3 Reis- en verbli jfs koste n 61.428 50.210 60.582 

4.1.2.3 Persone el en acti vi tei ten 78.028 105.470 83.023 

4.1.2.3 Bedri jfsge zondhe ids di e nst 68.771 98.515 108.964 

4.1.2.3 Koste n WGA eige n risicodrager 326.908 250.000 320.305 

4.1.2.3 BHV / Bedrijfs hul pverle ni ng 17.450 16.250 9.292 

4.1.2.3 Begel eidi ngs kosten 25.638 78.400 55.362 

4.1.2.3 Wervi ng en sel ectie 15.547 42.500 27.673 

4.1.2.2 Inhuur pers oneel 1.727.839 1.412.355 1.836.248 

4.1.2.3 Ove rige pers one eIskoste n 227.803 21.930 42.676 

4.1.2.3 Werkkos ten vi a FA 19.427 74.780 23.106 

4.1.2.3 Ta a ksteIli ng  -4v000  

4.1.2.3 Personele knelpunte n 231.809 200.000 335.196 

4.1.2 Overige personele lasten 3.222.891 2.586.047 3.140.392 

4.1.3 Af: Ui tkeri nge n  -887.439   -1.154.046   -889.163  

4.1 Personele lasten 22.828.000 20.727.981 20.905.888 

 

 
 Uitsplisting personeel naar functie (FTE)    

 Directi e 13,80 13,80 14,90 
 OP 251,20 238,60 250,30 
 OOP  40,20   43,40   29,80  
 Totaal 305,20 295,80 295,00 
 Werkza am in bui tenI and 0,00 0,00 0,00 

 

 
4.2 Afschrijvingslasten  

4.2.2 Ge bouwen 63.882 65.617 47.493 

4.2.2 Me ubiI air 166.601 168.660 132.997 

4.2.2 ICT 252.424 265.848 219.392 

4.2.2 Overige materi ële va ste a ctiva  161.607   213.441   163.339  
 Afschrijvingslasten 644.513 713.566 563.221 
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 Vervolg Model LA: Opgave van de lasten Werkelijk  Begroting  Werkelijk 
  2018    2018    2017  

4.3.1 Huur 262.127 
 

352.933 
 

229.276 

4.3.3 Onderhoud 291.308  209.700  268.973 

4.3.4 Energie en water 396.441  330.970  350.197 

4.3.5 Schoa nma akkos ten 777.804  742.058  737.535 

4.3.6 Heffi ngen 54.122  82.000  s1.142 

4.3.8 Beveil iging 86.234 
 

27.500 
 

29.262 

4.3.8 Overi ge huisve stings I asten  153.659    750    50.283  

  239.893  28.250  79.545 

4.3.7 Dotati e ove rige onderhouds voorzie ningen  475.000  
 

 475.000  
 

 475.000  

4.3 Huisvestingslasten 2.496.695  2.220.911  2.191.669 

 
4.4.1 

 
Administratie en beheer 

     
1.219 

4.4.1 Accountant 62.797  35.000  41.044 

4.4.1 PR + Communicatiekosten 44.005  66.950  52.206 

4.4.1 Telefoon- en portokosten 54.293  14.710  46.333 

4.4.1 Drukwerk 29.722  21.900  27.863 

4.4.1 Overige administratie en beheer (6  151.831    27.600    54.740  

4.4.1 Admi nistratie- en beheers Iasten 342.648  166.160  223.405 

4.4.2 Inventaris 32.836 
 

12.250 
 

18.001 

4.4.2 ICT 527.559  429.570  358.856 

4.4.3 Leermiddelen 337.133  376.079  399.505 

4.4.2 Overige inventaris, apparatuur en leermi ddel en  171.036    141.029    141.517  

4.4.2 & I nventa ris, apparatuur en leermiddelen 1.068.565  958.928  917.879 

4.4.5 Repres entatiekosten 11.112 
 

9.850 
 

11.035 

4.4.5 Schooltest / onderzoek / begeleiding 34.949  25.360  44.790 

4.4.5 Tus senschoolse opvang 148.258  53.743  73.996 

4.4.5 Contri buties/a bonnementen 105.680  75.670  63.552 

4.4.5 Reizen en excursies   0   

4.4.5 Culturele vormi ng 79.337  68.888  54.314 

4.4.5 Medezeggenschaps raad 29.216  8.700  17.440 

4.4.5 Verzekeringen 12.063  17.145  13.607 

4.4.5 Activiteiten ouderbijdrage 263.804  187.570  243.371 
4.4.5 Projecten 142.040  175.810  324.194 

4.4.3 Overige Iasten  25.125    50.350    26.714  

4.4.5 Overig 851.584  673.086  873.013 

4.4 Overige lasten 2.262.797  1.798.174  2.014.298 

4 Lasten 28.232.005 
 

25.460.632 
 

25.675.076 
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Onde r a dmi ni stra ti e en behee rs Ia ste n zijn de koste n voor a ccounta nts control e verantwoord. 

De koste n i n 2018 be drage n 'E62.797,- wa a rva n: 
 

Accountantskosten 2018 MAZARS PWC Overige 

 Accountants  Accountants   Accountants  

PWC 

 Accountants  
 

- Nagekomen kosten controle jaarrekening 2017 25.287 

- Controle jaarrekening 2018 

- Andere controleopdrachten 

37.510 

- Advies diensten op fiscaaI terrein 

- Andere niet controle diensten 
 

               
  62.797   -      

 

Onder admi nistratie en beheersl as ten zijn de kosten voor accountantscontrole verantwoord. 

De kosten in 2017 bedragen € 41.044,- waarvan: 
 

Accountantskosten 2017 

 
- Nagekomen kosten controle jaarrekening 2016 

- Control e jaarrekening 2017 

- Andere control eopdrachten 

- Advies diensten op fisca al terrein 

MAZARS PWC Overige 

 Accountants   Accountants   Accountants  

265 

36.000 

4779 

PWC 

 Accountants  

265 

36.000 

4.779 

- Andere niet controle diensten         

 36.000   5.044     41.044  

 

De honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de instelling zijn uitgevoerd door 
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht 
accountantsorganisaties) en de in rekening gebrachte honoraria van het gehele netwerk waartoe de 
accountantsorganisatie behoort. Deze honoraria hebben betrekking op het onderzoek van de 
jaarrekening over respectievelijk het boekjaar 2018 en 2017, ongeacht of de werkzaamheden reeds 
gedurende het boekjaar zijn verricht. 
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Model FB: Financiële baten en lasten 
 

 

 
Bedragen ” € 1,00 

Werkelijk Begroting Werkelijk 

 2018   2018   2017  

 
6.1.1 Rentebaten 8.894 4.600 5.918 

6.1.3 Financiële vaste activa 3.875  -290 

6.2.1 Rentelasten (-/-)     5.250   8.733  

6 Financiële baten en lasten 12.769 -650 -3.105 
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Model E: Overzicht verbonden partijen Un1ek Onderwijs 
 
 
 

Verbonden partij, met belang in bevoegd gezag 

 
Naam 

Stichting UN1EK 

Stichting UN1EK opvang en opvoeding 

 
Juridische  Statutaire Code Deelname 

vorm   zetel activiteiten  percentage 

Stichting Vlaardingen   4  n.v.t. 

Stichting Vlaardingen 4 n.v.t. 
 

Stichting Avonturijn 

SVM Onderwijs dat Past 

Stichting Vlaaringen 

Samenwerkingsverband  Schiedam 

1 n.v.t. 

1 n.v.t. 
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Model F Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
 

 
Contractuele verplichtingen 

Ultimo 2018 is sprake van diverse doorlopende contracten met onder meer een schoonmaakbedrijf 

en verzekeringsmaatschappij en voor kopieerapparatuur. 

De omvang van de contracten bedraagt: 
 

0 — 1 jaar € 555.200 

1 — 5 jaar € 11.112 

Totaal € 556.312 

 
Voorziening duurzame inzetbaarheid 

Conform artikel 8A.1 cao PO is het hoofdstuk ten aanzien van duurzame inzetbaarheid op 1 oktober 

2014 in werking getreden. Vanaf 1 oktober 2014 tot op heden, hebben er zich nog geen 

medewerkers aangemeld, die uren willen sparen op grond van deze regeling. De medewerkers die 

wel gebruik maken van deze regeling, hebben er voor gekozen deze uren niet op te sparen, maar 

direct in te zetten. 
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Model I Wet Normering Topinkomens 
 
 

 
Per 1 januari 2013 is de Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 

 

sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting UN1EK 

Onderwijs van toepassing zijnde regelgeving: Het WNT maximum voor het onderwijs, klasse D. 

De klassenindeling is als volgt opgebouwd: 
 

 
1A. Gemiddelde totale baten per kalenderjaar 

1B. Gemiddeld aantal leerlingen per jaar 

1C. Gewogen aantal onderwijssoorten 

Punten 

4 

3 

2 

9 
 

Het bezoldigingsmaximum in 2018 voor UN1EK Onderwijs is € 146.000. Het weergegeven individuele 

WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) 

van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter 

kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht be- 

draagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, 

berekend naar de duur van de duur van het dienstverband. 
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Model I Wet Normering Topinkomens (vervolg) 
 
 
 
 

 
Per 1 januari 2013 is de Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 

sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting UN1EK 

Onderwijs van toepassing zijnde regelgeving: Het WNT maximum voor het onderwijs, klasse D. 

De klassendeling is op 6 maart 2017 vastgesteld door de RvT. 

Het bezoldigingsmaximum in 2018 voor UN1EK Onderwijs is € 146.000. Het weergegeven individuele 

WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) 

van het diensNerband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienswerband nooit groter 

kan zijn dan 1,0 fte. De werkzaamheden van het College van bestuur en de Raad van Toezicht zijn 

gelijk verdeeld over Onderwijs en Opvang. Het individuele WNT-maximum voor de leden van de 

Raad van Toezicht bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het 

bezoldigingsmaximum, berekend naar de duur van de duur van het dienstverband. 

 
1. Bezoldiging topfunctionarissen. 

 
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende 

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling. 
 

 
Aa nvang en einde functievervulling in 2018 01-01 t/m 31-1Z 01-01 t/m 31-12 

Deeltijdfactor in fte 0,50 0,50 

Dienstbetrekking ja ja 

 

Bezoldiging 2018 

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 61.451 57.053 

Beloning betaalbaar op termijn 9.095 8.937 

Subtotaal 2018 70.546 65.990 

 

Indivi dueel toe passeIijk bezol di gingsmaxi mum 73.000 73.000 

 

-/- Onverschuldigd beta afd bedrag 0 0 

Totaal bezoldiging 70.546 65.990 

 

Reden waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan 

n.v.t. n.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens 

onversch uldigde beta ling 

n.v.t. n.v.t. 

 

Aa nva ng en einde functievervul li ng in 2017 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 

Deelti jdfactar in fte 0,5 0,5 

Beloning plus belastba re onkostenvergoeding 61.874 56.387 

Beloni ng betaal baar op termijn 8.373 7.016 

Totaal bezoldiging 2017 70.247 63.403 
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Model I Wet Normering Topinkomens (vervolg) 
 

1c. Toezichthoudende topfuncti onari ssen 

 
 Jragen x €1 Dhr. L.D . Verburgn Dhr. G.J.A.M. de 

\n/ ił‘ 

Dhr. C. 

}t ui'vPMnnHnlîJl 

 
Aa nvang en einde functi evervul li ng i n 2018 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 n.v.t. 

 

Bezoldiging 

Bezol digi ng 4.080 2.250 0 

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 10.950 7.300 0 

-/- Onverschul digd beta afd bedra g 
 

 0 
 

 

Totaal bezoldiging 4.080 2.250 0 

 

Reden wa arom de overschrijding al dan niet is 

toegesta an 

n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

 

 
Aa nva ng en einde functie vervulling in 2018 01-01 t/m 31—12 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 

Beloning plus bela stbare onkostenvergoedingen 0 1.750 1.750 

Beloning beta aI ba ar op termijn 0 0 0 

Totaal bezoldiging 2017 0 1.750 1.750 

 
  

Aa nva ng en einde functi evervul Ii ng in 2018 01-01 t/m 1-6 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 

 

Bezoldiging 

Bezol diging 1.133 2.250 2.250 

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 3.042 7.300 7.300 

-/- Onverschuldigd beta al d bedra g 

Totaal bezoldiging 1.133 2.250 2.250 

 

Reden wa arom de overschrijding al dan niet is 

toegesta an 

n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

 

 
Aa nvang en einde functie vervul li ng in 2017 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 

Beloni ng plus bela stbare onkostenvergoedi ngen 2.258 1.750 1.750 

Beloning betaalbaar op termi)n 0 0 0 

Totaal bezoldiging 2017 2.258 1.750 1.750 
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Model I Wet Normering Topinkomens (vervolg) 
 

Ohr. R.S.F . K aitjily 

Aa nvang en einde functi evervul li ng in 2018 01-01 t/m 31-12 

 

Bezoldiging 

Bezoldiging 2.250 

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 7.050 

-/- Onverschul digd betaal d bedrag 

Totaal bezoldiging 2.250 

 

Rede n wa arom de overschrijding aI dan niet is 

toegestaan 

n.v.t. 

 

 
Aa nvang en einde functievervulling in 2017 01-01 t/m 31-12 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 1.750 

Beloning betaal baar op termijn 0 

Totaal bezoldiging 2017 1.750 

 
Overige rapportageverplichtingen op grond van WNT 

Na ast de hierboven vermel de topfuncti anarissen zijn er geen overige functionaris sen die in 2018 

een bezol diging boven het indivi duele WNT-maxi mum hebben ontvangen. Er zijn in 2018 geen 

onts Ia guitkeri ngen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden 

vermel d, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermel d zijn of hadden moeten 

worden. 



89 
 

VOORSTEL RESULTAATTBESTEMMING 

 
In de statuten is niets bepaald omtrent de bestemming van het behaalde resultaat. Het behaalde 

resultaat staat daarmee ter vrije beschikking van het College van Bestuur. 

 
Het nettoresultaat volgens de staat van baten en lasten 2018 bedraagt € 338.210 negatief. De 

bestemming van het resultaat is als volgt: 

Onttrekking Algemene reserve € 213.100; 

Onttrekking Bestemmingsreserve privaat € 125.110. 
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 
 

 
Er zijn naast bovengenoemde en de reeds toegelichte gebeurtenissen in de jaarrekening geen 

gebeurtenissen na balansdatum geweest, die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per 

balansdatum, dan wel van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de 
jaarrekening. 
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Bijlage Model K 

 
De Raad van Toezicht en het College van Bestuur verklaren hierbij de jaarstukken voor de periode 1 

januari 2018 tot en met 31 december 2018 te hebben vastgesteld en goedgekeurd. De jaarstukken 

bestaand uit het bestuu verslag, een balans en een staat van baten en lasten over de periode 1 

januari 2018 tot en m 31 december 2018. 

 
Vastgesteld op 25 j ni 2018 te Vlaardingen. 

 
 
 
 
 

 

dhr. L.D. Verburgh, 

voorzitter Raad van Toezicht 
 
 
 

dhr. D.A. Vogel, 

lid Raad van Toezicht 
 
 

mw. A. Norville, 
lid Raad van Toezicht 

 
 

Dhr. E. Boerhout 

Voorzitter College van Bestuur 

mw. C.E.M. Bulte, 

lid Raad van Toezicht 
 

 

 
 

Dhr. G.J.A.M. de Wit, 
Lid Raad van Toezicht 

 
 
 
 

mw. Doesburg,  

lid College van Bestuur 
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UN1EX opvang en 
opvoedkig holding BV 

kinderopvang B 

Bijlage: juridische structuur 
 

Juridische structuur Stichting UN1EIt 
 
 

 
Bijlage 1 Organogram UN1EK 
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OVERIGE 
GEGEVENS 
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON 

 

Naam: 

Adres: 

Telefoon: 

Internetsite: 

Bestuursnummer: 

Stichting Un1ek Onderwijs 

Postbus 3014, 3130 CA te Vlaardingen 

010 —435 56 11 

www.Un1ek.nl  

41338 

 

De Stichting Un1ek Onderwijs is op 13 januari 1999 opgericht en is ingeschreven bij de kamer van 

koophandel te Vlaardingen onder dossiernummer 24290419 

http://www.un1ek.nl/
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STATUTAIRE BEPALING OMTRENT WINSBESTEMMING 

 
In de statuten is niets bepaald omtrent de bestemming van het behaalde resultaat. Het behaalde 

resultaat staat daarmee ter vrije beschikking van het College van Bestuur. 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 


