B

pwe

UN1EK onderwijs

T.a.v. de raad van toezicht en het college van bestuur
Postbus 3014

3130 CA VLAARDINGEN

26 juni 2017

Referentie: JV/e0404883/MdG/tb

Betreft: jaarrekening en controleverklaring 2016

Geachte leden van de raad van toezicht en het college van bestuur,

Hierbij ontvangt u een gewaarmerkt exemplaar van de jaarverslaggeving 2016 en onze getekende
controleverklaring van 26 juni 2017. Tevens zenden wij u één afschrift van bovengenoemde
controleverklaring. Verder zenden wij u één gewaarmerkt exemplaar van het DUO formulier
‘aanbieding jaarstukken 2016’.

De controleverklaring, die is voorzien van een originele handtekening, dient te worden opgenomen in
de ‘Overige gegevens’ bij de originele, door het college van bestuur en de raad van toezicht
ondertekende, jaarrekening. Dit origineel is ten behoeve van uw eigen archief. Een afschrift van de
controleverklaring is voorzien van de naam van de externe accountant, echter zonder persoonlijke
handtekening. Wij bevestigen u akkoord te gaan met het opnemen van een afschrift in de ‘Overige
gegevens’ opgenomen bij een kopie van de jaarverslaggeving 2016, die identiek is aan het bijgevoegde
gestempelde exemplaar,

Toestemming openbaarmaking controleverklaring en daaraan verbonden
voorwaarden

Wij bevestigen u ermee akkoord te gaan om een afschrift van onze controleverklaring openbaar te
maken tezamen met de jaarverslaggeving 2016 die op 26 juni 2017 in de vergadering van de raad van
toezicht is vastgesteld. Openbaarmaking van de controleverklaring is slechts toegestaan tezamen met
de volledige jaarrekening (met daaraan toegevoegd het bestuursverslag en de ‘Overige gegevens’).

Indien u de jaarverslaggeving en een afschrift van de verklaring opneemt op het internet, dient u te
waarborgen dat deze goed zijn afgescheiden van andere informatie op de internetsite. Afscheiding kan
bijvoorbeeld plaatsvinden door de jaarverslaggeving in niet-bewerkbare vorm als een afzonderlijk
bestand op te nemen of door een waarschuwing op te nemen indien de lezer de jaarverslaggeving
verlaat (‘U verlaat de beveiligde, door de accountant gecontroleerde jaarverslaggeving 2016).

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Fascinatio Boulevard 350, 3065 WB Rotterdam, Postbus 8800,
3009 AV Rotterdam
T: 088 792 00 10, F: 088 792 95 33, www.pwe.nl

'PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414408}, PricewaterhouseCoopers Pansions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaternouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen, Op
daze diensten zijn algemene voorwaarden van loepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze
vennoolschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwe.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam
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Deponeringsplicht

Wij maken u erop attent
jaarverslaggeving 2016 iif
aangeleverd.

[Trek de aandacht van uw lezer
met een veelzeggend citaat uit
het document of gebruik deze
ruimte om een belangrijk punt te
benadrukken. Sleep dit tekstvak
als u het ergens anders op de
pagina wilt plaatsen.]

ardcopy een exemplaar van de
tiging Zoetermeer dient te worden

De te deponeren stukken zelf hoeven niet persoonlijk door het college van bestuur en de raad van
toezicht ondertekend te worden. Met het oog op het risico van identiteitsfraude adviseren wij uom
geen stukken te deponeren die voorzien zijn van een handtekening,

In een begeleidende brief aan DUO dient u aan te geven dat de originele jaarrekening door het college
van bestuur en door de raad van toezicht is ondertekend, alsmede de datum waarop dit geschiedde. In
verband hiermee ontvangt u van ons één origineel getekende verklaring en exemplaren waarop is

aangegeven dat het origineel is ondertekend.

Tot het geven van een nadere toelichting zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

PricewgtérhouseCoopers Accountants N.V.

drsFF. Vermeulen RA
senior director

Bijlagen

UN1EK onderwijs, 26 juni 2017, JV/e0404883/MdG/th
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1. Voorwoord

2016: integraal aanbod loont

Stichting UN1EK bestaat sinds 1 augustus 2014 na een fusie tussen onderwijs en kinderopvang. Onze
visie en missie luidt als volgt:

UN1EK wil kinderen van 0-13 jaar hun talenten laten ontwikkelen en hen begeleiden in hun groei tot
zelfbewuste en verantwoordelijke wereldburgers die, in balans met zichzelf en hun omgeving, in een
steeds veranderende wereld willen blijven leren.

Bij UN1EK ligt de primaire focus op het integraal aanbieden van onderwijs en opvang. We zijn ervan
overtuigd dat dat goed is voor de algehele ontwikkeling van kinderen. Daaruit vloeit voort dat we ook
een rol in de opvoeding van kinderen hebben. Deze komt niet alleen tot uiting in de praktische zaken,
maar ook in de manier waarop we met kinderen omgaan. Vanuit onze visie en kernwaarden sporen
we kinderen aan tot ontwikkeling. We werken daarbij vanuit de overtuiging dat ieder kind van nature
leergierig is.

We werken bij UN1EK vanuit de 5 O’s. Een sterke samenhang in ontwikkeling, opvoeding, opvang,
onderwijs, ontspanning van kinderen van 0 tot 13 jaar.

UN1EK bestaat nu ruim twee jaar en heeft inmiddels 9 integrale kindcentra, 8 basisscholen, 17
locaties voor hele dagopvang en buitenschoolse opvang. In Vlaardingen zijn met ingang van januari
2016 de peuterspeelzalen geharmoniseerd en verbonden aan onderwijslocaties.
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2. Wij zijn UN1EK

2016: een jaar van harmonisatie en borging

2016 stond voor ons in het teken van harmonisatie van werkprocessen opvang en onderwijs en
borging van de afspraken. Het motto was: de basis op orde! Vanuit deze basis willen we door
ontwikkelen naar een (vernieuwend) integraal aanbod voor kinderen van 0-13 jaar.

In de harmonisatie van de processen hebben we stappen gemaakt in het kwaliteitsdenken en de
financiéle control. De personele processen krijgen op dit moment aandacht. De inzet is erg gericht op
de ondersteunende afdelingen om daarbij een goede service te kunnen verlenen aan het primaire
proces. Hiervoor hebben we in 2015 de financiéle administratie en in 2016 de salarisadministratie in
eigen beheer genomen. Dit vergt tijd, ontwikkelvermogen en aandacht. Wij zijn ervan overtuigd dat
dit bijdraagt aan sterke locaties en een goede controle.

Op de locaties ontstaan er mooie doorgaande lijnen en ontwikkelen teams zich steeds meer naar
integrale kindcentra. We hebben het jaar 2016 afgesloten met 8 IKC's (inmiddels is in 2017 het 9de
IKC geopend).

Uitwerking strategisch beleid

Om het organisatiedoel van integrale kindvoorzieningen te realiseren is in 2016 gewerkt aan de
concretisering van doelstellingen. Verschillende werkgroepen, zgn. binnen-kringen, hebben deze taak
op zich genomen. Deze werkgroepen bestaan uit directeuren van onderwijs, managers van
kinderopvang en een manager vanuit het servicebureau. Op deze manier is de betrokkenheid van
sleutelfunctionarissen bij de concretisering van strategisch beleid vergroot. In 2016 hadden we
aandacht voor het kwaliteitsbeleid en de kwaliteitscirkel en hebben we een aanzet gedaan voor een:
verdiepende visie op leren en ontwikkelen, welke op locatieniveau verder uitgewerkt dient te
worden.

Veranderproces

De doorontwikkeling naar integrale kindcentra en een integrale organisatie is een verandertraject.
We hebben in 2016 geinvesteerd in de professionalisering van de directeuren en managers naar
directeur IKC. Hiervoor hebben we een management development traject ontwikkeld met de SMART
group. De eerste groep heeft het traject met goed gevolg doorlopen, de tweede groep zal het traject
in 2017 afronden. Het management development traject hebben we ook als organisatieontwikkeling
ingezet en we zien dat dit zijn vruchten afwerpt. Er wordt kritisch meegedacht met alle
organisatieprocessen en lef getoond in vernieuwingen.

Het veranderproces heeft ook een keerzijde. Door de hoge ambitie, de wens om naar IKC's door te
ontwikkelen en de doorgang van de dagelijkse gang van zaken is het een drukke periode geweest
waarin veel van medewerkers is gevraagd. Dit wordt zichtbaar in een redelijk hoog ziekteverzuim en
signalen van werkdruk uit het medewerkers tevredenheidsonderzoek. In 2017 is dit een speerpunt
van de organisatie. Er is een actieplan opgesteld voor de verlaging van het ziekteverzuim en op de
locaties met een hoge werkdruk beleving zal een verdiepend onderzoek uitgevoerd worden.
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Tevens merken we dat we dat er tekorten aan leerkrachten en pedagogisch medewerkers gaan
ontstaan. Ook hiervoor wordt in 2017 een actieplan opgesteld.

Koploper

Nog steeds neemt UN1EK landelijk gezien een leidende rol binnen het proces van integratie van
opvang en onderwijs. Vanaf 1 maart 2016 is er een integrale medezeggenschapsstructuur
geimplementeerd. Dit model heeft landelijke politieke aandacht gegenereerd. Het concept waarbij 1
aansturing, 1 missie/visie, 1 team ook 1 medezeggenschapsorgaan heeft bevestigd de koploper
functie welke UN1EK in het land inneemt.

UN1EK als landelijk voorbeeld

UN1EK wordt landelijk gezien als een ‘goed voorbeeld’ bij de ontwikkeling van IKC's. Het college van
bestuur wordt regelmatig uitgenodigd om kennis te delen tijdens bijeenkomsten en studiedagen. We
nemen deel in Kindcentra2020 en Vereniging IKOOK om landelijk beleid en wettelijke kaders te
ontwikkelen. In 2017 is het jaarthema van onze organisatie: ‘Een integraal aanbod loont’. We willen
niet alleen de organisatorische kant belichten - de bestuurlijke samenvoeging van twee organisaties
voor onderwijs en opvang - maar ook waar het ons uiteindelijk om te doen is: vanuit een gedeelde
visie, met vernieuwende onderwijsconcepten de brede ontwikkeling en educatie van kinderen van 0
tot 13 jaar stimuleren.

Vlaardingen, 26 juni 2017
Claudia Doesburg en Eric Boerhout
college van bestuur Stichting UN1EK

www.UNI1EK.nl
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3. Een doorgaande lijn van 0 tot 13 jaar

Bij UNIEK ligt de primaire focus op het integraal aanbieden van onderwijs en opvang. Daaruit vioeit
voort dat wij ook een rol in de opvoeding van kinderen hebben. Deze komt niet alleen tot uiting in
praktische zaken, maar ook in de manier waarop we met kinderen omgaan.

Vanuit onze visie en waarden en vanuit ons pedagogisch beleid sporen we kinderen aan tot
ontwikkeling en werken daarbij vanuit de overtuiging dat ieder kind van nature leergierig is.
Samengevat werkt UNIEK vanuit de vijf O’s: een sterke samenhang in ontwikkeling, opvoeding,
opvang, onderwijs en ontspanning.

Criteria voor IKC's van UN1EK

UN1EK heeft voor haar scholen, kindercentra en peuterspeelzalen criteria vastgesteld waar zij aan
moeten voldoen voordat ze het kwaliteitslabel ‘UN1EK IKC 0-13 jaar’ mogen dragen. Deze criteria
gaan een stap verder dan de ‘Kwaliteitskaart brede scholen en integrale kindcentra’ van het Landelijk
Steunpunt Brede Scholen, waar we ons, samen met alle partners in onderwijs en opvang in de regio,
aan committeren. De criteria voor IKC's van UN1EK zijn:

e één visie met christelijke identiteit en de 5 O’s: ontwikkeling, opvoeding, opvang, onderwijs
en ontspanning;

e één doorgaande lijn met minimaal pedagogische, didactische en ondersteunende lijnen;

® éénintegraal aanbod voor kinderen van 0 tot 13 jaar met hele dagopvang, peuterspeelzaal,
basisonderwijs en buitenschoolse opvang;

e één team, één taak, één integrale aansturing en één eindverantwoordelijke directeur IKC;

e één communicatiestructuur (naam, huisstijl, communicatiemiddelen), één loket voor ouders
en één ouderbeleid;

e leder IKC van UN1EK heeft een onderscheidend profiel, afgestemd op de wijk, en heeft een
innovatieve ambitie.

De criteria zijn uitgewerkt in subcriteria. Deze worden gehanteerd bij het beoordelen van de
voortgang van locaties in de richting van IKC's. Een interne auditcommissie voor het toetsen van de
IKC criteria beoordeelt of een locatie voldoet en dus in aanmerking kan komen om zich IKC te
noemen. IKC's bieden een integraal aanbod en we geloven dat dat goed is voor de ontwikkeling van
kinderen. Het motto voor schooljaar 2016-2017 is dan ook: Integraal aanbod loont.
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4. Onderwijs

Strategische doelen

Met de fusie op 1 augustus 2014 is de samenwerking tussen onderwijs en opvang officieel
bekrachtigd. Deze fusie maakt het mogelijk om IKC’s te realiseren. De kaders hiervoor en voor de
nieuwe organisatie zijn in 2014 vastgelegd in een nieuw ontwikkeld strategisch beleidsplan 2014-
2018 voor UN1EK onderwijs en opvang:

e IKC's van UNI1EK versterken het zelfverantwoordelijk leren;

e IKC's van UN1EK bieden voor kinderen doorlopende leer-, zorg- en ontwikkelingslijnen die
ruimte geven voor brede ontwikkeling en maximale talent ontplooiing;

* IKC’s van UN1EK dragen bij aan een duurzame samenleving en gaan concreet aan de slag met
het kweken van bewustzijn op dit thema bij kinderen en medewerkers;

¢ IKC's van UN1EK spelen een verbindende rol in de wijk en doen dat op een eigen herkenbare
wijze.

De basisopdracht van UN1EK onderwijs is om goed onderwijs te bieden aan de kinderen die
ingeschreven zijn. In de wet zijn de onderwijsdoelen beschreven. Het onderwijs moet doen aan
persoonlijkheidsvorming, sociale vorming en arbeidstoeleiding. De basisvakken en basisvaardigheden
Zijn uitgangspunt voor de inrichting van het onderwijs. De basis moet op orde zijn.

Er is in Nederland vrijheid van onderwijs. De overheid heeft brede kaders geformuleerd in
zogenaamde kerndoelen. De vrijheid van onderwijs maakt het voor onderwijslocaties mogelijk om
eigen keuzes te maken en een eigen ‘kleur’ te geven aan de inrichting van het onderwijs. Alle scholen
en IKC's maken keuzes gericht op de doelgroep kinderen die vitgewerkt worden in een visie en
profiel.

Passend onderwijs

Sinds 1 augustus 2014 is de Wet Passend Onderwijs van kracht. Met de komst van deze wet hebben
scholen zorgplicht gekregen. De zorgplicht houdt in dat scholen verantwoordelijk zijn voor een
passende plek voor een leerling. Als een kind extra ondersteuning nodig heeft is het aan de school
om dat samen met de ouders te organiseren. Dat kan op de eigen school, dat kan op een andere
school of in een speciale onderwijsvoorziening.

De doelen die de overheid met deze wet voor ogen heeft zijn:

1. dat alle kinderen een passende plek in het onderwijs krijgen;
dat als het kan een kind naar een reguliere school gaat. Als dat niet kan, naar een school in
het speciaal onderwijs;
3. dat scholen meer mogelijkheden krijgen voor ondersteuning op maat;
4. dat de mogelijkheden en de onderwijsbehoefte van kind bepalend zijn, niet de beperkingen;
5. dat kinderen niet meer langdurig thuis komen te zitten.
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Het samenwerkingsverband ‘onderwijs dat past’ zet zich in voor passend onderwijs in de regio. Alle
schoolbesturen in Schiedam, Vlaardingen en Maassluis zijn aangesloten bij dit
samenwerkingsverband. De opdracht is om in gezamenlijkheid kinderen een goede plek op de juiste
school te bieden. Alle onderwijsvoorzieningen van UN1EK werken met een ondersteuningsprofiel. In
dit profiel is beschreven welke mogelijkheden een school kan bieden waar het gaat om kinderen met
een specifieke onderwijsbehoefte,

Het profiel ondersteunt

- de school bij het antwoord op de vraag of het kan voldoen aan de onderwijsbehoefte van
een leerling

- deschool en de ouders bij de onderlinge communicatie

- de school bij het professionaliseringsbeleid

- de school bij het bepalen van de mate waarin zij extra ondersteuning kan bieden

- het samenwerkingsverband bij het bepalen van een niveau van basisondersteuning

- het samenwerkingsverband bij het bepalen of scholen medegefinancierd zullen worden uit

- ondersteuningsmiddelen

- het samenwerkingsverband om te bepalen of het in staat is om alle leerlingen passend
onderwijs te bieden zodat de scholen binnen het samenwerkingsverband aan de zorgplicht
van het samenwerkingsverband kunnen voldoen

- het samenwerkingsverband bij het arrangeren van extra ondersteuning.

- het ondersteuningsplan van de school, waarin de praktische uiteenzetting staat beschreven.

Het samenwerkingsverband heeft middelen om de ondersteuning te faciliteren die nodig is. Wanneer
er sprake is van een specifieke hulpvraag van de leerling waarin een school wil maar niet altijd kan
voorzien, kan een arrangement aangevraagd worden bij het samenwerkingsverband. Een
arrangement is het geheel van afspraken, middelen en voorzieningen waarmee een leerling op de
eigen lesplaats ondersteund wordt. Meestal is dat in of naast de reguliere school, maar het kan ook
op een school voor speciaal (basis)onderwijs plaatsvinden. De aanvraag voor een arrangement
gebeurt vanuit het ondersteuningsteam van de school. Het gaat bijvoorbeeld om extra inzet van
mensen, speciale lesmiddelen of (fysieke) voorzieningen op school. Een training op de school van de
leerling behoort ook tot de mogelijkheden.

Een arrangement moet aan twee criteria voldoen:

¢ de leerling moet erdoor gaan leren en zich verder ontwikkelen;
e de school/het team moet erdoor geprofessionaliseerd worden.

Arrangementen worden in de meeste gevallen binnen de school gerealiseerd, al dan niet met beh ulp
van middelen, menskracht of expertise van buiten de school. De ondersteuning kan licht en/of
kortdurend van aard zijn, maar ook zwaar en/of langdurig. Het ondersteuningsteam op de school
speelt een belangrijke rol, zij ontwikkelen de arrangementen of stellen ze samen. Het team stuurt
bovendien het voortraject aan, waarbij zij eventueel kan besluiten tot het onderzoeken van of
afnemen van tests bij een leerling. Dergelijke onderzoeken worden via het samenwerkingsverband
uitgevoerd en gefinancierd. Alle scholen van UN1EK werken met ondersteuningsteams. In dit team
zijn school, ouders, een medewerker van het samenwerkingsverband en andere belangrijke
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betrokkenen vertegenwoordigd. Dit team probeert zo vroegtijdig mogelijk, liefst preventief invulling
te geven aan de ondersteuningsvraag van de school voor een leerling.

Onderwijskwaliteit

Schoolbesturen zijn verantwoordelijk voor de onderwijskwaliteit binnen de door de overheid
gestelde kaders. Intern worden de ontwikkelingen op het gebied van onderwijs gevolgd en waar
nodig bijgestuurd. Naast intern toezicht is er sprake van extern toezicht door de onderwijsinspectie.
De onderwijsinspectie voert sinds 2008 voor alle basisscholen jaarlijks een risicoanalyse uit. Dit leidt
tot een inschatting van het risico op onvoldoende kwaliteit volgens vooraf gestelde criteria. De
onderwijsinspectie maakt gebruik van drie bronnen voor de risicoanalyse:

- de leerresultaten van de leerlingen;

- signalen uit de samenleving (bijvoorbeeld klachten of krantenartikelen);

- kengetallen en jaarstukken uit voorgaande jaren (kwaliteitsontwikkeling, personeel,
leerlingen, financién).

Eén van de onderdelen van de risicoanalyse van de onderwijsinspectie betreft de eindresultaten van
de scholen. De meeste scholen namen in 2016 de CITO eindtoets af. Basisschool Het Anker koos voor
de digitale eindtoets van Route8. SBO De Parasol maakt gebruik van de drempeltoets, een toets die
geschikt is voor de doelgroep kinderen in het speciaal basisonderwijs. Deze toets wordt niet
vergeleken met landelijke scores. De ondergrens van de score geeft de minimumkwaliteit aan
waaraan de school moet voldoen. Scholen die onder die minimumgrens scoren worden als
onvoldoende beoordeeld. Bij de beoordeling en normering wordt rekening gehouden met de
doelgroep kinderen.

De CITO-eindscores in 2016 laten zien dat 13 van de 16 reguliere basisscholen voldoende
eindresultaten laten zien zoals verwacht mag worden van de doelgroep kinderen. Drie scholen laten
resultaten zien onder de ondergrens. Met deze scholen is gekeken naar een verklaring hiervoor en
waar mogelijk is een plan opgesteld om de resultaten in de komende jaren op niveau te krijgen en te
houden. De SBO school is hierbij buiten beschouwing gelaten.

De onderwijsinspectie komt in de regel eens per vier jaar op schoolbezoek. Wanneer er signalen zijn
die als risico naar voren komen kan de inspectie een eerder bezoek inplannen. Het eindresultaat is
slechts één aspect waar de onderwijsinspectie naar kijkt. De inspectie wijst een oordeel toe aan een
school. Hier een overzicht van de stand van de onderwijskwaliteit op basis van
inspectiebeoordelingen:

10
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Schoolnaam Inspectiebezoek Oordeel Opmerkingen

IKC Kethel 12 juni 2014 Basisarrangement

IKC De Regenboog 24 november 2015 | Basisarrangement

IKC Ichthus 12 februari 2013 Basisarrangement

CBS Het Spectrum (M} | 22 september 2015 | Zwak Eindonderzoek kwalliteits-
verbetering Q2 2017

IKC Het Balkon 13 december 2016 | Basisarrangement

CBS De Groene Hoek 15 september 2016 | Basisarrangement

SBO De Parasol 1 november 2016 Basisarrangement | School was zwak van januari 15 tot
november 16

CBS Het Anker 18 september 2014 | Basisarrangement

IKC De Ark 19 april 2016 Basisarrangement | School was excellent in 2012, 2013
en 2014

IKC Ambacht 11 april 2014 Basisarrangement

IKC Het Spectrum 13/18 maart 2015 Basisarrangement

CBS De Schakel 9 juli 2013 Basisarrangement

CBS Dr. H. Bavinck 23 maart 2017 Basisarrangement | School was zwak van januari 16 tot
maart 17

CBS Het Visnet 6 juni 2014 Basisarrangement

IKC VanKampen 15 januari 2013 Basisarrangement

IKC Prins Willem 3juni 2016 Basisarrangement

Alexander

CBS 't Kompas 4 oktober 2016 Zwak School was ‘zeer zwak’ van
december 15 tot oktober 16

Open Vensters 28 november 2013 | basisarrangement | Deze school is gesloten 1-8-2016

Een zwakke of zeer zwakke school wordt intensief begeleid en gemonitord vanuit het bestuur. Om
kwaliteitsverbetering in te zetten zijn extra middelen ingezet om dit te realiseren. De middelen
bestaan uit onderzoek, extra begeleiding, scholing en soms extra handen in de school. In het begin
van 2016 waren drie scholen zwak en een school zeer zwak, aan het eind van 2016 waren nog drie
scholen zwak. De verwachting is dat in juni 2017 alle scholen weer beschikken over een
basisarrangement. Binnen de organisatie wordt gewerkt aan een structuur om preventief in te
steken zodat in de toekomst geen school meer zwak wordt.

Uitstroomgegevens

Om de onderwijsontwikkelingen te monitoren wordt al een aantal jaren gekeken naar welke vorm
van voortgezet onderwijs leerlingen van groep 8 uitstromen. De gegevens worden verwerkt in het
administratiesysteem ParnasSys. We onderscheiden drie niveaus: een lagere vorm van voortgezet
onderwijs die leerlingen uitrust met vooral praktische vaardigheden, een middenniveau van
voortgezet onderwijs, dat leerlingen voorbereidt op een mbo-opleiding en een hoger niveau van
voortgezet onderwijs dat leerlingen schoolt om door te stromen naar een hogere beroepsopleiding
of een opleiding op wetenschappelijk niveau.
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Sinds 2015 zijn de regels rondom schooladvies in groep 8 veranderd. Het schooladvies moet nu
gegeven zijn vodr 1 maart en is gebaseerd op alle onderwijsjaren en de bijbehorende resultaten. Dit
schooladvies is bindend. De CITO-toets of een andere toegestane eindtoets wordt afgenomen in april
en dient als tweede gegeven. Op basis van de eindtoets kan een advies alleen naar boven bijgesteld
worden.

Schooladviezen UN1EK onderwijs

jaar 2013 2014 2015 2016

vorm van Voortgezet Onderwijs

Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO) 2 0 0 1
Praktijkonderwijs 22 14 11 12
VMBO basisberoepsgerichte leerweg 76 88 75 72
VMBO kaderberoepsgerichte leerweg 80 103 65 86
VMBO gemengde leerweg 22 1 1 5
VMBO theoretische leerweg (MAVO) 151 148 147 122
HAVO 164 149 142 132
VWO 98 88 91 121
Totaal aantal adviezen 615 591 532 551

Bron: Parnassys Ultimview Bovenschools

UNLEK streeft ernaar dat jaarlijks van het totaal aantal leerlingen 50% uitstroomt naar havo of vwo,
dat 40% uitstroomt naar vmbo of mavo en dat maximaal 10% uitstroomt naar praktijkonderwijs of
een vorm van voortgezet speciaal onderwijs. De percentages blijken niet realistisch. Al jaren is
zichthaar dat het percentage dat uitstroomt naar praktijkonderwijs of VSO veel lager ligt dan 10%.
Voor havo/vwo blijkt het percentage van 50% al jaren niet haalbaar. Het overgrote deel van de
leerlingen stroomt uit naar een vorm van vmbo, al dan niet met leerwegondersteuning. In de
tabellen worden de leerlingen van het speciaal basisonderwijs meegerekend. De nieuwe wijze van
adviseren voor basisonderwijs maakt dat er meer gecombineerde adviezen worden gegeven. Bij een
gecombineerd advies wordt het advies meegerekend in het laagste advies.

Vervolgonderwijs 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015| 2015-2016
Aantal schoolverlaters 614 591 532 551
Praktijkonderwijs (of een vorm van vso) 3% 2% 2% 2%
vmbo*-mavo 52% 56% 54% 52%
havo-vwo 45% 42% 44% 46%
*waarvan vinbo met lwoo 11% 13% 10% 13%

Bron: Parnassys Ultimview Bovenschools

Ontwikkeling aantal leerlingen

Het leerlingenaantal van UN1EK liep de afgelopen jaren terug. In 2015 is het aantal leerlingen weer

gestegen. De verwachting is dat dit aantal niet zal blijven stijgen maar dat er sprake zal zijn van
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stabilisatie. Het aantal kinderen in de regio stabiliseert de komende jaren, zoals wordt voorspeld

door de geboortecijfers.

In Maassluis loopt Het Spectrum nog steeds terug in leerlingenaantal. Komend jaar zal er een nieuw

gebouw verschijnen voor deze school. Het gebouw zal in een naastgelegen wijk komen te staan. De

wijk wordt vernieuwd. De verwachting is dat dit leerlingen aan zal trekken. Ook De Regenboog in

Maassluis heeft te kampen met een daling in leerlingenaantal, dit ten gunste van het leerlingaantal

op IKC Het Balkon. Het Balkon staat in een nieuwbouwwijk in Maassluis waar veel ouders met jonge

kinderen wonen.

In Vlaardingen is de grootste daling te zien in leerlingenaantallen bij Het Spectrum in Vlaardingen en
bij de Schakel in de West-wijk. Wijkontwikkelingen maken dat het aantal kinderen terugloopt en
nieuwe scholen in de buurt trekken kinderen aan. Met de IKC-ontwikkelingen verwachten we dat de

scholen weer iets zullen groeien.

Leerlingenaantallen per school op 1 oktober van het jaar

Verschil t.o.v. 2015

2013 2014 2015 2016 | absoluut relatief
't Ambacht 395 400 426 421 -5 -1%
Het Anker 210 209 217 250 +33 +15%
De Ark 229 258 280 313 +33 +12%
Dr. H. Bavinck 210 206 222 224 +2 +1%
Van Kampen 379 375 378 392 +14 +4%
't Kompas 118 114 104 86 -18 -17%
Open Vensters* 101 93 97 0 -97 -100%
Pr W Alexander 449 451 458 472 +14 +3%
De Schakel 384 390 363 341 -22 -6%
Het Spectrum V 296 277 250 242 -8 -3%
Het Visnet 156 145 155 164 +9 +6%
Het Spectrum M 225 204 201 170 -31 -15%
Balkon 116 147 173 200 +27 +16%
De Regenboog 267 241 231 240 +9 +4%
Ichthus 368 361 349 331 -18 -5%
De Gr Hoek** 266 272 286 299 +13 +5%
CBS Kethel 278 279 296 303 +7 +2%
De Parasol 58 64 62 70 +8 +13%
Totaal 4,505 4.486 4.548 4518 -30 -0,6%

*Open Vensters is gesloten m.i.v. 01-08-16

**inclusief Centrale Opvang (COM) - neveninstromers
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Totaal aantal leerlingen in het primair onderwijs in onze regio op 1 oktober van het jaar

(alle schoolbesturen; bron: duo)

2012 2013 2014 2015 2016 verschil
Maassluis 2.687 2.649 2604 2608 2612 -4
Vlaardingen 5.654 5.626 5604 5714 5769 +55
Schiedam 6.994 6.942 6951 7036 7011 -25
Marktaandeel

Jaarlijks bekijken we het marktaandeel van UN1EK onderwijs. Doel is om het marktaandeel minstens
te behouden. Het marktaandeel per 1 oktober 2016 in Vlaardingen is afgenomen. Dit komt vooral
door het sluiten van basisschool Open Vensters. Een deel van de leerlingen is naar de openbare
school in de wijk gegaan. In Maassluis en Schiedam, waar UN1EK relatief weinig locaties heeft, is het
marktaandeel licht gestegen. Wanneer we over de totale regio Schiedam, Vlaardingen en Maassluis
kijken blijft het totale marktaandeel van UN1EK stabiel met 29,5% in 2016 (-0,1%).

Ontwikkeling marktaandeel UN1EK op basis van 1 oktobertelling van het jaar

2012 2013 2014 2015 2016
Vlaardingen 53,0% 52,1% 52,1% 51,6% 50,4%
Maassluis 49,7% 49,5% 49,5% 49,9% 50,2%
Schiedam 4,2% 4,0% 4,0% 4,2% 4,3%
Bron: DUO

UN1EK heeft scholen in de regio Vlaardingen, Maassluis en Schiedam.
Onderstaand de ontwikkeling van het marktaandeel in vergelijking met andere besturen. Vooral het
Islamitisch College in Schiedam groeit. Een groeiend aantal ouders van kinderen uit Maassluis en

Vlaardingen kiest voor specifiek istamitisch onderwijs in Schiedam.

Marktaandeel regio 2012 2013 2014 2015 2016
UN1EK onderwijs 30,1% 29,5% 29,6% 29,6% 29,5%
Siov 1,3% 1,3% 1,3% 1,2% 1,3%
Siko 19,6% 19,5% 19,4% 19,2% 19,5%
Floréo (voorheen SKOR) 3,5% 3,3% 3,2% 3,1% 2,8%
Wijzer 14,2% 14,7% 14,2% 14,4% 14,9%
Primo 22,4% 22,4% 22,7% 21,9% 22,0%
5maal 0 2,7% 2,5% 2,4% 2,5% 2,1%
Stichting Islamitisch College 3,7% 4,1% 4,7% 5,6% 5,9%
Monton (Montesssori) 0,8% 0,8% 0,9% 0,8% 0,9%
Mantum (Calvijn) 0,8% 0,7% 0,7% 0,6% 0,6%
VGPO-WN (Rehoboth) 0,6% 0,7% 0,6% 0,6% 0,6%

100% 100% 100,0% 100,0% 100,0%

Bron: DUO
14
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Kennisplein

Kennisplein bestaat uit drie medewerkers. Twee medewerkers zijn gespecialiseerd op gebied van
leesproblemen en dyslexie. Een medewerker is orthopedagoog-generalist en kan vanuit deze functie
onderzoeken verrichten die soms nodig zijn om kinderen te voorzien van een passend
onderwijsaanbod of soms voor verwijzing naar een andere vorm van onderwijs. Ook kan zij
beoordelen of er sprake is van dyslexie zodat kinderen in aanmerking komen voor gerichte
aanpassingen die hen helpt bij het leerproces. Alle scholen kunnen gebruik maken van de expertise
van de medewerkers Kennisplein. De bekostiging is centraal geregeld.

Achterstandenbeleid

Schiedam, Vlaardingen en Maassluis kennen elk een eigen achterstandenbeleid. In Vlaardingen
wordt gewerkt met Schakelklassen. De Schakel, Kindcentrum Prins Willem Alexander en IKC De Ark
werken met schakelklassen om kinderen afkomstig uit andere landen die onvoldoende de
Nederlandse taal beheersen te ondersteunen om zo in te stromen in het reguliere basisonderwijs. De
middelen voor achterstandenbeleid staan onder druk. Het is de vraag of ook in 2018 de middelen
nog beschikbaar worden gesteld door de gemeenten. UN1EK heeft dit risico in beeld.

In Maassluis is er de Centrale Opvang Maassluis (COM). Deze voorziening bood altijd plaats aan
maximaal 32 kinderen. Begin 2016, als gevolg van de vluchtelingenproblematiek, hebben de
gezamenlijke schoolbesturen en de gemeenten besloten om meer lesplaatsen beschikbaar te stellen
voor de COM zodat er meer kinderen terecht kunnen in deze voorziening. Tekorten worden naar rato
van het marktaandeel Maassluis verdeeld onder de deelnemende schoolbesturen. UN1EK draagt
zorg voor personeel en financién. Inhoudelijk wordt afgestemd met alle schoolbesturen wat nodig is
voor de COM. Sinds 2015 is de COM gehuisvest in het gebouw van De Parasol. De directeur van De
Parasol is eindverantwoordelijk.

Overlegstructuur

Alle directeuren en managers zijn deelnemers in het DMT (directie en managementteam) overleg. Dit
overleg is er om gezamenlijk met het bestuur te komen tot beleidsadviezen, beleidsbesluiten en om
mee te denken over toekomstige ontwikkelingen in de organisatie. De frequentie van het overleg
was in 2016 elke twee weken. Er is in dit overleg veel aandacht nodig is voor de uitwerking van de
integrale vraagstukken van de organisatie. De directeuren en managers spelen daarin een belangrijke

rol.

Klachten

In 2016 zijn vijf klachten behandeld. Twee klachten zijn terug verwezen naar de locatie en daar is tot
een passende oplossing gekomen. Drie klachten zijn intern afgehandeld volgens de geldende
klachtenregeling.
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5. Sociaal jaarverslag

Personeelsverslag

Strategisch doelen

e UNIEK stimuleert zelfverantwoordelijkheid van alle medewerkers. ledere medewerker toont
zich verantwoordelijk voor zijn eigen ontwikkeling;

® UNI1EK versterkt de infrastructuur die talent- en competentieontwikkeling van medewerkers
mogelijk maakt;

® UNI1EK formuleert een heldere, eenduidige visie op leidinggeven;

® UNI1EK geeft kaders voor de professionele autonomie van medewerkers.

Voor de afdeling P&O geldt dat er op de juiste momenten voldoende medewerkers met de juiste
competenties beschikbaar moeten zijn om de gewenste ontwikkelingen binnen UN1EK vorm te
geven. Er wordt gewerkt met een jaarplan dat per kwartaal wordt bijgewerkt. Fasering van de vele
thema’s op gebied van P&O is noodzakelijk. In 2016 is vooral gewerkt aan het verzuimbeleid.

Verzuim

Ziekteverzuimcijfers UN1EK onderwijs 2016

Jaar Kort Kort-middel | Lang-middel | Lang Totaal Meldings- Verzuim-
verzuim verzuim verzuim verzuim percentage | frequentie duur
0-8 dagen 8-43 dagen | 43-366 > 366 dagen Aantal
dagen dagen
%2016 0,53 0,45 3,90 2,87 7,7 0,72 28,00
% 2015 0,54 0,48 4,99 1,31 7,0 0,67 21,71
% 2014 0,47 0,45 3,52 1,85 6,3 0,83 16,10
% 2013 0,54 0,87 3,14 2,07 6,6 0,90 13,33

Bron: ADS (verzuimsysteem Syntra)

De cijfers laten zien dat het verzuim in 2016 is toegenomen. Het ligt 2 % boven het landelijk
gemiddelde. Veruit het grootste deel daarvan vindt zijn oorzaak in lang verzuim, namelijk 6,8%. De
meldingsfrequentie 0,72 en de duur 28 dagen zijn gestegen ten opzichte van 2015.

Sinds medio 2016 werkt Unlek met een nieuwe arbodienst. De beloofde doelstelling om het verzuim
omlaag te krijgen, is niet gehaald. Hieraan liggen verschillende oorzaken ten grondslag. In het nieuwe
arbeidsdeelnamesysteem is nieuwe sociale wetgeving verwerkt, wat tot meer tijd leidt om een
ziekmelding te doen. Het wordt ondanks instructiebijeenkomsten soms als ingewikkeld ervaren. Een
tweede oorzaak ligt in de aard van het verzuim: 57% vindt zijn oorzaak in niet-puur medische
redenen, zoals overspannenheid en privéomstandigheden. In 2017 worden maatregelen genomen
om met name dit aandeel in het verzuim af te doen nemen door alerter op frequent verzuim te
ageren en in de aanvang van het verzuim een gedegen analyse te maken waardoor tijdig gezocht kan
worden naar effectieve oplossingen. Een derde oorzaak ligt in het hoge verzuim in de
leeftijdscategorieén vanaf 55 jaar. Het aandeel van deze groep in het personeelsbestand is
toegenomen ten opzichte van 2015. Ook hiervoor zal naar oplossingen worden gezocht.
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CPS heeft voor onderwijs het verzuimcijfer van 4,9 berekend voor het onderwijs in het algemeen in
2016. Uit eerdere onderzoeken komt steeds naar voren dat het verzuimcijfer in primair onderwijs
vaak wat hoger ligt dan in andere onderwijssectoren. De onderzoeksgegevens door de overheid over
2016 worden jaarlijks in het derde kwartaal van het opvolgende jaar (in dit geval dus 2017)
gepresenteerd. Op basis van deze cijfers kunnen we concluderen dat het verzuim van UN1EK
onderwijs boven het landelijk gemiddelde ligt.

Vervanging

De vervanging van leerkrachten bij ziekte is in 2016 moeizaam geweest. Met ingang van september
2015 is gestart met de bemiddeling door Randstad in het voorzien van vervangers. De kwaliteit van
de vervangers en de beperkte aantallen maakte dat niet alle groepen vervangen konden worden.
Zeker bij een griepgolf blijkt ook Randstad niet aan de vraag te kunnen voldoen. Demografische
statistieken laten zien dat de instroom van leerlingen zeer licht daalt. De aanwas van nieuwe
leerkrachten is onvoldoende om de uitstroom als gevolg van pensioen te compenseren. De Wet werk
en zekerheid leidt eveneens tot beperking van het aantal beschikbare vervangers. In 2016 is
onderzocht of in gezamenlijkheid met collega schoolbesturen een regionale voorziening opgericht
kan worden die voorziet in vervangers en waar ook wordt gezorgd voor werkgelegenheid voor vooral
startende medewerkers. Naar verwachting kan in september 2017 deze voorziening starten. De
inspraakorganen moeten hierover formeel hun advies nog uitbrengen.

Eunctiemix

Conform de nota Werken in het onderwijs 2012 is op bestuursniveau het volgende doel gesteld:
Doelstelling betreffende functiemix in het basisonderwijs:

BAO Doelstelling 2014
LA 58 %

LB 40 %

LC 2%

Bron: nota werken in het onderwijs 2012

In de functiemix moesten alle scholen/schoolbesturen in 2014 gemiddeld 40% van de leerkrachten
benoemd hebben in LB; deze mensen moeten voldoen aan de voorwaarden in het Actieplan
Leerkracht. Let op: 40% van de leerkrachten en dus niet 40% van de gehele formatie! Hierbij is 30%
het minimum op schoolniveau.

Schaal Dienstverbanden WTF % WTF
LA 280 195,9 779
LB 82 55,6 221
Totaal 362 2515 100,0

Functiemix UN1EK 31-12-2016 (Bron AFAS)

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



Studiedagen directeuren

Inhoudelijk is vooral gewerkt aan de uitwerking van de strategische doelen. Deze strategische doelen
worden vertaald in concrete inspanningen. Hiertoe zijn in 2015 drie werkgroepen geformeerd op
basis van drie kennisgebieden:

- Onderwijs en opvang

- Personeel

- T

Elke werkgroep is samengesteld uit directeuren, managers kinderopvang en een medewerker van het
servicebureau die de voorzitter is van de groep. Een werkgroep bestaat uit een binnenkring {een
kleine kring) die inhoudelijk zaken uitwerkt en een planning maakt van de activiteiten. De overige
leden van de werkgroep lezen mee vanuit de buitenkring. Deze groep krijgt alle notulen en andere
relevante stukken. Er wordt door de leden van deze groep meegelezen en feedback gegeven. De
activiteiten en doelen zijn opgenomen in een jaarplan waarin per kwartaal een planning is gemaakt.

Naast de uitwerking van de strategische doelen zijn er themabijeenkomsten geweest waarin
inhoudelijke zaken zijn besproken:

- Twee studiedagen ‘visie op leren en ontwikkelen’

- Inspiratie café Breinontwikkeling 0-6 jaar

Ontwikkeling tot IKC directeur

In de organisatievisie is vastgelegd dat op termijn elk IKC organisatorisch onder één
verantwoordelijke directeur staat. Dat geldt ook voor de locaties waar een integraal aanbod van
opvang en onderwijs voor kinderen vanaf twee jaar plaatsvindt. Als nieuwe en lerende organisatie
wordt ook ingezet op de ontwikkeling van medewerkers en de ontwikkeling van de organisatie als
geheel.

Om de visie uit te kunnen voeren is het noodzakelijk om de ontwikkeling van medewerkers naar de
functie ‘UN1EK Directeur IKC’ optimaal ondersteunen. Het bestuur stelt dan ook schooldirecteuren
en managers kinderopvang in de gelegenheid om zich hier (verder) in te bekwamen door middel van
een ontwikkeltraject. De visie op leidinggeven, een van de strategische doelen, maakt ook onderdeel
uit van het ontwikkeltraject. Dit ontwikkeltraject beoogt mede de zelfverantwoordelijkheid van
medewerkers voor eigen (talent)ontwikkeling te stimuleren en te ondersteunen. In 2015 is een start
gemaakt met de opzet van dit ontwikkeltraject dat we het Management Development Traject
noemen. Het is bestemd voor de schooldirecteuren en de managers kinderopvang van UN1EK. In
2016 start heeft de eerste groep dit traject afgerond. In het najaar van 2016 is de volgende groep
gestart. Naar verwachting ronden zij de opleiding af half 2017.

Formatieplan

Het is wettelijk verplicht om jaarlijks een bestuursformatieplan te presenteren. UN1EK stelt jaarlijks
een formatieplan op dat wordt besproken met de belangrijkste stakeholders. Dit plan maakt het
mogelijk om keuzes te maken voor de inzet van personeel, de verdeling van middelen en om een
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evenredig personeelsbestand te bewerkstelligen. Alle scholen krijgen formatie toebedeeld per 1
augustus op basis van t= -1. Er wordt rekening gehouden met de leerlingenprognose om tijdig bij te
kunnen sturen bij daling en scholen die groeien mogelijkheden te bieden om instroom op te vangen.
In het formatieplan wordt onderscheid gemaakt tussen directie, onderwijzend personeel en
onderwijsondersteunend personeel. In het plan worden normen vastgesteld waarbinnen de
directeuren hun onderwijslocatie vorm kunnen geven. Daarbij is het een gegeven dat er verschillen
zijn in te besteden middelen tussen de locaties door regelgeving op het gebied van impulsmiddelen
en gewichtenleerlingen.

Taakbeleid

Alle scholen voeren het taakbeleid uit volgens de geldende afspraken. Hierbij is de CAO-primair
onderwijs leidend. Afspraken over werktijden, lesgebonden uren en taakverdeling zijn hierin
beschreven, De werkgever voert dit beleid uit om ervoor te zorgen dat er een evenredige verdeling
van werk plaatsvindt. Daarnaast kan de medewerker zich aan de hand van het taakbeleid
verantwoorden over de uren die hij of zij maakt op basis van de vastgestelde werktijdfactor.

Prestatiebox

Jaarlijks ontvangt de stichting middelen om de kwaliteit van medewerkers te vergroten. Alle
onderwijslocaties ontvangen daartoe een bedrag. Op basis van een scholingsplan geeft een directeur
aan waar de middelen aan besteed zullen worden. De middelen werden in 2016 vooral ingezet voor
teambrede scholingen. Op diverse scholen zijn als gevolg van zorgen om de onderwijskwaliteit vooral
middelen in gezet om leerkrachten te versterken in hun lesgeven. Voor het grootste deel ligt dat op
het gebied van hele concrete leerkrachtvaardigheden.

Basisschool Kethel heeft een tweejarig traject om te komen tot kwaliteitsverbetering afgerond. Dit is
deels gefinancierd met subsidiemiddelen van de gemeente Schiedam. UN1EK heeft een evenredig
bedrag bijgedragen. Directeuren zullen concrete plannen aan moeten leveren om de middelen goed
in te zetten. Scholen waar de kwaliteit onder de norm is krijgen extra middelen om de kwaliteit
binnen de gestelde tijd op orde te krijgen. individuele scholing van leerkrachten wordt gedaan aan de
hand van de lerarenbeurs. Het initiatief voor een dergelijke aanvraag ligt bij de leerkracht zelf. Een
leerkracht kan gedurende zijn onderwijscarriére slechts eenmaal een lerarenbeurs aanvragen.
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Personeel in cijffers 2016

Peildatum 31-12-2016
Totaal aantal personeelsleden in dienst per 31-12-2016 445
Totaal aantal in WTF 295,3784

Verdeeld naar omvang van de betrekking

voltijd deeltijd totaal Totaal wif
Man 28 21 49 37,4441
Vrouw 54 345 399 250,5768
Totaal 86 359 448 288,0209

Verdeeld naar geslacht en leeftijdscategorie

mannen | vrouwen | totaal

15 tot 25 jaar 3 16 19
25 tot 35 jaar 12 79 91
35 tot 45 jaar 7 115 122
45 tot 55 jaar 10 87 97
55 tot 64 jaar 17 98 115
65+ jaar 0 4 4
Totaal 49 399 448
Mutaties
Einde dienstverband

voltijd deeltijd | totaal fte
Directie 0 3 3
onderwijzend personeel 3 25 28
onderwijsondersteunend personeel 0 3 3
Staf 0 (1] 0 | 0,0000
Totaal 3 31 34

nee

Dienstverband beéindigd wegens

voltijd deeltijd totaal

FPU / Keuzepensioen 5 5 10 7,8465
functie ongeschiktheid / ontbinding 4 2 6 53174
overig 8 22 30 19,6013

I [ I l
Aanvang dienstverband: naar geslacht
voltild | deeltijd totaal fte
man 1 3 4 1,8500
Vrouw 3 22 25 8,4924
Totaal 4 25 29 10,3424
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Aantal personeelsleden dat in 2016 gebruik maakte van de ouderschapsverlofregeling

voltijd deeltijd totaal

man | vrouw man | vrouw
betaald verlof 1 0 1 21 23
onbetaald verlof 1 0 0 5 6
Totaal 2 0 1 26 29
Totaal wif bij betaald ouderschapsverlof WTF 2,1184

Aantal personeelsleden dat gebruik maakte van de seniorenregeling {minus de 40 klokuren basisbudget)

52-56 | 56-62 | 62jren | totaal | totaal wtf
jaar jaar ouder

Directie 0 0 2 2 0,6841
Onderwijzend personeel 1 33 8 42 7,6315
Onderwijsondersteunend personeel 0 2 3 5 1,1188
Totaal 6 35 13 73 9,4344

Beheersing uitkeringen na ontslag

Binnen UN1EK is alles er op gericht om een uitkering na ontslag te voorkomen. De inzet van UN1EK is
te streven naar een werkgelegenheidsgarantie voor alle medewerkers. Om het risico van uitstroom
te voorkomen, is voor UN1EK Onderwijs een contract gesloten met dezelfde arbodienst, als voor
UN1EK Kinderopvang BV. Deze arbodienst richt zich meer op inzetbaarheid van de medewerker.
Binnen UN1EK onderwijs is een werkdrukprogramma gestart om het gevoel van werkdruk te
verminderen. Elke twee jaar wordt een medewerkerstevredenheidsonderzoek gehouden, waaruit
acties voortvloeien, 0.a. om toekomstige uitval of vertrek te verminderen. Verder worden de
volgende instrumenten ingezet:

e Coachingstrajecten indien gewenst voor alle medewerkers;

¢ Opleiding van directeuren o.a. op het gebied van begeleiding medewerkers en preventie
ziekteverzuim;
e Bevorderen interne mobiliteit.

Het proces rondom ontslag wordt vanuit de afdeling P&0 gemonitord en conform geldende
procedures doorlopen. Dit maakt dat de stichting zich niet geconfronteerd ziet met de lasten van de
WW-uitkering en de bovenwettelijke uitkering. Voor vertrek door arbeidsongeschiktheid en
arbeidsongeschiktheid na vertrek, heeft UN1EK een WGA-verzekering.
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6. Inspraak en medezeggenschap

Centrale UN1EK Raad

Op maandag 7 maart 2016 werd bij UN1EK de centrale UN1EK raad (CUR) geinstalleerd: het nieuwe
centrale medezeggenschapsorgaan voor ouders en medewerkers. UN1EK introduceert daarmee, als
eerste organisatie voor opvang en onderwijs in Nederland, een integrale
medezeggenschapsstructuur voor ouders en medewerkers van opvang en onderwijs. Dat is uniek in
Nederland.

Op centraal niveau werken de ondernemingsraad (OR), de centrale oudercommissie kinderopvang
(COKO) en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) samen in de centrale UN1EK raad,
de CUR. De centrale UN1EK raad bestaat uit acht leden, met een evenredige verdeling van ouders en
medewerkers van onderwijs en opvang: twee ouders vanuit de oudergeleding opvang, twee ouders
vanuit de oudergeleding onderwijs, twee medewerkers van uit de personeelsgeleding onderwijs en
twee medewerkers van uit de personeelsgeleding opvang. De CUR wordt ondersteund door de
ambtelijk secretaris.

Het college van bestuur en de IKC directeuren hebben in de nieuwe structuur één aanspreekpunt
voor medezeggenschap op alle onderwerpen binnen onderwijs en opvang. Ouders en medewerkers
kunnen krachtige en efficiénte inspraak uitoefenen via één orgaan. In de reglementen is vastgelegd
dat bij adviesaanvragen wordt uitgegaan van de optelsom van de medezeggenschapsrechten voor
ouders en medewerkers, die voor onderwijs en opvang van toepassing zijn.

Er is een Adviesraad ingesteld die de CUR voorziet van wat er in de organisatie leeft.

Inrichting van de medezeggenschap binnen UN1TEK

Advissrssd

Bestuurder (CvD)
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Sinds maart 2016 is de CUR in deze hoedanigheid bij elkaar. In 2016 hebben er zeven reguliere
vergaderingen plaats gevonden en vier vergaderingen met de Adviesraden. De CUR draagt bij aan
een bloeiende organisatie waarbij de kinderen centraal staan. Dit doet zij door kritische vragen te
stellen, thema’s binnen UN1EK te volgen en te koppelen aan het strategisch beleidsplan, en door
input te vragen en informatie te delen met collega’s en ouders.

De lopende zaken vanuit de gremia (GMR, OR en COKO) zijn meegenomen tijdens de eerste
vergaderingen van de CUR. De belangrijkste onderwerpen die het afgelopen jaar aan bod kwamen
waren: vorming adviesraad, communicatieplan verzuimbeleid, meerjarenbegroting onderwijs,
gesprekkencyclus, sluiting basisschool Open Vensters, jaarurensystematiek opvang, aanpassing
sollicitatieprocedure, terugkoppeling klanttevredenheidsonderzoek onderwijs, GGD, integratie PSA
bij P&O, kwaliteit onderwijs en opvang, zwakke en zeer zwakke scholen, kaderbrief onderwijs,
begroting onderwijs 2017, tariefstelling begroting opvang en vacature CUR oudergeleding.
Daarnaast is het overleg met de Raad van toezicht voorbereid. Dit overleg heeft plaatsgevonden met
als hoofdthema ‘kwaliteit’.

Leden van de CUR zijn aanwezig geweest bij de informatie bijeenkomsten met betrekking tot het
nieuwe verzuimbeleid. De CUR vindt het belangrijk dat het verzuimbeleid gericht is op preventie en
blijft dit punt actief volgen.

Er is positief advies verleend aan de volgende onderwerpen: het verzuimbeleid, de gesprekkencyclus,
overdracht IKC Palet, tariefstelling begroting opvang en nieuwbouw Spectrum Maassluis. Er is
negatief advies verleend op de opleidingsgids opvang.

De CUR heeft instemming gegeven voor het verzuimbeleid, gesprekkencyclus, bestuursformatieplan
onderwijs, overdracht IKC Palet, tariefstelling begroting opvang en nieuwbouw Spectrum Maassluis
en aanpassing functieboek stafmedewerker ICT. Door instemming te verlenen op de
gesprekkencyclus verwacht de CUR dat deze cyclus een eenheid kan brengen tussen onderwijs en
opvang en de gesprekkencyclus eenduidig wordt. De begroting onderwijs en tariefstelling begroting
opvang zijn beiden door een afvaardiging van de CUR in een vooroverleg met de financiéle afdeling
van UN1EK besproken. Door hiervan gebruik te maken hebben de leden meer verdiepende vragen
kunnen stellen en heeft de financiéle afdeling op een prettige en deskundige manier uitleg kunnen
geven bij de stukken en de daarbij horende keuzes.

De deskundigheid van de CUR is bevorderd door de training medezeggenschap. Hierin is de nieuwe
medezeggenschapsstructuur besproken en verder uitgelegd. Tevens heeft de CUR een presentatie
over passend onderwijs gevolgd, gegeven door directeur-bestuurder Marianne van Kalmthout,
samenwerkingsverband Schiedam, Vlaardingen en Maassluis.

In 2017 zullen onderwerpen uit 2016 meegenomen worden tijdens de vergaderingen. Dit betreft
onder andere: de kwaliteitsagenda, het verbeterplan, het ib-onderzoek, de verzuim- en
invalproblematiek en het medewerker tevredenheidsonderzoek.

Eind augustus startte de Adviesraad. Dit jaar vonden vier bijeenkomsten met Adviesraden fysiek
plaats. De CUR kan medezeggenschap op een juiste manier uitoefenen met feedback uit de
geledingen. Hiertoe dient de adviesraad. De Adviesraad heeft een klankbordfunctie en bereidt samen
met de CUR de formele adviezen aan het college van bestuur voor. Tevens kunnen via de Adviesraad
onderwerpen vanuit de geledingen worden aangedragen, die vervolgens door de CUR op de agenda
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van CUR en/of de Adviesraad kunnen worden geplaatst. Omgekeerd kan de CUR via de Adviesraad de
geledingen bevragen op onderwerpen. Besproken onderwerpen worden via contactpersonen van de
lokale raden teruggekoppeld. In 2016 is de adviesraad in werking getreden. Door de groeiende
opkomst tijdens de Adviesraad-vergaderingen komen de lokale geledingen en de CUR samen in
contact. Dit contact is waardevol voor de CUR. Wij verwachten dat de opkomst voor de Adviesraad,
het contact met de contactpersonen en de informatie die de CUR deelt in 2017 verder zal groeien en
op de juiste plaatsen terecht zal komen. De notulen van de CUR-vergadering zijn verspreid aan de
geledingen via de directeuren/managers kindcentra en naar de algemene e-mailadressen van de
geledingen en inzichtelijk gemaakt via de website van UN1EK.

Cyclus voor besluitvorming, medezeggenschap en toezicht binnen UN1EK (centraal niveau)

. Besluitvorming (CvB) . ¢
' " | Goedkeuring [AvT) :
T ) S PP RPN | LTI

4 . ! Inditkader zullen de IKC-raden en

ey (1 adviesraad actief zijn, om de CUR
- -/ i inzin werkzaamheden bij te Staan
Vormgeving/ unvoenng -+
toelsing - N (CvB en
E(mcdeleg;m«h.\p).: directeuren IKC|
7 ;
' N/
i \ , =
:J Idee t
: (CvBen 4 ~
Evalustie

. direcleuren JKC) -

© In dit kader zal de CUR actief zijn,
©onder meer om de formele mede-
i Zeggenschapsrechten Uit te oefenen.
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7. Communicatie

De focus vanuit communicatie en PR van UN1EK lag in 2016 op:
- Hetvergroten van de naamsbekendheid en het bevorderen van het positieve imago van
UN1EK;
- Het ontwikkelen van een online marketingcommunicatiestructuur vanuit UN1EK;
- Het stimuleren van betrokkenheid en verbinding met ouders en het onderzoeken van hun
behoeftes;
- Idem voor medewerkers;
- Het adviseren en ondersteunen van IKC's bij:
o het omschrijven van de visie, demissie en het profiel;
o de ontwikkeling van een logo en huisstijl;
o hetinrichten van een eenduidige communicatiestructuur.
- De erkenning door ouders van de meerwaarde van onderwijs en opvang in een doorgaande
lijn voor kinderen van 0 tot 13 jaar binnen een IKC met een UN1EK profiel;
- Samenwerking met partners en organisaties in Vlaardingen, Maassluis en Schiedam om
ontwikkelingskansen voor alle kinderen te creéren en elkaar te versterken in de gezamenlijke
communicatie.

Eenduidige communicatiestructuur IKC’s

De afdeling communicatie en PR adviseert en faciliteert de integrale kindcentra bij het realiseren van
een eenduidige communicatiestructuur voor ouders. Dit is één van de criteria voor IKC’s van UN1EK.
We adviseren bij het beschrijven van de visie en missie en het UN1EKe profiel, schrijven een
communicatieplan en ontwikkelen een nieuw logo en huisstijl, een website en andere
communicatiemiddelen, passend bij het specifieke profiel van het IKC. In 2016 maakten we een
dubbelzijdige poster om ‘onderwijs en opvang in een doorgaande lijn voor kinderen van O tot 13 jaar’
in een IKC van UN1EK te beschrijven en visualiseren.

In 2016 sloot één van de scholen van UN1EK: CBS Open Vensters, We informeerden en begeleidden
ouders en kinderen bij de overstap naar een andere school. We vierden de feestelijke officiéle
opening van IKC Het Balkon, IKC De Regenboog en IKC Ichthus in Maassluis en van IKC Ambacht in
Vlaardingen. In 2017 volgen IKC Kethel en IKC De Schakel.

Schoolpraat App

IKC's en scholen maken gebruik van de Schoolpraat App om vanuit alle werksoorten met ouders te
communiceren. In veel locaties vervalt de papieren nieuwsbrief; er wordt continue in plaats van
periodiek met klanten/ouders gecommuniceerd. Prettig voor ouders: zij hoeven alleen de
Schoolpraat App te volgen om op de hoogte te blijven. In 2016 werd de Schoolpraat App
geintegreerd met de IKC websites. Dit bespaart tijd doordat nieuwsberichten maar op een plaats
gedeeld hoeven te worden en via diverse kanalen gelezen kunnen worden. In 2017 wordt een
blogfunctie aan de Schoolpraat App toegevoegd voor foto’s en berichten uit de groep en een direct
contact tussen leerkrachten en ouders.

Interne communicatie

Om alle medewerkers van UN1EK te informeren over de ontwikkelingen, versturen we een
maandelijkse digitale nieuwsbrief. In 2016 werd het nieuwe verzuimbeleid van UN1EK
geintroduceerd. Met informatiebijeenkomsten, posters, een speciale nieuwsbrief en een aparte

25

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor

pWC identificatiedoeleinden



pagina op de UN1EK website informeerden we medewerkers over de gedeelde taken en

verantwoordelijkheden van werkgever en werknemer bij het beheersen en beperken van het
ziekteverzuim binnen UN1EK.
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8. Huisvesting

Algemeen huisvestingsbeleid
Het huisvestingsbeleid vloeit voort uit het strategisch beleidsplan 2014-2018. In dit document wordt

de koers weergegeven , de doelstellingen en wijze waarop deze doelstellingen bereikt worden. Voor
de realisatie van het huisvestingsbeleid is geen externe financiering benodigd.

Enkele standpunten uit het strategisch beleidsplan:

1. UNIEK in de wijken: Intern geven we onze locaties in de eigen wijk de ruimte om in hun eigen
specifieke omstandigheden, de juiste keuzes te maken en zich te profileren. Altijd goed
herkenbaar als UN1EK, maar met ‘couleur locale’. Daarbij stimuleren we lef, innovatie en
initiatief, zonder onze zorgvuldigheid en kwaliteit uit het oog te verliezen.

2. Concurrerende faciliteiten: Onze accommodaties zijn aantrekkelijk en uitnodigend, en vormen
daardoor een belangrijk onderdeel van ons aanbod. In ontwerp, beheer, onderhoud en verbouw
hebben we oog voor de duurzaamheid van de faciliteiten.

De ontwikkeling naar Integrale Kind centra
De huisvesting dient aan te sluiten op de visie van de IKC's, waar mogelijk wordt deze hierop

aangepast. Hiermee moeten we rekening met de huidige demografische inrichting en de verordening
onderwijshuisvesting van de verschillende Gemeentes.

Samen met de Gemeente wordt visie binnen de wijken verder uitgewerkt afgestemd passend binnen
de ontwikkelingen van de wijk en passend bij de visie van het IKC of de onderwijslocatie. Achter de
schermen wordt er nog een gescheiden boekhouding gehanteerd voor opvang en onderwijs, maar
voor het kind, de ouder en de leerkracht of docent moet dit een onzichtbare overgang zijn.

3. Strategisch doel: UN1EK zet in op de doordecentralisatie van de onderwijshuisvesting. Daarmee
komt het eigendom van IKC-gebouwen en -terreinen bij besturen te liggen en kunnen zij
zelfstandig besluiten nemen met betrekking tot verbouw, nieuwbouw, renovatie en
uitbreidingen.

4. Duurzaamheid heeft uiteraard ook betrekking op de omgang en communicatie met onze relaties:
UN1EK neemt lokaal en regionaal een centrale en blijvende rol in. Daarom gaan we met respect
om met onze partners in onze organisatorische omgeving. Dit in de wetenschap dat wat ons
verbindt van groter belang is dan de verschillen die we soms moeten overbruggen.
Communicatie moet op maat zijn. Dit betekent goede afstemming op de behoefte van de
gesprekspartners. Goede communicatie is een noodzakelijke voorwaarde voor de realisatie van
alle doelstellingen. De kern van communicatie is interactie. Kinderen en medewerkers
concretiseren daardoor samen onze ankerwaarden: gastvrij en respect. Het effect van
communicatie hangt af van de mate van betrokkenheid en eigenaarschap die mensen bereid zijn

te investeren.

Voor alle enderwijslocaties waarvan wij economisch eigenaar zijn, is een meerjaren
onderhoudsprogramma opgesteld om het gebouw in goede staat te houden. Tweejaarlijks wordt er
op al deze |locaties een inspectie uitgevoerd, waarna middelen geactiveerd worden, waarvan dit echt
noodzakelijk is. Door niet alles te vervangen volgens planning worden er middelen vrijgespeeld om
knelpunten op te vangen. Onderwijs krijgt via de materiele instandhouding een vergoeding op basis
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van het aantal leerlingen. Na het vaststelien van de middelen worden de elementen eventueel
gebundeld en aanbesteed volgens het inkoopbeleid.

Huisvestingsontwikkelingen 2016

Aanpassing kiimaatinstallatie CBS het Visnet.
In 2016 heeft de gemeente een beschikking afgegeven voor de renovatie van de klimaatinstallatie in

het gebouw van CBS het Visnet. De totale kosten van het project zijn geraamd op € 415.000 (incl.
BTW), waarbij de volgende verdeling van de kosten is overeengekomen: Gemeente € 340.000 en
UN1EK € 65.000.

Renovatie CBS de Schakel

Onder impuls van Platform 31 is een traject opgestart om te onderzoeken of het mogelijk is om CBS
de Schakel ingrijpend te renoveren volgens een innovatief concept. Dit traject is ingezet in 2016 en
heeft een doorlooptijd tot en met de zomer van 2017.

Duurzaamheid

UN1EK heeft het initiatief genomen om te onderzoeken of door slim te investeren
energiebesparende maatregelen mogelijk zijn. De gemeente Vlaardingen heeft dit initiatief eind 2016
overgepakt en uitgebreid tot alle scholen voor Vlaardingen. Medio 2017 worden de resultaten van dit
onderzoek verwacht,

Nieuwbouw Spectrum Maassiuis

Na een ontwerptraject is een aanbestedingsprocedure gehouden waarvan de resultaten medio mei
van dit jaar bekend werden. Het beschikbare budget werd met circa 1,1 miljoen overschreden.
Vanwege deze onacceptabele overschrijding is in juni van dit jaar besloten het ontwerp alsmede de
contractuele randvoorwaarden te versoberen. Inmiddels zijn de aannemers in een tweede
aanbestedingsprocedure gevraagd hun inschrijving te herzien. De nieuwe inschrijfsommen, die 30
september jl. bekend werden, maken duidelijk dat de bezuinigingsslag 5 ton heeft opgeleverd
waarmee het beschikbare budget nog altijd wordt overschreden met 6 ton inclusief btw. De
gemeenteraad en de rvt van UN1EK hebben inmiddels ingesteld met de verdeling van dit
aanvullende budget.

De bouwkosten waren als volgt verdeeld:

Onderdeel Budget (inclusief btw) Percentage van totaal
Onderwijs €2.117.129 57,17

Sport € 1.206.992 31,69

Kinderopvang €424.219 11,14

Totaal € 3.808.340 100,00

De verdeling van het aanvullende budget is als volgt:

Onderdeel Percentage van totaal Budget (inclusief btw)
Onderwijs 57,17% € 340.162
Sport 31,69% € 188.556
Kinderopvang 11,14% €66.283
Totaal 100,00% € 595.000
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9. Financieel beleid

Belangrijkste kenmerken van het gevoerde financiéle beleid

UN1EK Onderwijs streeft jaarlijks naar een positief resultaat tussen 0,5% en 1,5% voor de
instandhouding van het vermogen en een buffer aan te houden om te kunnen investeren in
onderwijskundige vernieuwing en om de effecten van een krimpend leerling aantal te kunnen
opvangen en de afnemende opbrengsten van gewicht leerlingen.

Het verlies in 2016 is uitgekomen op € 32.867 tegenover een begroot verlies van € 49.040. Op zich is
het positief, dat het resultaat beter is dan begroot. Echter in 2016 is het noodzakelijk gebleken om
meer geld te investeren in de kwaliteit van het onderwijs voor een aantal scholen dan geraamd. Dit
geld met name voor het Kompas. Ook is het noodzakelijk gebleken door het hoge ziekteverzuim
leerkrachten in te huren via uitzend- en detacheringbureaus, dan wel om onderwijsassistenten in te
zetten. Voor beide opties geldt, dat de daaraan verbonden kosten niet geheel of geheel niet door het
vervangingsfonds worden vergoed. Door kritisch te zijn op de inzet van extra formatie op
groeischolen en een terughoudend beleid te voeren bij vervanging, is het resultaat € 16.200 beter
dan begroot.

Financién op balansdatum
Onderstaand is de balans ultimo 2016 en 2015 van UN1EK opgenomen. Op basis van deze gegevens
zijn de relevante kengetallen berekend en is een korte analyse en toelichting opgesteld.

Balans (* € 1.000) 2016 2015
Activa

1.2 Materiéle vaste activa 4.494 4311
1.3 Financiéle vaste activa 241 320
1.5 Vorderingen 1.796 2.418
1.7 Liquide middelen 4,523 3.447
Totaal activa 11.054 10.496
Passiva

2.1 Eigen vermogen 5.246 5.315
2.2 Voorzieningen 1.740 2.079
2.4 Kortlopende schulden 4,068 3.102
Totaal passiva 11.054 10.496
Kengetallen balans 2016 2015
Solvabiliteit 1 47,5% 50,6%
Solvabiliteit 2 63,2% 70,4%
Liquiditeit (current ratio) 1,55 1,89

Toelichting kengetallen

De solvabiliteit geeft inzicht in de financieringsopbouw en is een indicator of UN1EK op lange termijn
aan haar verplichtingen kan voldoen. Solvabiliteit 1 is de verhouding tussen het eigen vermogen en
het totale vermogen en Solvabiliteit 2 is het totaal van het eigen vermogen en de voorzieningen
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gedeeld door het totale vermogen. Beide indicatoren laten zien, dat UN1EK op lange termijn aan
haar verplichtingen kan voldoen.

De liquiditeit geeft aan in hoeverre UN1EK op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen. De
ratio van 1,85 is ruim voldoende.

Investeringsbeleid
Het investeringsbeleid van UN1EK onderwijs is er niet alleen op gericht de materiéle vaste activa van

de scholen in stand te houden, maar ook b.v. door middel van inzet van ICT de kwaliteit van
onderwijs te bevorderen. Hiervoor wordt jaarlijks als onderdeel van de begrotingscyclus een
investeringsbegroting opgesteld. Dit jaar is voor het eerst een aanvang gemaakt met een
meerjarenbegroting voor investeringen. De investeringsbegroting wordt getoetst of deze past
binnen de kaders van de meerjarenbegroting ten aanzien van de financierbaarheid en de
haalbaarheid binnen de exploitatiebegroting. De in de investeringsbegroting genoemde projecten
worden bij de start getoetst op inhoudelijk nut en noodzaak.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn toegenomen met € 184.000. In totaal is € 740.000 geinvesteerd,
waarvan € 313.000 in gebouwen en terreinen, €127.000 in inventaris en apparatuur, € 114.000 in
leermiddelen en € 86.000 in ICT. De investering in gebouwen heeft voor een belangrijk deel (€
212.000) betrekking op de afwikkeling van de subsidie onderwijskundige vernieuwing. In 2016 heeft
de finale afhandeling plaatsgevonden en zijn de meerwerkkosten geactiveerd. Daarnaast is
geinvesteerd in de verbetering van schoolpleinen. Een belangrijk deel van de opknapbeurten van de
schoolpleinen is via subsidies bekostigd.

Financiéle vaste activa

De waarde van de financiéle vaste activa is balansdatum 31 december 2015 met € 79.000 gedaald
t.o.v. voorgaand jaar door aflossing van de obligaties volgens het schema (€ 100.000 nominale
waarde) en door de daling van de marktwaarde van de resterende obligaties (€ 6.000).
Gedurende 2016 zijn een aantal scholen tablets in gaan zetten. De totale waarborgsom voor deze
tablets bedraagt € 27.000.

Vorderingen
De vorderingen zijn met €622.000 afgenomen. De belangrijkste oorzaak is gelegen in het feit, dat

voor € 525.000 aan projecten in 2016 zijn afgerond, waarvan gemeenten € 313.000 verrekend zijn
met de gemeente en € 212.000 is geactiveerd. Op dit moment is nog voor € 60.000 te vorderen
vanwege nieuwbouw Spectrum Maassluis (€ 116.000 ultimo 2015).

Liguide middelen
De liquide middelen zijn met € 1.100.000 gestegen ten opzicht van 2015. De belangrijkste oorzaak is,

dat van een aantal grote facturen de betaaltermijn begin januari 217 verliep. Het betreft derhalve
een incidenteel hoge stand. Het normale niveau aan het einde van het jaar is ca. € 3.500.000.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen is per 31 december 2016 € 5,2min., een afname van € 69.000 ten opzichte van

2014. Deze afname wordt veroorzaakt door het negatieve exploitatieresultaat voor bestemming over
2016 van € 69.000. In verband met de (her)aanleg van schoolpleinen is € 36.000 van de
bestemmingsreserve Schoolfond ten gunste van het resultaat gebracht, waardoor het resultaat na
bestemming uitkomt op € 33.000. Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve van € 1,7
min., een bestemmingsreserve voor personeel van € 0,3 min. en een bestemmingsreserve van
private gelden (€ 2,8 min.).

Voorzieningen
30

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



De voorzieningen bedragen per ultimo 2016 € 1,9 min. De voorzieningen zijn opgebouwd uit
personeel voorzieningen € 0,5 min. en onderhoudsvoorzieningen € 1,4 min. De dotatie ( € 475.000) is
conform de begroting. € 765.000 is onttrokken aan de voorziening.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn gestegen met € 845.000. De belangrijkste reden voor de stijging is, dat
de vervaldatum van een aantal grote facturen in 2017 ligt, waaronder loonbelasting € 336.000 en
premies vervangingsfonds en participatiefonds (totaal € 202.000). Op basis van ervaringen eind 2015
en begin 2016 zijn kritisch alle doorbelastingen betreffende huur en energiekosten doorlopen van
gebouwen waar UN1EK de huurder is. Dit heeft geleid tot een hogere reservering van ca. € 130.000
ten opzichte van 2015.

Eind 2016 is meer gebruik gemaakt van ingeleend personeel en pay roll constructie in vergelijking
met 2015, dit effect is ca. € 150.000.
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Staat van baten en lasten 2016

Het jaar 2016 is afgesloten met een resultaat van € 33.000 negatief tegenover een negatief begroot

resultaat van € 49.000.

Onderstaand is de exploitatierekening 2016 en 2015 van UN1EK Onderwijs opgenomen. Op basis van
deze gegeven zijn de relevante kengetallen berekend en is een toelichting opgesteld, waarbij de

belangrijkste ontwikkelingen worden toegelicht.

Realisatie Begroting Realisatie
Staat van baten en lasten (* € 1.000) 2016 2016 2015
Baten
Rijksbijdrage OCW 23.939 23.107 23.106
Overige overheidsbijdragen en - subsidies 339 349 421
Overige baten 589 461 719
Totaal baten 24.867 23.917 24.247
Lasten
Personeelslasten 20.366 19.799 19.874
Afschrijvingen 557 601 544
Huisvestingslasten 2.147 1.883 2.041
Overige lasten 1.869 1.685 2.066
Totaal lasten 24.939 23.969 24.525
Saldo baten en lasten -72 -52 -278
Financiéle baten en lasten 3 3 20
Nettoresultaat voor bestemming -69 -49 -258
Bestemmingsreserve schoolfonds t.b.v. aanleg
schoolpleinen 36
Nettoresultaat na bestemming -33 -49 -258

Realisatie Begroting Realisatie
Kengetallen exploitatie 2016 2016 2015
Personele lasten / Rijkshijdrage 85,1% 85,7% 86,0%
Personele lasten / Totaal baten 81,9% 82,8% 82,0%

BATEN

Rijksbijdragen

De ontvangen Rijksbijdragen zijn € 832.000 hoger dan begroot, waarvan groeibekostiging € 497.000
en € 181.000 extra middelen van het Samenwerkingsverband voor 0.a. de groei van het SBO, maar
ook extra (groeps)arrangementen om kinderen, die vanwege gedragsproblematiek in aanmerking
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komen voor het SBO, met extra ondersteuning in het reguliere onderwijs te kunnen houden.
Daarnaast zijn in verband met aanpassing van de indexering € 154.000 aan extra middelen ontvangen
ten opzichte van de begroting, onder meer vanwege de loonsverhoging in 2016 . De extra middelen
vanuit de groeibekostiging en het samenwerkingsverband zijn volledig omgezet naar extra formatie
op de groeischolen.

Overige overheidsbijdragen

De overige overheidsbijdragen zijn € 10.000 lager dan begroot. Dit wordt veroorzaakt doordat een
toegezegde subsidie ten behoeve van de verbetering van de onderwijskwaliteit nog niet volledig is
afgerekend. Voor deze subsidie worden de baten pas geboekt op het moment dat de gelden worden
ontvangen.

Overige baten
De overige baten zijn € 129.000 hoger dan begroot. De belangrijkste oorzaak van overschrijding is

die niet begrote opbrengst van detachering (€ 90.000). Naast deze extra baten zijn er ook extra
inkomsten uit verhuur (€ 35.000), vanwege het feit, dat er extra lokalen worden verhuurd aan
kinderopvang.

LASTEN

Personele lasten

Salariskosten, ingeleend personeel en uitkeringen: Werkelijk 2016 Begroting 2016

Lonen en salarissen € 19.198 € 19.223

Inhuur personeel - 1.275 - 508

Subtotaal € 20473 € 19.731

Af: - Uitkeringen - -1.066 - -582
- Gedetacheerd personeel - -91 - 0

Totaal salariskosten, ingeleend personeel en uitkeringen € 19316 € 19.149

Het totaal van de salariskosten, kosten van ingeleend personeel en ontvangen uitkeringen is vrijwel
gelijk aan de begroting. Ook de gemiddelde personeelsbezetting is nagenoeg gelijk aan de
begroting. De salariskosten zijn vrijwel gelijk zijn aan de begroting , enerzijds vanwege een te hoge
inschatting van de stijging van de salariskosten en anderzijds een (beperkte) instroom van jonge
leerkrachten, waardoor de gemiddelde salariskosten enigszins lager zijn. Het aantal ingehuurd
leerkrachten, ligt wel aanmerkelijk hoger dan gepland.

De overige personeelslasten zijn wel substantieel hoger dan begroot (€ 521.000). De grootste posten

zijn;

- Dotatie en onttrekking personele voorzieningen (€ 72.000});

- Hogere kosten nascholing (€ 50.000);

- Reis- en verblijfskosten (€ 46.000; t/m 2015 onderdeel van de salariskosten);

- Bedrijfsgezondheidsdienst vanwege ondersteuning ten behoeve van het hoge ziekteverzuim ( €
40.000);

- Werving en selectie (€ 40.000);

- Kosten WGA (€ 105.000).

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn lager uitgevallen dan begroot. Enerzijds komt dit doordat de afschrijvingen van
de nieuwe investeringen lager dan begroot en anderzijds doordat een deel van de vaste activa
inmiddels volledig is afgeschreven.
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Huisvestingslasten

De huisvestingslasten zijn € 228.000 hoger dan begroot. De hogere kosten worden voornamelijk
veroorzaakt door hogere energielasten. Voor een aantal scholen waar UN1EK (onder)huurder is
blijken de reserveringen onvoldoende geweest te zijn. Ook is in de begroting geen rekening
gehouden met kosten van tijdelijke huisvesting voor o.a. Van Kampen en Spectrum Maassluis.
Ook de schoonmaakkosten zijn hoger dan begroot. Er is onvoldoende rekening gehouden met
reguliere extra werkzaamheden en vanwege de groei van het aantal leerlingen zijn in de loop van
het schooljaar extra lokalen in gebruik genomen.

Overige lasten
De overschrijding Overige lasten € 184.000 is voor een belangrijk deel toe te schrijven aan

nagekomen accountantskosten 2015, extra uitgaven PR i.v.m. IKC en leermiddelen.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten zijn vrijwel gelijk aan de begroting.

Bestemde reserves

In 2016 zijn een aantal schoolpleinen opgeknapt, dan wel opnieuw aangelegd. Een groot deel van de
middelen is door fondswerving bijeengebracht. Een deel van de kosten ook gedekt worden vanuit de
MOP in het kader van geplande werkzaamheden aan schoolpleinen. Conform de afspraken met de
scholen is het restant aangevuld van uit de daarvoor bestemde reserves vanuit het schoolfonds.

Treasuryverslag
In 2016 is, vanwege het verstrijken van de looptijd, 1 obligatie afgelost voor een nominaal bedrag

van € 100.000. De marktwaarde van de resterende effecten bedraagt op 31 december € 213.345, de
nominale waarde bedraagt € 200.000.

De inlossing van de resterende obligaties vindt plaats in 2017 € 100.000 en in 2020 € 100.000. De
portefeuille voldoet aan de Regeling Beleggen en Belenen 2016. Het risicoprofiel van de obligaties is
zeer defensief (rating 1). Er is niet in strijd gehandeld met de regeling beleggen en belenen.

In 2016 hebben geen nieuwe beleggingen plaatsgevonden. De bestaande beleggingen passen in het
beleid, zoals beschreven staat in het treasurystatuut. De waarderingsgrondslag voor de financiéle
vaste activa is de marktwaarde.Het treasurystatuut is recentelijk geactualiseerd aan de hand van de
op 6 juni 2016 gepubliceerde nieuwe Regeling Beleggen en Belenen.
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10. Continuiteitsparagraaf

A  GEGEVENSSET

De gegevens in de continuiteitsparagraaf zijn ontleend aan de meerjarenbegroting die ontleend is
aan de planning en control cyclus en is op 6 maart 2017 goedgekeurd door de Raad van Toezicht.

Al Kengetallen

In het jaarverslag zijn de navolgende kengetallen opgenomen:

Kengetallen Actueel Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Leerlingen per 01-10 overig stand 31-12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
- Onderwijzend personeel 251,5 2445 251,1 246,9 246,7 243,9
- Overige medewerkers 25,7 26,7 25,7 25,7 257 25,7
- Management / Directie 16,9 20,4 20,9 20,7 20,7 20,4
Personele bezetting in FTE 2941 291,6 2977 293,3 2931 290,0
Leerlingaantallen 4.546 4.526 4.596 4.540 4.565 4.584
Financiéle kengetallen

- Liquiditeit 1,55 1,78 1,96 2,11 2,27 2,38
- Solvabiliteit 1 47,5% 44,0% 44,9% 46,9% 48,6% 50,3%
- Solvabiliteit 2 63,2% 59,3% 59,5% 61,2% 62,7% 64,1%
- Rentabiliteit 0,1% 0,5% 1,5% 1,5% 14% 1,5%
- Huisvestinngsratio 8,8% 8,3% 8,6% 8,6% 8,7% 8,7%
- Weerstandsvermogen 3,1% -4,7% 4,9% 3.2% 1,9% -0,5%
- Kapitalisatiefactor 35,9% 35,9% 36,6% 38,1% 39,7% 41,3%
- Personeelslasten per FTE * € 1,-- 69.232 68.168 65.713 66.469 66.069 66.668
- Percentage personeelslasten/totale lasten 81,7% 82,3% 81,9% 82,1% 82,2% 82,3%
- Materiéle lasten / totale lasten 18,3% 17,7% 18,1% 17,9% 17,8% 17,7%

Het leerlingenaantal over de gehele begrotingsperiode heen is redelijk stabiel, ondanks het feit, dat
een groot aantal scholen in wijken staan die langzaam aan vergrijzen. Ondanks het feit, dat het
leerlingenaantal stabiel blijft, zien wij de rijksinkomsten licht dalen. Deze daling wordt veroorzaakt,
doordat een lichte verschuiving plaatsvindt van de onderbouw naar de bovenbouw en dat de
bekostiging onderwijsachterstanden en impulsgelden lager worden op basis van de huidige
regelgeving. De daling wordt veroorzaakt, doordat steeds meer ouders een opleiding hebben
gevolgd, waardoor het aantal kinderen met een gewicht afneemt. Overigens is het gevoel in de
praktijk, dat de onderwijsachterstanden niet afnemen. Zeker niet op scholen met veel kinderen met
ouders die recent naar Nederland zijn gekomen.

De financiéle kentallen laten zien, dat UN1EK onderwijs een financieel gezonde organisatie is. De

rentabiliteit in 2016 is weliswaar licht negatief, echter het resultaat over 2016 is enigszins beter dan
begroot. In 2015 is de slag gemaakt, naar een betere sturing op formatie. Dit effect wordt uiteraard
zichtbaar in de resultaten van 2016.

Het weerstandsvermogen wordt in 2017 negatief. In 2017 gaat UN1EK Onderwijs investeren in het
verduurzamen van het schoolgebouw van De Schakel. Gegeven de voorgeschreven
berekeningsmethodiek is dit logisch , omdat bij de berekening van het kengetal wordt veronderstelt,
dat onderwijs niet investeert in gebouwen. Met het duurzaam verbouwen van het schoolgebouw in
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2017 wordt bereikt dat het energie gebruik naar O gaat. Deze investering heeft een pay out en draagt
derhalve bij aan het financiéle resultaat van UN1EK. Naast het financiéle resultaat worden ook
andere minstens even belangrijke doelen gerealiseerd, nl. het verduurzamen van een schoolgebouw
engeschikt maken van het gebouw om te kunnen voldoen aan de hedendaagse en toekomstige eisen
ten aanzien van onderwijs en een verbetering van de luchtkwaliteit.
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A2 Balans

Balans Actueel | Begroting| Begroting| Begroting| Begroting| Begroting
Bedragen * € 1.000 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Activa
- Materiéle vaste activa 4.494 6.478 6.884 6.839 6.858 6.901
- Financiéle vaste activa 241 331 354 348 233 227
- Vorderingen 1.796 1.544 1.553 1.558 1.596 1.630
- Liquide middelen 4.523 3.841 3.966 4.240 4.536 4.736
Totaal Activa 11.054 12.194 12.757 12.985 13.223 13.494
Passiva

* Algemene reserve 1.763 1.887 2.245 2.604 2.947 3.303

* Bestemmingsreserves 3.483 3.483 3.483 3.483 3.483 3.483
- Totaal eigen vermogen 5.246 5.370 5.728 6.087 6.430 6.786
- Voorzieningen 1.740 1.860 1.860 1.860 1.860 1.860
- Lang lopende schulden 1.932 2.355 2294 2.234 2.174
- Kortlopende schulden 4.068 3.032 2.814 2.744 2.699 2.674
Totaal Passiva 11.054 12.194 12.757 12.985 13.223 13.494

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zullen eind 2017 ca. € 2.0 mln. hoger zijn dan ultimo 2016. De oorzaak is
gelegen in het feit, dat € 1,9 min. zal worden geinvesteerd in het verduurzamen van het
schoolgebouw van De Schakel. Met deze investering wordt bewerkstelligd, dat in de eerste 20 jaar
het energieverbruik 0 zal zijn en er geen onderhoudskosten aan het gebouw zijn. Voor een belangrijk
deel van de investering zal een langlopende lening worden afgesloten. Deze lening kan worden
betaald vanuit de besparing op onderhouds- en energiekosten,

Ten aanzien van de overige investeringen wordt het beleid gevolgd, dat de omvang van de
investeringen gelijk zijn aan de afschrijvingen.

Financiéle vaste activa

In 2017 en 2020 lopen de obligaties af en wordt dit weer aangehouden als liquide middelen. De
liquide middelen zijn op voldoende niveau. In de meerjarenbegroting is verondersteld, dat de
investering het schoolgebouw van De Schakel d.m.v. geleend geld zal worden gefinancierd. De
liquiditeitspositie is voldoende om een deel uit eigen middelen te financieren.

Liguide middelen
De liquide middelen zijn zeer hoog. Dit kan worden verklaard, doordat de betalingstermijn van een

aantal grote facturen pas begin 2017 verstrijkt.

Vorderingen
De vorderingen zijn vanaf 2015 aanzienlijk gedaald, door 0.a. doordecentralisatie van onderhoud. De

onderhoudsprojecten zijn inmiddels afgerekend. De verwachting is, dat de vorderingen zich uit
eindelijk op een niveau van ca. 1,5 min. zullen stabiliseren.

Algemene reserve
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Vanaf 2017 zal op grond van de huidige plannen UN1EK weer positieve resultaten gaan realiseren,
waardoor het Eigen Vermogen weer zal gaan stijgen.

Voorzieningen
De verwachting is, dat de voorzieningen zich zullen stabiliseren op een niveau van € 1,9 min. De

onderhoudsvoorziening is het meest aan fluctuaties onderhevig, vanwege de koppeling met het
MOP({meerjarig onderhouderhoudsplan}. Inmiddels wordt gewerkt aan het zodanig spreiden van de
projecten, zodat de uitgaven overeenkomen met de jaarlijkse reservering.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zullen dalen naar een niveau van ca. € 2,7 min. Tot en met 2014 zijn veel
onderhoudsprojecten voorgefinancierd door de gemeente. Vanwege de doordecentralisatie van het
onderhoud naar de scholen komen deze kosten direct ten laste van de stichting. Inmiddels de
onderhoudsprojecten die gefinancierd zijn vanuit gelden van de gemeente uitgevoerd.

Eind 2016 zijn de kortlopende schulden zeer hoog, hetgeen wordt veroorzaakt, doordat de
betalingstermijn van een aantal grote posten in 2017 vielen. De hoge kortlopende schulden worden
dan ook gecompenseerd door de zeer hoge liquide middelen.
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A3 Staat / Raming van Baten en Lasten

Staat van Baten en Lasten Actueel | Begroting| Begroting Begroting Begroting Begroting
Bedragen * € 1.000 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Baten
- Rijksbijdrage 23.939 23.365 23.374 23.273 23.063 23.017
- Overige overheidsbijdragen

en subsidies 339 395 345 311 311 311
- Overige baten 589 528 528 528 528 528
Totaal Baten 24.867 24.288 24.247 24.112 23.902 23.856
Lasten
- Personeelslasten 20.366 19.877 19.561 19.494 19.365 19.335
- Afschrijvingen 557 598 714 655 591 567
- Huisvestingslasten 2.147 1.974 1.936 1.935 1.932 1.929
- Overige lasten 1.869 1.714 1.677 1.668 1.670 1.669
Totaal Lasten 24.939 24.163 23.888 23.752 23.558 23.500
Saldo Baten en Lasten 72 125 359 360 344 356

Saldo financiéle

bedrijfsvoering 3 -1 -1 -1 -1 -1
Totaal Resultaat voor bestemming -69 124 358 359 343 355
Bestemmingsreserve schoolfonds 36

Totaal resutlaat na bestemming -33 124 358 359 343 355

Incidentele baten en lasten

in totaal resultaat

Voor het jaar 2017 is een nieuwe begrotingssystematiek gehanteerd. Deze systematiek betekent met
name voor de directeuren een omslag in denken. Voorheen werd de omvang van de formatie
voorgeschreven en nu moet men denken en werken vanuit een sluitende begroting, waarbij de aan
de school toegekende middelen door DUO de inkomsten vormen. Afspraak is, dat de in schooljaar
2016 vastgestelde formatie voor 2016-2017 niet aangepast wordt gedurende dit schooljaar. Voor een
aantal scholen geld, dat de middelen die zij ontvangen voor het personeel lager zijn dan de kosten.
Voor deze scholen is vooral gekeken naar de periode augustus t/m december 2017, of zij dan wel
uitkomen met de middelen voor personeel. Voor alle scholen geldt, dat er een intensief traject is
gestart om te komen tot maatregelen de leiden tot een positief resultaat. De verwachting is dan ook,
dat vanaf 2018 het resultaat op stichtingsniveau naar 1,5% van de baten zullen kunnen toegroeien.
Belangrijke voorwaarde daarbij is wel, dat ook op de scholen de kwaliteit op orde zal zijn. De
inschatting is, dat een begroot resultaat van 1,5% voldoende zijn om risico’s in een lopende jaar op te
vangen, zoals een terugval in resultaten op een school, waardoor een extra kwaliteitsimpuls nodig is,
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of extra formatie voor scholen die groeien, zonder dat de groeidrempel op stichtingsniveau wordt
gehaald.
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B. OVERIGE RAPPORTAGES
B1l. Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem.

In 2013 heeft binnen UN1EK onderwijs (toen nog Meervoud) een gedegen risicoanalyse
plaatsgevonden. Hierbij werd het instrument van de PO-raad “risico’s in beeld” gehanteerd. De
ingevulde lijsten zijn geanalyseerd en hieruit is een prioriteitenlijst opgesteld van de grootste risico’s
met de meeste impact wanneer de risico’s zich voordoen. Op basis van de prioriteiten lijst zijn acties
in gang gezet om de risico’s te voorkomen. Deze acties worden gemonitord, geévalueerd en als dat
nodig is, bijgesteld.

Uit deze risicoanalyse zijn de volgende 5 toprisico’s naar voren gekomen. Zoals gezegd, zijn deze
risico’s benoemd in de jaarrekening 2013. Bij elk risico worden de ontwikkelingen in 2016 vermeld. In
2016 is een risico toegevoegd. Ook voor deze risico’s geld, dat over de voortgang en de afgesproken
acties periodiek wordt gerapporteerd bovenschools en op schoolniveau. Daarnaast worden deze
risico’s onder meer besproken in de reguliere overlegstructuren, zoals DMT (overleg directeuren en
managers van IKC's en CvB), CMT {managementteam service bureau) en periodiek overleg CvB met
schooldirecteuren.
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B2. Beschrijving van belangrijkste risico’s en onzekerheden

1. Onderwijskwaliteit aspect onderwijsresultaten

De onderwijsinspectie stelt normen op om de onderwijsresultaten (tussen- en eindresultaten) van de
scholen te monitoren en beoordeelt scholen. De becordelingscriteria lopen van vaardigheden van
leerkrachten tot de onderwijsresultaten. Ook eventuele klachten van ouders worden meegenomen
in de beoordeling. We willen kinderen goed onderwijs bieden en optimale kansen. Daarbij is meer
belangrijk dan resultaten alleen. Resultaten zijn echter wel van belang. Het behoud van voldoende
niveau van tussen- en eindresultaten zijn een risico. Belangrijk is om dit te monitoren en tijdig bij te
sturen. Een schooldirecteur rapporteert hierover aan de bestuurder. Wanneer resultaten aanleiding
geven tot zorg dient een bestuurder tijdig in te grijpen en bij te sturen. Door middel van een helder
intern verantwoordings- en kwaliteitssysteem kan voorkomen worden dat er scholen zijn die
onvoldoende resultaten behalen en dat het voortbestaan van de school in het geding is. Wanneer
een school langere tijd onvoldoende resultaten laat zien en onvoldoende ontwikkeling laat zien kan
de financiering stopgezet worden. Dit willen we voor zijn door aan te sturen op basiskwaliteit. Dit
omdat kinderen recht hebben op een goede basis van onderwijs. Daar zijn we van en daar zijn we
verantwoordelijk voor.

Ontwikkelingen 2016:

In 2015 is een proef gestart om op schoolniveau de monitoring van tussentijdse en eindresultaten te
verbeteren met als doel de schoolleiding in een vroegtijdig stadium beter inzicht te geven in de
ontwikkeling van de kwaliteit van het onderwijs en daarmee pro actief in staat te zijn om bij te
sturen. Waar nodig is actief bijgestuurd om kwaliteit te repareren. De resultaten en ervaringen van
deze proef zijn meegenomen in de implementatie van deze methodiek. De methodiek wordt
preventief ingestoken. Doel hiervan is dat in de toekomst alle scholen een basisarrangement
behouden. Een logische aanvulling in 2016, is dat ook bovenschools de resultaten kunnen worden
gemonitord, geanalyseerd en gerapporteerd. Dit ligt bij de afdeling kwaliteit. Het doel daarvan is, dat
het bestuur zicht heeft en houdt op de kwaliteit van de afzonderlijke schoollocaties en tijdig kan
bijsturen waar nodig.

De verantwoordelijkheid voor de resultaten, de analyse en de verantwoording daarover afleggen,
blijft uiteraard bij de scholen liggen. Het bestuur is uiteindelijk eindverantwoordelijk en van uit die rol
wordt meer gestuurd op kwaliteit vanuit centraal.

Eind 2016 zijn de nieuwe toezichtnormen die van kracht worden in 2017 van de Onderwijsinspectie
bekend geworden. Begin 2017 zal worden onderzocht wat de effecten zijn van het nieuwe
toetsingskader op de monitoring van tussentijdse en eindresultaten. Een belangrijke voorwaarde
voor het succes van het monitoringssysteem is de flexibiliteit en snelheid, waarmee nieuwe
ontwikkelingen kunnen worden ingepast. De methodiek die de organisatie hanteert zal ook
afgestemd worden op de nieuwe normen van de onderwijsinspectie, aangevuld met de normen die
UN1EK aanvullend stelt.
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2. Onderwijskwaliteit aspect zorg
De zorgplicht van schoolbesturen en de Wet op passend onderwijs maakt dat we er in de organisatie
bewust van moeten zijn dat de ondersteuning van kinderen met vaak uiteenlopende behoeften de
aandacht verdient. Hiervoor is het nodig dat er op het niveau van het samenwerkingsverband en op
het niveau van het bestuur kaders geformuleerd worden waarbinnen de zorgplannen en
ondersteuning van de scholen moet worden vormgegeven. De eisen die de onderwijsinspectie stelt
aan de zorg zijn:
- Deschool signaleert vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben
- Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard van de zorg
voor de zorgleerlingen
- De school voert de zorg planmatig uit
- De school evalueert regelmatig de effecten van de zorg
(Criteria toezichtkader onderwijsinspectie)
Door middel van kwaliteitscriteria op het gebied van zorg en controle hierop kan de organisatie dit
risico behandelen en het monitoren.

Ontwikkelingen 2016:

De indruk bestaat, dat het aantal cluster 3 en 4 kinderen toeneemt, los van het feit dat in het kader
van Wet op passend onderwijs deze kinderen een plaats krijgen in het reguliere onderwijs. De
doelstelling van UN1EK Onderwijs is deze kinderen een plaats te bieden op één van onze scholen. Op
basis van de opgedane ervaringen in 2015 is gebleken, dat de individuele arrangementen voor deze
kinderen onvoldoende handvatten geven om een goede begeleiding te organiseren. In 2016 is met
het Samenwerkingsverband uit de regio gezocht naar mogelijkheden om beter in te kunnen spelen
op de extra ondersteuning die nodig is voor de groeiende groep van zorgkinderen op de scholen. Dit
heeft er in geresulteerd, dat op schoolniveau overleg is gestart met het Samenwerkingsverband om
naar maatwerkoplossingen te zoeken, waarbij niet langer de zorg aan het individuele kind leidend is,
maar dat er nadrukkelijk wordt gekeken naar de groep zorgkinderen. Voor het schooljaar 2016-2017
is gestart met groepsarrangementen, met als argument dat de school hierdoor betere mogelijkheden
heeft om zorgleerlingen in groepsverband, of zo nodig individueel te begeleiden.

Naast de toename van het aantal cluster 3 en 4 kinderen op de scholen, is ook in 2016 duidelijk
geworden, dat ook en toenemend aantal leerlingen uit multiprobleem gezinnen komen, waardoor de
complexiteit van zorgverlening in de scholen toeneemt. Voor de kinderen is het van belang dat op
school een veilige en stabiele omgeving gecreéerd wordt om de kinderen te kunnen laten
functioneren en presteren. Samen met het Samenwerkingsverband, wijkteam en gemeente wordt
gekeken naar mogelijke oplossingen. In de regio wordt gewerkt met wijkteams waarin alle betrokken
partijen rondom gezinnen aan tafel zitten.

3. Personeel

Het risico op het gebied van personeel zit hem vooral in het voeren van goed personeelsbeleid. Uit
de scan kwam naar voren dat het ontbreekt aan een relatie tussen instelling- en personeelsbeleid.
Belangrijk is dat er gestuurd wordt op de kwaliteit van medewerkers, dat er gewerkt wordt aan
terugdringen van ziekteverzuim en dat we in de toekomst beschikken over voldoende goed
gekwalificeerd personeel om de onderwijsdoelstellingen vorm te kunnen geven. Het is vooral de
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leerkracht die er toe doet. Hij of zij verzorgt dagelijks onderwijs aan kinderen in de groep. Door het
verankeren van HRM verankeren binnen organisatie kan goed personeelsbeleid bevorderd worden.
Daarbij is het nodig dat naleving van het juist toepassen van personeelsinstrumenten wordt
nageleefd en dat verouderde instrumenten waar nodig bijgesteld worden naar actuele maatstaven.
Insteek zal vooral zijn het bevorderen van vaardigheden op alle niveaus en het bevorderen van een
blijvende ontwikkeling van medewerkers om in te kunnen spelen op de vraagstukken die actueel zijn
in het onderwijs.

Ontwikkelingen 2016:
In 2016 is het ziekteverzuim aanzienlijk toegenomen, veelal werk gerelateerd. Het vak van
onderwijzer verandert in een hoog tempo, waardoor het voor het onderwijzend personeel van jong
tot oud lastig is om het tempo van deze ontwikkelingen te volgen. Een combinatie van een groot
factoren ligt hieraan ten grondslag :
e Prestatiedruk, waarbij doelen te behaalt dienen te worden op voorgeschreven wijze;
e Inpassen van leerlingen in het kader van passend onderwijs, zonder dat hierbij sprake is van
klassenverkleining of andere vorm van structurele ondersteuning voor leerkracht;
e Meer kinderen met een complexe problematiek;
¢ Meer multiprobleem gezinnen, die veel aandacht vergen, juist om voor deze kinderen een
stabiele omgeving te kunnen creéren, waarin zij tot prestaties kunnen komen;
® Mondiger ouders die meer individuele aandacht eisen voor eigen kinderen;
e Toenemende administratieve last bij groter aantal probleemkinderen;
¢ Onvoldoende waardering en beloning voor het vak van leerkracht.

In de tweede helft van 2106 heeft een uitgebreide analyse plaatsgevonden betreffende de oorzaken
van het ziekteverzuim. De volgende maatregelen worden voorbereid:
e Preventiebeleid;
¢ Opleiding schoolmanagers ten aanzien van preventiebeleid, aanpak ziekteverzuim en
begeleiding medewerkers;
® Scholing medewerkers (gericht omgaan met werkdruk en stress verhogende factoren);
e Ontwikkeling maatwerkinstrumenten met Samenwerking en wijkteams (waar relevant)
gericht op ondersteuning van leerkracht (vooral gericht op uitvoering in plaats van adviesmet
Samenwerkingsverband praktische ondersteuning.

4, Lerarentekort

Ontwikkelingen 2016

In de loop van 2016 is het steeds problematischer geworden om invallers te vinden voor zieke
leerkrachten. Uiteraard werkt de wet “Werk en Zekerheid” in deze niet mee, maar los daarvan is het
vrijwel niet meer mogelijk om leerkrachten te vinden die kort verzuim kunnen opvangen. Ook voor
langdurig verzuim wordt het zeer lastig. Voor 2017 en volgende jaren is het lerarentekort een groot
risico inzake de continuiteit van het onderwijs. In het najaar van 2016 hebben de directeuren de
opdracht gekregen om na te denken op welke wijze deze problematiek het hoofd geboden kan
worden. In de eerste helft van 2017 worden de uitgewerkte plannen besproken. Aan de hand van de
resultaten zal worden nagegaan op welke wijze de uitdagingen moeten worden meegenomen in de
beleidsrijke begroting.
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5. Financiéle risico’s
In 2015 is de financiéle administratie geinsourced. Inmiddels kan worden geconcludeerd, dat er meer
inzage is met name in de balansposities, hetgeen de kwaliteit van de administratie ten goede is
gekomen. De jaarafsluiting 2015 heeft een grote impact gehad op de afdeling administratie,
waardoor achterstanden zijn opgelopen. Eind 2016 zijn deze ingelopen, waardoor een betere basis is
gelegd voor de jaarafsluiting 2016. De financiéle rapportage vindt nog te ad hoc plaats. Er wordt naar
gestreefd om vanaf medio 2017 hier meer structuur in te kunnen aanbrengen.
In 2016 is in het begrotingsproces 2017 een belangrijke slag gemaakt. Vanaf 2017 is per school
bottom up een meerjarenbegroting gemaakt, waarbij de directeuren de opdracht hebben gekregen
om toe te werken naar een structureel positief saldo van 0% tot 2% van de baten. Dit % is afhankelijk
van de aard en complexiteit van de school. Op stichtingsniveau wordt een voor de
meerjarenbegroting een resultaat van 1,5% nagestreefd. Dit % is noodzakelijk om eventuele niet
begrote tegenvallers in een jaar op te kunnen vangen, waaronder:

¢ Een extra kwaliteitsimpuls voor scholen, waar de resultaten onder druk staan:

¢ Voorfinanciering van scholen die groeien, zonder dat de groeitelling op stichtingsniveau

wordt gehaald;
*  Frictiekosten.

De praktijk zal laten zien, dat het resultaat in de het eerste begrotingsjaar ca. 0,5% zal zijn, omdat
voor de korte termijn een beter inzicht in de risico’s van de bedrijfsvoering.

In 2016 is een voorzichtige start gemaakt om op onderdelen te komen tot een beleidsrijke begroting.
Voor de begroting 2018 is het doel om de begroting volledig beleidsrijk te maken. De daarop
volgende stap zal zijn een integratie van de schoolplannen en de {meerjaren)begroting, waarbij een
koppeling gelegd zal worden met het strategisch beleidsplan. Een belangrijke voorwaarde om deze
ambities te kunnen realiseren, is dat het management op scholen wordt meegenomen in dit proces.
In 2016 is gestart met de opleiding van directeuren tot integraal manager van IKC's, waar de basis is
gelegd voor de aanpak van beleidsrijk begroten. Dit zal in het schooljaar 2017-2018 via interne
opleiding nader worden uitgewerkt.

In de komende jaren dient ook de kwartaalrapportages verder ontwikkeld te worden van financiéle
rapportage naar een integrale rapportage op IKC niveau, waarin ook ruimte is voor de ontwikkeling
van schoolresultaten en uitvoering van lopende projecten.

Fiscale eenheid

De juridische structuur van UN1EK maakt het mogelijk om onderwijs en opvang als één organisatie te
benaderen. Bij de belastingdienst loopt een aanvraag om de organisatie ook te benaderen als fiscale
eenheid. De organisatie handelt al als ware het een fiscale eenheid. De aanvraag loopt.

6. Cultuur en gedrag

Uit de risico-inventarisatie is gebleken dat er niet wordt gehandeld vanuit kernwaarden van
Meervoud. Het is nodig om de kernwaarden voor een nieuw te vormen organisatie te formuleren,
deze zichtbaar te maken, uit te dragen en hierover in gesprek te blijven. De kernwaarden moeten
kenbaar gemaakt worden aan alle zittende en nieuwe medewerkers.

45

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



Wanneer ongewenst gedrag vertoond wordt moet hierop worden aangestuurd. Het kan niet zo zijn
dat ongewenst gedrag geaccepteerd wordt en dat afspraken niet worden nageleefd. Na een tijd van
onrust, financiéle onzekerheid en terugloop van leerlingen lijkt er zicht te zijn om meer controle en
stabiliteit. Dit moeten we wel vasthouden. Het is nu een goed moment om te herijken en op een
goede manier verder te werken. Het elkaar houden aan afspraken maakt het mogelijk voor
Meervoud om een betrouwbare werkgever en samenwerkingspartner te zijn. We zeggen wat we
doen en we doen wat we zeggen. ledereen speelt een rol in de organisatie en daarbij horen
verantwoordelijkheden. We leggen de verantwoordelijkheden daar waar ze horen en zorgen ervoor
dat mensen hier ook de ruimte voor krijgen. Verantwoordelijkheid betekent ook verantwoording. We
willen ons verantwoorden over de dingen die we doen. Aandachtspunt is om te komen tot een
gedragskader die geldt voor iedereen werkzaam binnen de organisatie.

Ontwikkelingen 2016:

Sinds augustus 2014 is Meervoud samengegaan met de kinderopvangorganisatie uit Vlaardingen.
Formeel is sinds 1 oktober 2014 de nieuwe organisatie UN1EK onderwijs en opvang opgericht. Direct
bij de start van de fusie is een aanvang gemaakt met de cultuuromslag. Het spreekt voor zich, dat dit

een proces van meerdere jaren. Inmiddels is 1 Integrale Kindcentrum gerealiseerd na de fusie,
waardoor het aantal IKC's eind 2015 op 5 is gekomen. Naar verwachting zullen er in 2016 5 volgen.
Een belangrijk punt van aandacht is het verschil in dynamiek tussen de werkvelden kinderopvang en
onderwijs. De personeelsbezetting van kinderopvang is volledig afhankelijk van het werkelijke
kinderaanbod (alleen als kind aanwezig is wordt een vergoeding ontvangen), waardoor de
personeelshezetting per dagdeel kan verschillen. In het onderwijs is sprake van een veel stabielere
situatie.

In 2015 is een meerjarige training opgezet voor de toekomstige IKC managers, opdat zij de gewenste
cultuurverandering, maar ook de nieuwe werkwijze kunnen begeleiden en managen. Alle aspecten
komen hierbij aan bod, inhoudelijk, communicatie (intern en extern), personeelsbeleid, maar ook
financieel beleid. De training wordt afgerond in 2017.
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B3 Financiéle klankbordrol Raad van Toezicht

Periodiek vindt overleg plaats met de Raad van Toezicht over de inzet van financiéle middelen ten
behoeve van het onderwijs in de stichting en meer in het bijzonder de allocatie naar scholen en de
inzet van middelen ter bevordering van het kwaliteit van onderwijs, innovatie, opleiding van
medewerkers. De doelstelling daarbij is, dat de middelen gekoppeld gaan worden aan beleid, zowel

op stichtingsniveau als op schoolniveau.

De werkwijze van de Raad van Toezicht staat beschreven in H. 11 Raad van Toezicht.

Vlaardingen, 26 juni 2017
Claudia Doesburg en Eric Boerhout
college van bestuur Stichting UN1EK

47

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V,
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



11.Van de raad van toezicht

De raad van toezicht (RvT) is verantwoordelijk voor het toezicht op het handelen van het college van
bestuur en op de algehele gang van zaken binnen de organisatie. Bijzondere aandacht heeft de
toepassing van wet- en regelgeving met betrekking tot kwaliteit, de bescherming en veiligheid van
kinderen en medewerkers. De governance codes kinderopvang én goed onderwij,s waarin de
normen zijn omschreven voor goed bestuur en toezicht, transparantie, externe verantwoording,
integriteit en financiéle beheersing zijn hierbij leidend.

De organisatie
Gedurende 2016 is veel aandacht besteed aan de harmonisering en borging van de diverse

werkprocessen, waarbij het sturen op adequate managementinformatie een belangrijk
aandachtspunt is geweest.

Het in 2015 geformuleerde aandachtspunt op het gebied van ICT is voortvarend opgepakt door het
bestuur en de RvT is tevreden over de voortgang op o.a. dit dossier. Het portefeuillehouderschap
binnen de raad is verder gedefinieerd en de gesprekken en voorbereidingen van de vergaderingen
verlopen langs de lijn van de portefeuillehouders.

In 31 april 2016 heeft de voorzitter van de RvT, mevrouw Pauline Bouvy afscheid genomen van onze
organisatie. Na een werving en selectieprocedure is op 28 juni 2016 dhr. Luc Verburgh benoemd als
voorzitter van de RvT.

De governance code
De governance codes Primair Onderwijs en Kinderopvang zijn de leidraad tot handelen binnen alle

geledingen van UN1EK, waarbij vooral de aspecten veiligheid en toezicht centraal hebben gestaan en
blijven staan. Deze leidraad is medebepalend geweest voor het werk van de raad van toezicht.

Bestuur en toezicht
Het college van bestuur geeft leiding aan de organisatie en draagt de eindverantwoordelijkheid. De

bevoegdheden van het college van bestuur zijn vastgelegd in het reglement van het college van
bestuur. De werkwijze van de raad van toezicht is vastgelegd in het reglement voor de
raad van toezicht. In 2016 heeft de raad van toezicht de volgende onderwerpen voor UN1EK
onderwijs in ieder geval behandeld en ter besluitvorming aangenomen:
e De raad heeft goedkeuring verleend aan het voorstel samenwerkingsverbanden
¢ De raad heeft de jaarberichten kinderopvang en peuterspeelzalen over 2015 besproken en
goedgekeurd.
e De raad heeft goedkeuring verleend aan het bestuursverslag en de jaarrekening van
onderwijs over het jaar 2015
e De meerjarenbegroting onderwijs is goedgekeurd door de raad
e De begroting kinderopvang is goedgekeurd
® Tussen bestuur en raad van toezicht zijn prestatieafspraken gemaakt en vastgesteld
e De raad heeft ingestemd met de afgesproken financiering voor aanvullend budget voor het
realiseren van kinderopvang in de nieuwbouw van CBS Het Spectrum in Maassluis
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Klankbord

De Raad van Toezicht dient ook als klankbord voor het College van Bestuur. Elk lid van de raad heeft
een of twee aandachtsgebieden, waarover zij meedenken met het bestuur. Hiertoe vinden
tussentijdse overleggen plaats met het bestuur en andere medewerkers van het servicebureau
(financieel deskundigen, kwaliteitsmedewerkers). In de tussentijdse bijeenkomsten vinden
gesprekken plaats over ontwikkelingen op de gebieden kwaliteit, financién, personeel, huisvesting en
ICT. In Hoofdstuk 13 is de verdeling van de aandachtsgebieden weergegeven.

Werkgeversrol
In 2016 is in het kader van de veranderde regelgeving betreffende WNT gesproken over de

klasseindeling van de bestuurders. Door de verantwoordelijke RvT leden is in 2017 een notitie
opgesteld met de onderbouwing van de klasseindeling (klasse D). Deze notitie is in de Raad van
Toezicht vergadering van 6 maart 2017 besproken en goedgekeurd.

Professionalisering
De raad heeft ten behoeve van zijn eigen functioneren een interne agenda opgesteld. In combinatie

met de agenda van het college van bestuur is deze agenda een leidraad voor de toezichthoudende
rol van de raad.

Vlaardingen, 26 juni 2017
Luc Verburgh, voorzitter RvT
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12. Overige informatie

De raad van toezicht van UN1EK bestaat vanaf 01-06-2016 uit de volgende leden:

Dhr. Luc Verburgh (voorzitter) (per 1-7-2016)

Werkzaam als voorzitter College van Bestuur ROC Zadkine

Mevrouw C. Bulte
Werkzaam als sectordirecteur voorscholen en peuterspeelzalen SCOH — SPCP, Den Haag en

eigenaar Caty Bulte beleidsondersteuning, Rotterdam
bezoldigde nevenfuncties:

- Lid RvT Kinderopvang 't Steigertje, Rotterdam
onbezoldigde nevenfuncties:

- Bestuurslid Volksuniversiteit, Rotterdam

- Lid RvT Kenniscentrum Cultuureducatie, Rotterdam
- Bestuurslid kinderkunstatelier Punt 5, Rotterdam

Mevrouw C. Dijkstra
Wethouder gemeente Gouda voor de beleidsterreinen wmo, jeugd en welzijn, publieke gezondheid

en vernieuwing sociaal domein.

bezoldigde nevenfuncties:

- Redactielid handboeken SDU

onbezoldigde nevenfunctie:

- Secretaris bestuur ’t Swanenburghs Hofje, Gouda

De heer C. Kuijvenhoven

bezoldigde nevenfuncties:

- Pensioenfonds Productschappen te Rijswijk (voorzitter bestuur)

- Alfa Accountants te Wageningen (voorzitter Raad van Commissarissen)

- Actor Bureau voor sectoradvies te Woerden (voorzitter Raad van Commissarissen)

- OWM SAZAS Verzekeringen te Leiden, vice-voorzitter Raad van Commissarissen, voorzitter audit
commissie

- Hoogheemraadschap Delfland te Delft {lid bestuur)

- protestants-christelijk Primair Onderwijs Westland te Naaldwijk (lid Raad van toezicht)
onbezoldigde nevenfunctie:

- Fair Produce Nederland te Den Bosch (lid adviescommissie)

- ICS Ontwikkelingssamenwerking te Amersfoort (lid Raad van toezicht)

- Kon. Maatschappij voor Tuinbouw en Plantkunde te Zoetermeer (penningmeester van het landelijk
bestuur)

- Groei&Bloei Media BV

- Groei&Bloei Extra BV
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De heer R. Kaitjily

Werkzaam als COO bij Bushwick BY en DGA bij KAILAC Consultancy BV

bezoldigde nevenfuncties:

- Voorzitter van Raad van toezicht van de Stichting Maatschappelijke Dienstverlening Rijnmond Plus
onbezoldigde nevenfunctie:

- Lid van de Raad van toezicht Stichting Van Nelle Werelderfgoed

De heer A. Vogel
Werkzaam als projectmanager bij de gemeente Zoetermeer.

De heer G. de Wit
Werkzaam als zelfstandig gevestigd financieel adviseur via DWR Advies.

onbezoldigde nevenfuncties:

- lid Raad van toezicht Stichting Museum Slot Loevestein, Poederoijen
- lid Raad van toezicht Stichting Nederlands Fotomuseum, Rotterdam
- bestuurder Stichting Rotterdamse Salon

- bestuurder Stichting Stimulering Jong Ondernemerschap

De leden van de raad van toezicht hebben verschillende aandachtsgebieden. De portefeuilles zijn als
volgt verdeeld:
e [KC en kwaliteit: Mw. C. Bulte en mw. C. Dijkstra
e Personeel en organisatie: Dhr. R. Kaitjily
e Financién, juridische aange-
legenheden en huisvesting: Dhr. C. Kuyvenhoven, dhr. G. de Wit, dhr. A. Vogel
e |ICT: Dhr. A. Vogel

Vergoeding

De leden van de raad van toezicht ontvangen een vergoeding volgens de richtlijnen van de NVTK.
Vanaf 1 augustus 2014: voorzitter: € 6.500 per jaar en leden € 3.500 per jaar (RvT UN1EK)
(exclusief BTW en onkostenvergoeding. Het te betalen aandeel van UN1EK onderwijs en UN1EK
Kinderopvang in deze vergoeding is 50/50.
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Algemene gegevens locaties 2016

IKC Prins Willem Alexander, Van Gansfoortstraat 1-5, 3132 EM Vlaardingen (010 — 434 14 14)

IKC De Ark, Lissabonweg 2-4, 3137 LR Vlaardingen (010 - 474 16 65)

IKC Het Spectrum, Boslaan 1, 3134 XC Vlaardingen (010 — 435 66 08)

IKC VanKampen, Paterstraat 1, 3131 CS Vlaardingen (010 — 435 66 96)

IKC Het Balkon, Jacob van Heemskercklaan 68, 3144 DK Maassluis (010 — 742 12 20)
IKC Ambacht, Chrysantstraat 7, 3135 HG Vlaardingen (010 —435 23 99)

IKC Ichthus, Steenen Dijck 1, 3146 BX Maassluis (010 —591 46 05)

IKC Kethel, Vlaardingseweg 23, 3121 JM Schiedam (010 - 471 22 19)

IKC De Regenhoog, Zwaluwstraat 15, 3145 NG Maassluis (010 —591 47 91)

CBS Het Anker, Kruidenpad 5-6, 3137 WD Vlaardingen (010 — 474 41 50)

CBS Dr. H. Bavinck, Da Costastraat 26, 3131 GC Vlaardingen (010 — 435 36 95)
CBS 't Kompas, Baarnhoeve 4, 3137 RL Vlaardingen (010 — 474 09 37)

CBS De Schakel, Van Boisotstraat 22, 3132 XM Vlaardingen (010 — 435 33 96)
CBS Het Visnet, Stationstraat 117, 3131 PS Vlaardingen (010 — 435 67 09)
CBS Het Spectrum, Fenacoliuslaan 3, 3143 AA Maassluis (010 — 592 88 80)
CBS De Groene Hoek, Dennendal 141, 3142 LC Maassluis (010 —592 00 75)
SBO De Parasol, Richard Hollaan 2, 3144 BB Maassluis (010 — 591 98 07)

CBS Open Vensters, Albertine Agneslaan 150, 3136 NC Vlaardingen (010 — 474 96 07)

De heer E. Boerhout, voorzitter
Mevrouw C. Doesburg

Mevrouw E. van Dunné-de Bijll Nachenius

Emmastraat 45

3134 CG Vlaardingen
Tel. 010-43556 11
KvK nr.: 24290419
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Bijlage: juridische structuur

Juridische structuur Stichting UN1EK

In 2014 zijn onderwijs en opvang formeel gefuseerd en geworden tot UN1EK. De juridische structuur
van de organisatie na de fusie is als volgt:

C Stichting UN1EX )

i

UNIEX Onderwijs
{vaorheen Stchting @ “m:::;nsifnm s
Meervoud

-
UMN1EK opvang en opvoeding
Q holding BY )—.C Stichting School Xt )
N

UN1EK Peuterspeelzalen
( kinderopvang BV ) ( Viaardingen BV ) Groot in Klein BY

Deze organisatiestructuur maakt de fusie mogelijk maar borgt ook de aparte stromen zoals geéist
wordt via wet- en regelgeving.
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JAARREKENING
2016

Stichting UN1EK Onderwijs
te Vlaardingen
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Aanbieding jaarrekening

De Stichting UN1EK Onderwijs te Vlaardingen biedt u hierbij de jaarrekening aan over 2016 over de
periode 1 januari 2016 tot en met 31 december 2016. De jaarrekening 2016 bestaat uit een balans
per 31 december 2016 en een staat van baten en lasten van 1 januari 2016 tot en met 31 december
2016, welke beiden zijn voorzien van de benodigde specificaties en toelichtingen.
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Model A: Balans per 31 december 2016 (na resultaatverdeling)

Bedragen * € 1,00 31 december 2016 31 december 2015
1. Activa

Vaste Activa

1.2 Materiéle vaste activa 4,493,980 4,.310.778
1.3 Financiéle vaste activa 240.877 319.745
Totaal vaste activa 4,734.857 4.630.523

Vlottende activa

1.5 Vorderingen 1.796.321 2.418.247

1.7 Liquide middelen 4,522,952 3.446.906

Totaal vliottende activa 6.319.273 5.865.153
Totaal activa 11.054.130 10.495.675

2. Passiva

2.1 Eigen vermogen 5.246.279 5.314.938

2.2 Voorzieningen 1.739.682 2.078.551

2.4 Kortlopende schulden 4.068.169 3.102.187
Totaal passiva 11.054.130 10.495.675
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Model B: Staat van baten en lasten over 2016

Realisatie Begroting Realisatie
Bedragen * € 1,00 2016 2016 2015
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 23.938.832  23.106.958 23.106.353
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 339.500 349.475 421.188
3.5 Overige baten 589.025 460.586 719.390
Totaal baten 24,.867.356  23.917.019 24.246.931
4. Llasten
4.1 Personeelslasten 20.366.076  19.798.706 19.873.860
4.2 Afschrijvingen 556.766 601.484 544,080
4.3 Huisvestingslasten 2.147.054 1.883.380 2.041.290
4.4 Overige lasten 1.869.065 1.685.483 2.065.704
Totaal lasten 24,938,961 23.969.054 24.524,935
Saldo baten en lasten -71.605 -52.035 -278.003
5. Financiéle baten en lasten 2.947 2.995 19.762
Nettoresultaat voor bestemming -68.658 -49.040 -258.241
Bestemmingreserve schoolfonds
t.b.v. aanleg schoolpleinen 35.791
Nettoresultaat na bestemming -32.867 -49.040 -258.241
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Model C: Kasstroomoverzicht over 2016

Bedragen * € 1,00

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo Baten en Lasten

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:
- Vorderingen
- Schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties:
Ontvangen en betaalde interest

- Ontvangen interest
- Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten:

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
- Investeringen in MVA
- Mutaties leningen u/g

- Overige investeringen in financiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten:

Overige mutaties

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen
Eindstand liquide middelen
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2016 2015
-71.605 -278.003
556.766 544.080
-338.869 367.802
217.897 911.882
621.926 -120.066
965.983 -436.911
1.587.909 -556.978
1.734.200 76.902
16.751 24.249
-13.804 -4.487
2.947 19.762
1.737.147 96.664
-739.968 -427.702
78.868 211.422
-661.100 -216.281
1.076.047 -119.617
Ea——uw"— Ea———1
3.446.906 3.566.523
1.076.047 -119.617
4.522.952 3.446.906
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GRONDSLAGEN
ALGEMEEN

Op 1 augustus 2014 heeft een bestuurlijke fusie plaatsgevonden tussen Stichting Meervoud
(christelijk basisonderwijs) en Stichting Kinderopvang Vlaardingen. Als gevolg hiervan is een nieuwe
stichting opgericht Stichting UN1EK en heeft Stichting Meervoud een naamsverandering ondergaan
tot Stichting UN1EK Onderwijs.

Stichting UN1EK Onderwijs, Stichting UN1EK, Stichting UN1EK opvang en opvoeding zijn verbonden
partijen.

De belangrijkste activiteit van Stichting UN1EK is het integraal aanbieden van onderwijs en opvang.
Vanuit onze visie en waarden en vanuit ons pedagogisch beleid 0-4 jaar en 4-13 jaar sporen we
kinderen aan tot ontwikkeling en werken daarbij vanuit de overtuiging dat ieder kind van nature
leergierig is. Samengevat werkt UN1EK vanuit de vijf O’s: een sterke samenhang in ontwikkeling,
opvoeding, opvang, onderwijs en ouderbetrokkenheid.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de
Raad voor de Jaarverslaggeving, waaronder specifiek RI660. Deze bepalingen zijn van toepassing op
grond van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vind waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Indien het voor geven van het vereiste inzicht
noodzakelijk is om schattingen op te nemen in de jaarrekening, wordt dit specifiek toegelicht. In de
balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met
deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Onderhavige jaarrekening 2016 betreft Stichting UN1EK onderwijs met verantwoording over geheel
2016 aangaande de 18 scholen (met 16 Brinnrs) voor christelijk primair onderwijs te Vlaardingen,
waarvan 8 scholen deel uitmaken van een IKC.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van de stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan warden uitgeoefend. Ock rechtspersonen
die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de
statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de stichting of de
moedermaatschappij van stichting en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Kasstroom

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een
looptijd langer dan drie maanden. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

De uitgaven in materiéle vaste activa die worden geactiveerd worden verantwoord onder investering
in MVA en de mutaties in financiéle vaste activa onder overige investeringen in financiéle vaste
activa.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige
gebruiksduur, Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Het economisch eigendom van de schoolgebouwen berust bij de gemeente. Indien een gebouw door
een school blijvend wordt verlaten, wordt het gebouw “om niet” aan de gemeente overgedragen. De
stichting is eigenaar van de grond en het pand aan de Emmastraat 45 te Vlaardingen.

De overige activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:

Gebouwen nieuwbouw: 40 jaar
Inventaris en apparatuur bestaande uit:

e Meubilair: 20 jaar
e Meubilair speellokaal 30 jaar
e Technisch inventaris / installaties 8 jaar
Leermiddelen 8 jaar
IcT 5 jaar

Als ondergrens voor te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt € 450,--
aangehouden. Afhankelijk van de soort aanschaf geldt deze ondergrens voor de prijs per stuk
(inclusief BTW) of de prijs van de “verzamelnaam” (bijvoorbeeld (taal)methode).

Financiéle vaste activa

Obligaties

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten obligaties die tot het
einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vordering wordt initieel gewaardeerd tegen
reéle waarde. Vervolgens worden deze obligaties gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens
worden de obligaties gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er bij de verwerving
van obligaties sprake is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd ten gunste
respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht, als onderdeel van de effectieve rente. Ook
transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering en als onderdeel van de effectieve rente
ten laste van het resultaat gebracht. Bijzondere waardeverminderingen worden in mindering
gebracht op de geamortiseerde kostprijs en direct verantwoord in de staat van baten en lasten.

Waarborgsommen
De waarborgsommen zijn gewaardeerd in de balans op basis van de contractueel vastgesteld
bedragen bij retournering van de apparatuur.

Bijzondere waardeverminderingen

Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden
verwacht. Op iedere balansdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien indicaties aanwezig zijn, wordt de
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realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake
als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is
de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-
waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van baten en lasten onder
gelijktijdige verlaging van het betreffende actief.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante
waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-
inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Vorderingen op verbonden partijen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante
waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-
inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of —fondsen. Hier is
tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De bestemmingsreserve zijn reserves met een beperkte bestedingsmogelijkheid, waarbij de
beperking is aangebracht door het bestuur.

Algemene reserve:
De algemene reserve staat volledig ter vrije beschikking van de stichting zonder specifieke
bestedingsdoelen.

Publieke bestemmingsreserve Reserve personeel:
Deze reserve is bestemd voor het begeleiden van personeel naar een andere functie buiten het
onderwijs en de daaruit voortkomende lasten, voor zover daar geen voorziening voor is opgenomen.

Private bestemmingsreserve schoolfonds:
Deze reserve is een reserve opgebouwd uit de specifieke baten en lasten die voortvioeien uit de
schoolrekeningen en kunnen worden ingezet voor de betreffende school.
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Private bestemmingsreserve Reservefonds Stichting:
Deze reserve is bestemd voor de exploitatie van het bestuursgebouw.

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om
de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk
is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorziening jubilea
Op grond van de “Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs” is een voorziening voor toekomstige

jubileumuitkeringen gevormd. Een medewerker bouwt aanspraken op voor een te ontvangen
jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. De voorziening is gebaseerd op algemene
ervaringscijfers en schattingen. Op grond van algemene ervaringscijfers en schattingen is hiervoor
een bedrag opgenomen van € 550 per FTE.

Voorziening groot onderhoud gebouwen

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt
bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen
de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Voorziening frictiekosten

De voorziening knelpunten en frictiekosten is opgebouwd om:

e Bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan
personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om
werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid en waarbij geen beroep
mogelijk is op het vervangingsfonds;

e Bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan
personeelsleden, zonder dat daar een tegenprestatie tegenover staat;

e Voor langdurig zieken, waarvan het aannemelijk is, dat zij niet kunnen terugkeren in hun functie,
worden gelden gereserveerd voor het 2¢ spoor en daaraan verbonden baten en lasten.

Voorziening levensloopverlof

In 2016 is een voorziening levensloopverlof gevormd voor toekomstige uitkeringen in het kader van
opgebouwde rechten van de werknemer. De voorziening is gevormd op basis van inhouding op het
salaris voor doorbetaling bij uitgesteld verlof binnen de kaders van de cao.
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Bapo verplichtingen
Voor toekomstige Bapo-verplichtingen is geen voorziening gevormd. De Bapo-kosten worden ten
laste van de staat van baten en lasten gebracht, zodra deze zich voordoen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Operational Leasing

Deze leasecontracten voor kopieerapparatuur worden verantwoord als operationele leasing.
Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire
basis verwerkt in de staat van baten en lasten over de looptijd van het contract.

RESULTAATBEPALING
Algemeen

Baten en lasten

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomen voor zover zij op de balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij véér
het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft,

Overige overheidshijdragen en subsidies

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten van het jaar
waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een
gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan
aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht
op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten
en lasten.

Overige baten
Overige baten bestaan onder meer uit bijdragen van derden, ouderbijdragen, verhuur, detachering
en overige exploitatiebaten.
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Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. Indien
een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste
activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioenen

Stichting UN1EK onderwijs heeft een pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op
deze pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en er
worden verplichte of contractuele basispremies betaald door Stichting UN1EK onderwijs. ABP
hanteert het middelloon als pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de
pensioenen te verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en
onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies
worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen.

De dekkingsgraad van Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP per 31 december 2016 is 96,7%. Deze
dekkingsgraad ligt onder de norm van 105%. Het ABP is om die reden verplicht een {nieuw)
herstelplan in te leveren bij de DNB voor 1 juli 2017. De eventuele gevolgen van dit plan zijn nog niet
bekend.

WNT
De verantwoording van bezoldigingsgegevens van topfunctionarissen heeft plaatsgevonden conform
de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen (WNT) publieke en semipublieke sector.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Waardeveranderingen financiéle instrumenten gewaardeerd tegen reéle waarde
Waardeveranderingen van de obligatieportefeuille worden rechtstreeks verwerkt in de staat van
baten en lasten:

. financiéle activa en verplichtingen die onderdeel zijn van de handelsportefeuille;
Waardeverminderingen van financiéle instrumenten die op reéle waarde gewaardeerd zijn, worden
verwerkt in de staat van baten en lasten. Voor gerealiseerde waardevermeerderingen van financiéle
instrumenten die op reéle waarde worden gewaardeerd met verwerking van de
waardevermeerderingen rechtstreeks in het eigen vermogen, wordt het cumulatieve resultaat dat
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voorheen in het eigen vermogen was opgenomen, verwerkt in de staat van baten en lasten op het
moment dat de desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt.

Risicomanagement

Financiéle instrumenten en risicobeheersing.

Om risico’s af te dekken die verbonden zijn aan alle belangrijke soorten voorgenomen transacties en
aan de door de instelling gelopen prijs-, krediet-, liquiditeits- en kasstroomrisico’s wordt het
volgende beleid gevoerd:

A. Prijsrisico

Valutarisico
Stichting UN1EK onderwijs is alleen werkzaam in Nederland. Er is daarom geen valutarisico.

Marktrisico
Stichting UN1EK onderwijs heeft obligaties tegen en vaste rente van de nominale waarde en loopt
daarom beperkt risico’s ten aanzien van de waardering van obligaties.

Rente- en kasstroomrisico

Stichting UN1EK onderwijs loopt een minimaal renterisico over de rentedragende vorderingen (de
liguide middelen) en rentedragende kortlopende schulden. Met betrekking tot de vorderingen
worden geen financiéle derivaten met betrekking tot renterisico gecontracteerd. Er zijn geen
vastrentende schulden (schulden aan kredietinstellingen).

B. Kredietrisico

Stichting UN1EK onderwijs heeft geen significante concentraties van kredietrisico en er zijn geen
vorderingen verstrekt aan participanten en instellingen waarin wordt deelgenomen. Tevens zijn er
geen leningen verstrekt.

C. Liquiditeitsrisico

Stichting UN1EK onderwijs maakt gebruik van meerdere banken om over meerdere
kredietfaciliteiten te kunnen beschikken. Voor zover noodzakelijk worden nadere zekerheden
verstrekt aan de bank voor beschikbaar kredietfaciliteiten. Bij zowel de ING-bank als de ABN AMRO-
bank heeft Stichting UN1EK onderwijs een spaarrekening.
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Model VA: Vaste Activa

Bedragen * €1,00
Materiéle vaste activa
Gebouwen en terrelnen
Inventarls en apparatuur
Leermiddelen

IcT

1.2 Materléle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.2.2 Inventaris en apparatuur
1.2.3 Leermiddelen

124 1cr

Materléle vaste activa

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten

Duurzame goederen worden

31-12-2016 31-12-2015
1.556.666 1.282.725
1.465.449 1.467.313
872.387 910.294
99.478 650.447
4,493,980 4.310.778
Cumul Cumul Mutaties 2016 Cumul Cumulatl
= fschrj . o hat. i) Boekwaarde
wearde per tot en met per Investe- Desinves- Afschrij-  waarde per gent/m per
1)an 2016 1jan 2016 1jan 2016 ringen teringen vingen  31dec2016 31 dec 2016 31 dec 2016
1.526.825 244.101 1.282.725 312.845 38,903 1.839.670 283.004 1.556.666
4.1%9.470 2.732.157 1.467.313 127.445 129.309 4.391.931 2.926.481 1.465.449
2.674.619 1,764,325 910.294 113817 151.525 2.818.371 1,945,984 872,387
2872424 2,221,977 650.447 1B6.061 237.030 3.058.161 2.458.684 599.478
11.273.338 6.962.560 4.310.778 739.968 - 556.766 12.108.133 7.614.153 4.493.980
il @n vervoermiddel
d bij een waarde boven de € 450,-.
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Model FA: Financiéle vaste activa

Bedragen * €1,00

1.3.6 Effecten

1.3.7 Overige vorderingen
Financiéle vaste activa

3,750% CIE FIN FON 17
3.375% NWB 16
3.875% NWB 20
Effecten

De looptijd van de obligaties eindigen respectievelijk in 2017 en 2020.

Investeringen Deslinveste-

en ringen en
Boekwaarde verstrekte afgeloste Boekwaarde
01-01-2016 leningen leningen Resultaat 31-12-2016
319.745 -100.150 -6.250 213.345
27.532 27.532
319.745 27.532 -100.150 -6.250 240.877
104.015 -3,760 100,255
100.150 -100.150 -
115.580 -2.490 113.090
319,745 - -100.150 -6.250 213.345
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Model VV: Vorderingen

Bedragen * € 1,00

15 Vorderingen
1.5.0 Debiteuren
1.5.1 OCW /EZ
1.5.2 Overige overheden
153 Overige vorderingen
1.5.4 Overlopende activa
1.5.5 Verbonden partijen

Vorderingen

Uitsplitsing
1.5.2.1  Huisvesting gemeenten
1.5.2.2 Nieuwbouw
1523  Gemeenten, onderwijskundige voorzieningen
1.5.2.4  Schoolpleinen Vlaardingen
1.5.2.5 Gemeente Schiedam, kwaliteitsaanpak
1.5.2.6  Overige vorderingen
1.5.2 Overige overheden
15.3.1 Vervangingsfonds inzake salariskosten
1.5.3.2  Overige vorderingen
1.5.3 Overige vorderingen
1.5.5.1 Rek.crt, Avonturijn
1.5.5.2  Rek.crt. VVE - PWA
1.5.5.3  Rek.crt. Stichting UN1EK
1.5.5.4  Rek.crt. UN1EK Kinderopvang
1.55.5 Rek.crt. Peuterspeelzalen Vlaardingen
1.5.5 Verbonden partijen
Toelichting:

31-12-2016 31-12-2015
11.916 53.847
1.216.016 1.265.763
60.100 718.064
367.803 229.773
48.405 25,773
92.081 125.026
1.796.321 2.418.247
- 51.121

60.100 116.708

- 238.180

- 230.934

- 4.818

0 76.304

60.100 718.064
367.803 229.773
367.803 229.773

- 14.960

2.236 911
31.711 18.256
58.134 56.766

- 34.134

92,081 125.026

- Onder de handelsdebiteuren zijn geen vorderingen opgenomen met een resterende

looptijd langer dan een jaar.
- Over het gemiddelde saldo van de rekening-courantverhoudingen met
groepsmaatschappijen wordt 0% rente berekend (2015 0%). Conform de
rekening-courant overeenkomst worden de openstaande bedragen 1x per jaar

afgerekend.
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Model EL: Effecten en Liquide middelen

Bedragen * € 1,00
1.7.1 Kasmiddelen
1782 Kassen scholen
1.7.3 Betaalrekening bestuur
174 Bankrekeningen scholen
1.7.5 Overige bankrekeningen bestuur
1.7.6 Deposito's
1.7.7 Kruisposten
1.7 Liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de
stichting.
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31-12-2016 31-12-2015
0 0

1.236 2.686
1.431.219 197.266
327.384 372.324
2.767.773 2.894.987
150 -

-4.810 -20.357
4.522.952 3.446.906
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211

2.1

Model D: Eigen vermogen

Bedragen * € 1,00

Algemene reserve
Bestemmingsreserve publiek (A)

Reserve personeel

Bestemmingsreserve privaat (B)
Reserve Schoolfonds
Reservefonds Stichting

Totaal bestemmingsreserve (A +B

Eigen Vermogen

Stand per Resultaat Stand per
01-01-2016 31-12-2016
1.795.943 -32.867 1.763.075
316.652 316.652
316.652 - 316.652
435.470 -35.791 399.679
2.766.873 2.766.873
3.202.343 -35.791 3.166.552
3.518.995 -35.791 3.483.203
5.314.938 -68.658 5.246.279

Doel en aard van de bestemmingsreserves zijn opgenomen in de grondslagen.
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Model VL: Voorzleningen

Bedragen * €1,00
Voorzlening Jubilea
Voorzienlng spaarverlof
Voorzlening levensloopverlof
Voorziening frictiekosten

2.2.1 Personeelsvoorzlening
2.2.2 Onderhoudsvoorziening

2.2 Voorzleningen

Rente muta-

tie (bij con- Kortlopend Langlopend Langlopend
Stand Onttrek- tante Stand deel deel deel
01-12-2016 Dotaties kingen Vrijval waarde} 31-12-2016 <1jasr 1-5 jaar >5Jaar
167.200 22,699 144,501 5.718 97,591 41.192
39,967 2 39,967 39.967 -
7.436 7.436 7.436

202.538 200.000 233,538 169.000 169.000
409.705 207.436 256.237 - 360.904 174.718 137.558 48.628
1.668.847 475.000 765.068 1.378.778 475.000 93.778 810.000
2,078,551 682.436 1.021.305 . - 1.739.682 649,718 231.336 858.628
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2.4.3
2.4.7
2.4.8
2.4.9
2.4.10
2.4

De kortlopende schulden hebben allen een resterende looptijd van korter dan een jaar. De

Model KS: Kortlopende schulden

Bedragen * € 1,00
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Kortlopende schulden

31-12-2016 31-12-2015
762.373 538.543
1.350.284 941.463
71.197 203.920
1.087.946 597.350
796.369 820.910
4.068.169 3.102.187

reéle waarde van de kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het

kortlopende karakter ervan.

Uitsplitsing

2471  Loonheffing

2.47.2 Premies sociale verzekeringen

2.4.73  Premie vervangingsfonds / participatiefonds
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
2.459.1 Gemeenten, voorzieningen huisvesting

2492 Gemeenten, onderwijskundige voorzieningen
2.49.3 Gemeente Schiedam, kwaliteitsaanpak

2.494  Gemeente Vlaardingen, regeling gesubs. banen
2.49.5 SW.V,, impuls maatschappelijk werk

2.49.6  Rek.crt. Holding Opvang

2.49.7  Rek.crt. School XL

2.49.8 Overige kortlopende schulden

2.49.9 Reservering te betalen huisvestingslasten gemeenten
2.49.10 Reservering te betalen frictiekosten 2017
2.49.11 Reservering huur Baarnhoeve 2008-2016

249 Overige kortlopende schulden

2.4.10.1 Nog te betalen vakantiegeld

2.4.10.2 OCW niet geoormerkte gelden

2.4.10.3 \Vooruitontvangen investeringssubsidies gemeente
2.4.10.4 Vooruitontvangen investeringssubsidies privaat
2.4.10.5 Vooruitontvangen investeringssubsidies Rijk
2.4.10.6 Vooruitontvangen bedragen

2.4.10 Overlopende passiva

Toelichting

1.047.015 814.020
-0 s
303.269 127.443
1.350.284 941.463
349.287 359.285
3.678 -
34936 48.204
- 4,711
120.728 1.458
20.471 29.996
143.447 153.696
201.000
121.000
93.400
1.087.946 597.350
631.994 603.977
38.596 49.734
17.693 42.479
3.000 3.000
105.086 121.720
796.369 820.910

- Over het gemiddelde saldo van de rekening-courantverhoudingen met groepsmaat-
schappijen wordt 0% rente berekend (2015 0%). Conform de rekening-courantover-

eenkomst worden de openstaande bedragen 1x per jaar afgerekend.
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MODEL G GEOORMERKTE DOELSUBSIDIES OCW/EZ

G1A Subsidie zonder verrekeningsclausule, beknopt gespecificeerd. Bedragen * € 1,00

Omschrijving Toewljzing Bedrag van De activiteiten zijn ultimo verslagjaar
Kenmerk Datum de toewijzing conform de subsidiebeschikking
geheel uitgevoerd en afgerond

Subsidie voor studieverlof 2016 2016/247391 17-08-2016 11.782 nee
Subsidie voor studieverlof 2016 2016/247391 17-08-2016 8.211 nee
Subsidie voor studieverlof 2016 2016/247391 17-08-2016 5.228 hee
Subsidie voor studieverlof 2016 2016/247391 17-08-2016 2725 nee
Totaal 27.946
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Model OB: Opgave overheidsbijdragen

Bedragen * € 1,00

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ

3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV
Rijksbijdrage

3.2  Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Van de gemeentelijke subsidies is € 274.000 bestemd voor schakelklassen en € 52.000 subsidies voor
ID-banen, waarvan € 13.000 vrijval van de afkoopsom ID-banen.

Toelichting mutaties werkelijk 2016 t.o.v. 2015

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
22.078.665 21.548.764 21.209.001
1.382.355 1.261.380 1.409.480
477.811 296.814 487.872
23.938.832 23.106.958 23.106.353
339.500 349.475 421.188
339.500 349.475 421,188

De stijging van de Rijksbijdragen ten opzicht van 2015 wordt voornamelijk veroorzaakt door de

aanpassing in de bekostiging vanwege de stijging van de salariskosten. De overige subsidies OCW/EZ
en ontvangen doorbetalingen zijn vrijwel gelijk aan 2015.

In de gemeentelijke subsidies van 2015 zijn eenmalige bijdragen opgenomen. De vergoeding voor
schakelklassen en ID-banen in 2016 zijn vrijwel gelijk gebleven aan 2015.
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Model AB: Opgave andere baten

Bedragen * € 1,00
3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur
3.5.2 Detachering personeel
3.5.4 Sponsoring
3.5.5 OQuderbijdragen
3.5.6 Overig
Overige baten

Toelichting mutaties werkelijk 2016 t.o.v. 2015

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
139.750 104.625 142.375
90.529 0 78.276
9,842 3.700 15.764
284.652 262.675 322.065
64.251 89.586 160.910
589.025 460.586 719.390

Het verschil in e overige baten wordt veroorzaakt door en eenmalige bate in 2015 van € 140.000.
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4.1.1.1
4.1.1.2
4113

4.1.1

4.1.2.01
4,1.2.02
4,1.2.03
4.1.2.04

4.1.2.05
4.1.2.06
4.1.2.07
4.1.2.08
4.1.2.09
4.1.2.10
41.2.11
4.1.2.12
4.1.2.13
4.1.2.14
41215
4.1.2.16
4.1.2

413
4.1

4.2

4221
4.2.2.2
4.2.2.3
4.2.2.4

431
433
434
435
436

4371
4.3.7.2
4.3.7

4.3.8
4.3

Model LA: Opgave van de lasten

Bedragen * € 1,00
Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremies

Lonen en salarissen

Dotaties voorzieningen
Onttrekking voorzieningen
Vrijval voorzieningen
Nascholing

Reis- en verblijfskosten
Personeel en activiteiten
Bedrijfsgezondheidsdienst
Kosten WGA eigen risicodrager
BHV / Bedrijfshulpverlening
Begeleidingskosten
Werving en selectie

Inhuur personeel

Overige personeelskosten
Werkkosten via FA
Taakstelling

Personele knelpunten

Overige personele lasten
Af: Uitkeringen
Personeelslasten

Uitsplitsing personeel naar functie {FTE)

- Directie

- Onderwijzend personeel
- Ondersteunend personeel
Totaal personeelsbezetting

Werknemers werkzaam in buitenland

Afschrijvingen

Gebouwen

Meubilair

ICT

Overige materiéle vaste activa
Afschrijvingslasten

Huur

Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen

Beveiliging
Overige huisvestingslasten
Overige huisvestingslasten

Dotatie overige onderhoudsvoorzieningen

Huisvestingslasten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
14.211.967 19.222.789 14.583.781
3.222.459 2.832.116
1.642.700 1.725.709
19.077.125 19.222.789 19.141.606
177.301 32.353
-105.102 -
275,788 225.550 258.257
53.339 7.410 8.887
106.474 96.770 139.766
131.569 91.657 100.698
255.965 150.000 136.775
21.734 32.080 19.913
9.073 30.150 7.310
40.077 - 0
1.274.999 507.770 789.162
32.120 52.010 31.533
21.187 68.530 68.151
- -128.700 0
60.515 25.000 213.547
2.355.041 1.158.227 1.806.351
-1.066.090 -582.310 -1.074.097
20.366.076 19.798.706 19.873.860
16,9 18,3 18,7
251,5 248,5 262,4
25,8 29,1 33,1
294,2 295,9 3142
0,0 0,0 0,0
38.903 50.092 38.199
129.309 127.039 135.208
237.030 246.674 262.363
151.525 177.679 108.310
556.766 601.484 544.080
243.164 169.200 264.756
273.417 250.500 179.886
331.490 277.540 295.050
680.782 614.530 652.509
51.171 82.560 55.433
47.775 14.050 36.061
44.255 107.596
92.030 14,050 143.657
475.000 475.000 450.000
2.147.054 1.883.380 2.041.290
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Vervolg Model LA: Opgave van de lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
4411 Administratie en beheer 3.104 225.927
44.1.2  Accountantskosten 64.192 35.000 41.612
4.4.1.3 PR+ Communicatiekosten 37.644 18.400 14,548
4.4.1.4  Telefoon- en portokosten 47.097 48.730 47.765
4415  Drukwerk 37.276 18.850 24.290
4416  Overige administratie en beheer (6 67.927 41.550 43.743
4.4.1 Administratie- en beheerslasten 257.239 162.530 397.885
4.4.2.1  Inventaris 9.966 11.030 15.654
4422 ICT 371,616 412.345 313.507
4423  Leermiddelen 433,528 370.614 451.483
4.4.2.4  Overige inventaris, apparatuur en leermiddelen 153.264 127.495 167.530
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 968.375 921.484 948,174
4.44.01 Representatiekosten 9.515 7.900 7.940
4.4.4,02 Schooltest / onderzoek / begeleiding 43.430 20.500 29.771
4.4,4.03 Tussenschoolse opvang 72.136 72,158 82.531
4.4.4,04 Contributies/abonnementen 62.072 64,365 76.449
4.4.4,05 Reizen en excursies - -
4.4.4.06 Culturele vorming 49.233 52.650 52.440
4.4.4.07 Medezeggenschapsraad 5.860 9.000 11.204
4.44.08 Verzekeringen 14.402 18.665 1.344
4.4.4.09 Activiteiten ouderbijdrage 196.897 291.220 249.291
444,10 Projecten 132.402 28.946 122.153
4.4.4,11 Overige lasten 57.503 36.065 86.522
444 Overig 643.450 601.469 719.645
4.4 Overige lasten 1.869.065 1.685.483 2.065.704
q Lasten 24,938,961 23.969.054 24,524,935

Toelichting mutaties werkelijk 2016 t.o.v. 2015

De lonen en salarissen in 2016 zijn vrijwel gelijk aan 2015. Enerzijds is er sprake van een afname van
het personeel met 20 FTE, hiertegenover staan de gestegen loonkosten. De daling van het personeel
wordt gedeeltelijk veroorzaakt, doordat het lastiger is om invalkrachten te vinden. In toenemende
mate gaat dit via uitzendbureaus en detacheringsbureaus, waardoor de kosten van ingeleend
personeel substantieel hoger zijn dan in 2015. Per saldo stijgen de personeelslasten met € 493.000.

De huisvestingslasten zijn met ca. € 100.000 gestegen t.0.v. 2015. De belangrijkste oorzaak is dat met
de vaststelling van de nieuwe MOP ultimo 2015 een herdefiniéring heeft plaatsgevonden welke
posten met ingang van 2016 direct ten laste van de exploitatie worden gebracht in plaats van de
MOP. Hierbij moet o.a. gedacht worden aan onderhoudscontracten en klein periodiek onderhoud.

De overige lasten zijn in 2016 met ca. € 200.000 gedaald t.o.v. 2015. De oorzaak is gelegen in het feit,
dat vanaf 2016 de financiéle en personeelsadministratie volledig is geinsourced.
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Onder administratie en beheerslasten zijn de kosten voor accountantscontrole verantwoord. De kosten
in 2016 bedragen € 64.192, waarvan:

Accountantskosten 2016 PWC Overige PWC

Accountants Accountants Accountants
- Nagekomen kosten controle jaarrekening 2015 25,192 25.192
- Controle jaarrekening 2016 27.225 27.225

- Andere controleopdrachten
- Adviesdiensten op fiscaal terrein
- Andere niet controle diensten

52.417 52.417

Onder administratie en beheerslasten zijn de kosten voor accountantscontrole verantwoord. De kosten
in 2015 bedragen € 41.612, waarvan:

Accountantskosten 2015 PWC Overige PWC

Accountants Accountants Accountants
- Nagekomen kosten controle jaarrekening 2014 17.714 17.714
- Controle jaarrekening 2015 23.898 23.898

- Andere controleopdrachten
- Adviesdiensten op fiscaal terrein
- Andere niet controle diensten

41,612 - 41,612

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de instelling zijn uitgevoerd door
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht
accountantsorganisaties) en de in rekening gebrachte honoraria van het gehele netwerk waartoe de
accountantsorganisatie behoort. Deze honoraria {incl. BTW) hebben betrekking op het onderzoek van de
jaarrekening over het boekjaar 2016, ongeacht of de werkzaamheden reeds gedurende het boekjaar zijn
verricht.

g1

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



Model FB: Financiéle baten en lasten

Bedragen * € 1,00

5.1 Rentebaten

5.4 Financiéle vaste activa

5.5 Rentelasten {-/-)

5 Financiéle baten en lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
15.901 5.000 27.421
850 -3.172
13.804 2.005 4.487
2.947 2,995 19.762
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Model E: Overzicht verbonden partijen Unlek Onderwijs

Verbonden partij, met belang in bevoegd gezag

Naam
Stichting UN1EK
UN1EK Opvang en Opvoeding Holding BV

Stichting Avonturijn
SVM Onderwijs dat Past

Juridische
vorm
Stichting
B.V.

Stichting
Samen-
werkings-
verband

83

Statutaire
zetel
Vlaardingen
Viaardingen

Vlaardingen
Schiedam

Code
activiteiten
4

4

Deelname
percentage
n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.
n.v.t.
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Model F Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Contractuele verplichtingen

Ultimo 2016 is sprake van diverse doorlopende contracten met onder meer een schoonmaakbedrijf
en verzekeringsmaatschappij en voor kopieerapparatuur.

De omvang van de contracten bedraagt:

0-1jaar € 489.000
1-5jaar € 128.000
Totaal € 617.000

De jaarlast in 2016 is € 502.000.
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Model | Wet Normering en bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi publieke sector

Per 1 januari 2013 is de Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting UN1EK
Onderwijs van toepassing zijnde regelgeving: Het WNT maximum voor het onderwijs, klasse D.

De klassendeling is op 6 maart 2017 vastgesteld door de RvT

Het bezoldigingsmaximum in 2016 voor UN1EK Onderwijs is € 140.000. Het weergegeven individuele
WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang {en voor topfunctionarissen tevens de duur)

van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter

kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht be-

draagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum,

berekend naar de duur van de duur van het dienstverband.

PricewaterhouseCoopers
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Model | Wet Normering en bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi publieke sector
(vervolg)

1. Bezoldiging topfunctionarissen.

la. Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekkig vanaf de 13e maand van de functie-

vervulling.

bedragen x €1

Dhr. E. Boerhout

Mw. C. Doesburg

Functies Vz. College van Lid College van
Bestuur Bestuur
Aanvang dienstverband 01-10-2013 01-08-2014
Duur dienstverband 2016 01-01t/m 31-12 01-01t/m 31-12
Omvang dienstverband (in fte} 0,50 0,50
Gewezen topfunctionaris nee nee
Echte of fictieve dienstbetrekking ja ja
Zo niet, langer dan 6 maanden ja ja
binnen 18 maanden werkzaam?
Bezoldiging 2016
Beloning 59.026 53.735
Belastbare onkostenvergoedingen 6.136 2,652
Beloning betaalbaar op termijn 7.131 7.016
Subtotaal 2016 72.293 63.403
-/- Onverschuldigd betaald bedrag 0 o
Totaal bezoldiging 72.294 63.403
Individueel WNT maximum 70.000 70.000
Motivering indien overschrijding: Zie toelichting n.v.t.

Gegevens 2015

Duur dienstverband in 2015

01-01t/m 31-12

01-01t/m 31-12

Omvang dienstverband (in fte) 0,5 0,5
Bezoldiging 2015

Beloning 55.962 50.459
Belastbare onkostenvergoedingen 6.136 2.606
Beloning betaalbaar op termijn 7.354 7.040
Totaal bezoldiging 2015 69.452 60.105
Individueel WNT maximum 2015 82.951 82.951
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Model | Wet Normering en bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi publieke sector
(vervolg)

Toelichting:

Bij de invoering van het nieuwe normenkader in 2016, is geconstateerd dat de
bezoldiging hoger is, dan toegestaan op grond van het normenkader. De
overschrijding van de bezoldiging is passend het overgangsrecht. Inmiddels

zijn er zodanige afspraken gemaakt, dat de bezoldiging in 2017 binnen het
individuele WNT maximum valt.
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Model | Wet Normering en bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi publieke sector
(vervolg)

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

bedragen x €1 Mw. P.J. Bouvy- Dhr. L. Verburgh Dhr. C.
Koene Kuijvenhoven
Functies Voorzitter RvT Voorzitter RvT Lid RvT
Aanvang dienstverband 01-01-2013 01-07-2016 01-01-2014
Duur dienstverband 2016 01-01 t/m 30-04 01-07 t/m 31-12 01-01t/m 31-12
Omvang dienstverband (in fte) 0,50 0,50 0,50

Bezoldiging

Beloning 2.167 3.250 3.500
Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0
Beloning betaalbaar op termijn 0 0 0
Totaal bezoldiging 2.167 3.250 3.500
Individueel WNT maximum 3.500 5.250 7.000
Motivering indien overschrijding: zie nv.t n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2015

Duur dienstverband in 2015 01-01t/m 31-12 n.v.t. 01-01t/m 31-12
Omvang dienstverband (in fte) 0,50 n.w.t. 0,50
Bezoldiging 2015
Beloning 4.333 2.333
Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0
Beloning betaalbaar op termijn 0 0 0
Totaal bezoldiging 2015 4.333 0 2.333
Individueel WNT maximum 2015 12.443 n.v.t. 8.295
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Model | Wet Normering en bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi publieke sector
{vervolg)

bedragen x €1 Mw. C.P. Dijkstra- Mw. C.E.M. Bulte Dhr. A. Vogel
Bal
Functies Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang dienstverband 01-01-2013 01-08-2014 01-08-2014
Duur dienstverband 2016 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 01-01t/m 31-12
Omvang dienstverband (in fte) 0,50 0,50 0,50
Bezoldiging
Beloning 3.500 3.500 3.500
Belastbare onkostenvergoedingen 104 0 0
Beloning betaalbaar op termijn 0 0 0
Totaal bezoldiging 3.604 3.500 3.500
Toepasselijk WNT-maximum 7.000 7.000 7.000
Motivering indien overschrijding: zie n.w.t. n.v.t, n.v.t.

Gegevens 2015

Duur dienstverband in 2015 01-08 t/m 31-12 01-08 t/m 31-12 01-08 t/m 31-12
Omvang dienstverband (in fte) 0,50 0,50 0,50
Bezoldiging 2015
Beloning 2.333 2.333 2.333
Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0
Beloning betaalbaar op termijn 0 0 0
Totaal bezoldiging 2015 2.333 2333 2.333
Individueel WNT maximum 2015 8.295 8.295 8.295
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Model I Wet Normering en bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi publieke sector

(vervolg)
bedrag D A de D R
Functies Lid RvT Lid RvT
Aanvang dienstverband 01-08-2014 01-08-2014
Duur dienstverband 2016 01-01 t/m 31-12 01-01t/m 31-12
Omvang dienstverband (in fte) 0,50 0,50
Bezoldiging
Beloning 3.500 3.500
Belastbare onkostenvergoedingen 0 0
Beloning betaalbaar op termijn 0 0
Totaal bezoldiging 3.500 3.500
Toepassenlijk WNT-maximum 7.000 7.000
Mativering indien overschrijding: zie n.v.t. n.v.t,

Gegevens 2015

Duur dienstverband in 2015

01-08 t/m 31-12

01-01 t/m 31-12

Omvang dienstverband (in fte) 0,50 0,50
Bezoldiging 2015

Beloning 2.333 3.500
Belastbare onkostenvergoedingen 0 0
Beloning betaalbaar op termijn 0 0
Totaal bezoldiging 2015 2,333 3.500
Individueel WNT maximum 2015 8.295 8.295

Overige rapportageverplichtingen op grond van WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2016

een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2016 geen

ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden

vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten

worden.
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RESULTAATTBESTEMMING

Het negatieve nettoresultaat volgens de staat van baten en lasten 2016 bedraagt € 68.658 negatief.

De bestemming van het resultaat is als volgt:
Onttrekking Algemene reserve publiek
Onttrekking Reservefonds Stichting
Onttrekking Bestemmingsreserve schoolfonds
Resultaatbestemming
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€
€
€
€

32.867

0
35.791
68.658
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

In het voorjaar 2017 is besloten CBS 't Kompas te sluiten, vanwege het sterk teruglopende aantal
leerlingen en het feit, dat de school er niet in slaagt een basisarrangement te halen. Naar verwacht
zal zeker de helft van het aantal leerlingen worden ingeschreven op een nabijgelegen school van
UN1EK.

In de brief van 24 mei 2017 heeft de belastingdienst met terugwerkende kracht goedkeuring
verleend ten aanzien van de aanvraag, dat UN1EK Kinderopvang en UN1EK Onderwijs een fiscale
eenheid mogen vormen.

Er zijn naast bovengenoemde en de reeds toegelichte gebeurtenissen in de jaarrekening geen
gebeurtenissen na balansdatum geweest, die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per
balansdatum, dan wel van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de
jaarrekening.
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Bijlage Model K

De Raad van Toezicht en het College van Bestuur verklaren hierbij de jaarstukken voor de periode 1
januari 2016 tot en met 31 december 2016 te hebben vastgesteld en goedgekeurd. De jaarstukken
bestaand uit het bestuursverslag, een balans en een staat van baten en lasten over de periode 1
Januari 2016 tot en met 31 december 2016.

Vastgesteld op 26 juni 2017 te Vlaardingen

Dhr
Mw

Dhr
Dhr
Mw
Mw
Dhr
Dhr
Dhr

. E. Boerhout, voorzitter College van Bestuyr
.&Doesburg, lid College van Bestuur

. L. Verburh, voorzitter Raad van Toezicht
. C. Kuijvenhoven, lid Raad van Toezicht‘

. C.P. Dijkstra-Bal, lid Raad van Toezicht

. C.E.M. Bulte, lid Raad van Toezicht

. A. Vogel, lid Raad van Toezicht

. G.JAM. de Wit, lid Raad van Toezicht

. R.S.F. Kaitjily, lid Raad van Toezicht
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OVERIGE GEGEVENS

In de statuten is niets bepaald omtrent de bestemming van het behaalde resultaat. Het behaalde
resultaat staat daarmee ter vrije beschikking van het College van Bestuur.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het college van bestuur en de raad van toezicht van UN1EK onderwijs

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2016

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2016 van UN1EK onderwijs te Vlaardingen gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

. geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van UN1EK onderwijs op 31 december 2016 en van het
resultaat over 2016 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

° zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2016 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.3.1 Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016.

De jaarrekening bestaat uit:

. de balans per 31 december 2016;
. de staat van baten en lasten over 2016; en
. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de paragraaf ‘Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van UN1EK onderwijs, zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Ref.: e0404883

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Fascinatio Boulevard 350, 3065 WB Rotterdam, Postbus 8800,
3009 AV Rotterdam
T: 088 792 00 10, F: 088 792 95 33, www.pwe.nl

'PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCaopers Compliance Services B,V. (KvK 514144086), PricewaterhouseCoopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen, Op
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan dezs
vennoolschappen zijn algemene inkoopvoorwaardan van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemense
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere
informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

. het bestuursverslag;

. de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

o met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

° alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving en paragraaf 2.2.3
Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.3 Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 en
de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot
de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van
toezicht voor de jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en het getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van
die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het college van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling té liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

UN1EK onderwijs - Ref.: e0404883
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Het college van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit

beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect
van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

RotteWni 2017
Pricewaterhous@Coopers Accountants N.V.

drs. '’F-Vermeulen RA
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Bijlage bij de controleverklaring

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het college van bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening
staan;

het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als
de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling
haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over
onathankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad van toezicht over alle relaties
en andere zaken die redelijkerwijs onze onathankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee
verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het college van bestuur en de raad van toezicht van UN1EK onderwijs

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
Jjaarrekening 2016

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2016 van UN1EK onderwijs te Vlaardingen gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

. geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van UN1EK onderwijs op 31 december 2016 en van het
resultaat over 2016 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

° zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2016 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.3.1 Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016.

De jaarrekening bestaat uit:

. de balans per 31 december 2016;
. de staat van baten en lasten over 2016; en
) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de paragraaf ‘Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van UN1EK onderwijs, zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onathankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere
informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

. het bestuursverslag;

. de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

o alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving en paragraaf 2.2.3
Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.3 Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 en
de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot
de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van
toezicht voor de jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en het getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van
die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het college van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.
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Het college van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening,.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect
van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

Rotterdam, 26 juni 2017
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door drs. J.F. Vermeulen RA
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Bijlage bij de controleverklaring

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016, ethische voorschriften en de
onathankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het college van bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening
staan;

het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als
de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling
haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad van toezicht over alle relaties
en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee
verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.
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1.1
1.2

1.3

2.1

3.1

4.1

4.2

4.3

4.9

Naam

Nummer bevoegd gezag

Onderwljssoort

Geef aan welke verplichte jaar-
stukken worden ingediend

Geef aan of de verplichte Jaar
rekeninggegevens ook digitaal
zljn aangeleverd

Naam

Telefoon en e-mall

Plaats

Datum en handtelening

Aanbieding
Jaarstukken 2016

Dit formulier

De vragen 2 tot en met 4 dienen door of namens het bevoegd gezag
ingevuld en ondertekend te worden. De vragen 5 en 6 dienen door
de accountant ingevuld en ondertekend te worden.

Opsturen

Het ingevulde formulier véér 1 juli zenden aan:
Dienst Uitvoering Onderwijs (DUO)OND/ODV
Postbus 606, 2700 ML Zoetermeer

Meer informatie
|CO/BVH (079) 323 26 66
ICO/VO (079) 323 24 44
ICO/PO (079) 323 23 33

Gegevens bevoegd gezag
]Stlchting UN1EK onderwijs

| 41338
| PO

Verplichte jaarstukken
& Jaawerslag 2016 in enkelvoud (losbladig)

P Controleverkiaring Inzale de jazrrekening 2016 in enkeivoud (losbladig)

O Voor sector HO: FInanciéle Specificatie Rikssubsldles (FSR) i Nletvan toepassing
en bijbehorende controleverklaring (losbladig)

Verplichte jaarrekeninggegevens

X XBRL

Ondertekening door of namens het bevoegd gezag

Door ondertekening geeft u aan dat de ingezonden gegevens juist zijn en in overeenstemming met de gegevens,
waarbij de accountant een controleverklaring heeft verstrekt

| E e 60//) /)0 pe /

Telefoon E-mail
0l0o LSS b ! e boer houl @ Unieh st
|\l a v d.v'/:/(//' N
Handtekening
Dag Maand Jaar

7«60610/7 |

69109 - 002



+

541

Bevoegd gezag nummer

5.2 Geef aan welke strekking uw

53

5.

5.5

6.4

controleverklaring heeft

Geef aan welke paragrafen in
de controleverklaring zijn
opgenomen

Geef aan of een rapport van
bevindingen ofwel een uitzonde
ringsrapportage is toegevoegd
In het aangeleverde rapport van
bevindingen is melding gemaakt

van tekortkominglen) inzake de
volgende onderwerpen:

Naam
Plaats

Kantoor

Datum en handtekening

2Vvan 2

Controleverklaring

In te vullen door de accauntant

L1338

Getrouwheid Rechtmatigheid

(¥ Goedkeurend D& Goedkeurend

0 Met beperking [0 Met beperking

[0 Oordeelonthouding [0 Qordeelonthouding
O Afkeurend O Afkeurend

[ Benadrukking van (overige) aangelegenheden

[0 Aangepaste tekst in de verklaring over de in het

jaarverslag opgenomen andere Informatie

Materialitelt
De reikwijdte van de groepscontrole

De kernpunten van onze controle

O 0o a o

Benoeming

[ Toegevoegd

[0 Naleving aanbestedingswet
O Vermelding op basis van de WNT
[0 Subsidies OCW en EZ met en zonder verrekenclausule (model G)

[ Continuiteltsparagraal

O Treasurybeleid
O Segmentatie
O Verklaring omtrent gedrag

[1 Overig

Ondertekening accountant

ek heer J F Leimeiden
| Dotterckim
| AC

Handtekening

Dag Maand  Jaar

2666 2017

~Ik verzoek u alle verplicht in te zenden jaarstukken samen met dit formuller volledig Ingevuld en ondertekend door het bevoegd gezag en

de accountant In één envelop/zending opte sturen naar DUO/Zoetermeer,



